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Budget 2022 Frauenfeld, 14. September 2021

1

1.1

Einleitung / Zusammenfassung
Vorwort des Regierungsrates

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Mitglieder des Grossen Rates

Mit dieser Botschaft unterbreitet Ihnen der Regierungsrat das Budget des Staatshaushaltes fur
das Jahr 2022. Der budgetierte Aufwandiberschuss von 1.6 Mio. Franken beinhaltet eine Steuer-
fusssenkung um 5 % auf einen Steuerfuss von 112 %. Angesichts der sehr guten Rechnungsab-
schlisse der letzten Jahre erachtet der Regierungsrat diesen Schritt als tragbar fir die Staats-
rechnung. Die gesetzlichen Vorgaben zum Haushaltsgleichgewicht und der Ausgabenstabilisie-
rung kdnnen damit weiterhin eingehalten werden.

Die Vorbereitungen fur die Budgetierung begannen Anfangs Marz 2021. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen wurden im Marz beurteilt, im Mai Gberprift und der aktuellen Situation leicht
angepasst. Mit dem vom Grossen Rat am 6. Mai 2020 beschlossenen COVID-Nachtragskredit
uber 50 Mio. Franken sowie dem Spezialfonds COVID-19-Hartefalle, inkl. Ruckstellung aus dem
Ergebnis 2020 uber rund 40 Mio. Franken, sind voraussichtlich samtliche Aufwendungen fur die
Corona-Krise zuruckgestellt und belasten damit weder die Erfolgs- noch Investitionsrechnung im
Budget 2022.

Das Wachstum von 48.95 neuen Planstellen liegt iber den Vorgaben, jedoch unter dem Stellen-
wachstum des letzten Jahres. In verschiedenen Bereichen besteht ein ausgewiesener Bedarf an
zusatzlichen Stellen. Der Regierungsrat hat jede der neuen Planstellen detailliert gepruft und sich
ihrer Notwendigkeit vergewissert. Von den 48.95 neuen Planstellen sind 22.8 Stellen auf Be-
schlusse des Grossen Rates zurtickzufihren oder vom Bund vollstéandig finanziert. Das durch die
Verwaltung beeinflussbare Stellenwachstum von rund 26 Stellen liegt im Rahmen des Bevolke-
rungswachstums. Der Regierungsrat halt an seiner Einschatzung, welche er in den Richtlinien
zum Budget 2022 gemacht hat, zu einer generellen und individuellen Lohnerhéhung von je 0.4 %
fest. Er setzt damit einerseits ein Zeichen der Anerkennung fur die erbrachten Leistungen des
Staatspersonals, auch wahrend der Krisenbewaltigung. Zu dem berticksichtigt er die guten Rech-
nungsergebnisse der letzten beiden Jahre.

Der Sachaufwand nimmt gegeniiber dem Budget 2021 moderat um 0.5 % zu. Neu werden jedoch
die Beitrage fur Vollzugseinrichtungen im Transferaufwand und nicht mehr im Sachaufwand ge-
fuhrt. Damit wird das Rechnungsmodell HRM2 beim Justizvollzug korrekt umgesetzt.

Das geplante Investitionsvolumen liegt mit 75.3 Mio. Franken Uber den bereits erhdhten Vorgaben
von 60 bis 70 Mio. Franken. Damit unterstreicht der Regierungsrat seine bereits friiher gedusser-
ten Absichten zu hoheren Investitionsausgaben. Das Investitionsbudget beinhaltet aber auch
grossere Vorhaben fiur Neubauten, fur welche noch keine Baubewilligung vorliegt. Kommt es bei
den Bewilligungsverfahren zu Einsprachen, kénnen sich diese Bauten verzégern und das ange-
strebte Investitionsvolumen wird nicht erreicht.

Seite 1



Kanton Thurgau
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2. Uberblick Budget

2.1. Uberblick Gesamtrechnung
Abweichung
Budget 2022 Budget 2021 B2022/B2021 Rechnung 2020

ERFOLGSRECHNUNG
Aufwand 2'348'942'700 2'273'349'100 75'593'600 2'227'853'938
Ertrag 2'347'325'200 2'245'633'100 101'692'100 2'326'655'688
Aufwandiiberschuss -1'617'500 -27'716'000 -26'098'500 98'801'749
INVESTITIONSRECHNUNG
Ausgaben 118'748'400 114'504'300 4'244'100 74'837'156
Einnahmen 43'447'000 54'383'500 -10'936'500 29'857'070
Nettoinvestitionen -75'301'400 -60'120'800 15'180'600 -44'980'086
GESAMTRECHNUNG
Resultat Erfolgsrechnung -1'617'500 -27'716'000 26'098'500 98'801'749
+ Abschreibungen 45'693'400 43'316'900 2'376'500 42'153'269
+ Einlage Spez.finanzierung 18'611'300 17'965'500 645'800 23'634'428
+ Ausserordentlicher Aufwand 280'000 330'000 -50'000 2'896'544
- Entnahme Spez.finanzierung 15'784'900 19'752'500 -3'967'600 19'407'756
- Ausserordentlicher Ertrag 21'188'000 5'024'100 16'163'900 1'447'790
Total Selbstfinanzierung (Cash Flow) 25'994'300 9'119'800 16'874'500 146'630'445
Fi . ib h +

inanzierungsuberschuss (+)/ -49'307100 -51'001'000 -1693'900 101'650'359
Finanzierungsfehlbetrag (-)
Selbstfinanzierungsgrad 35% 15% 19% 326%

2.2. Schematische Darstellung
Investitionsrechnung Erfolgsrechnung
1. Stufe 2. Stufe
Nettoinvestitionen Finanzierung
Aufwand Ertrag
Investitions- - Personalaufwand | - Steuern
einnahmen - Sachaufwand - Ant. An Einnahm.
- Zinsen - Laufende Beitrage

Investions-
ausgaben

Fr. 43'447'000

Fr. 118'748'400

Netto-

investitionen 5

Fr. 75'301'400

Netto-
investitionen
Fr. 75'301'400

Finanzierungs-
fehlbetrag

Fr. 49'307'100

Selbst- B
finanzierung

Fr. 25'994'300

- Laufende Beitrage

Fr. 2'284'358'000

Abschreibungen
Ein. Spezialfinanz.
Ausserord. Aufw.

Fr. 64'584'700

- Entgelte
- Vermdgens-
ertrage

Fr. 2'310'352'300

Ent. Spezialfinanz.
Ausserord. Ertrag

Fr. 36'972'900

Aufwand-
liberschuss
Fr. 1'617'500
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2.3. Gestufter Erfolgsnachweis

Budget 2022
Aufwand Ertrag
30 Personalaufwand 423'158'900
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 183'119'100
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 45'693'400
35 Einlagen in Fonds, Spezialfin. 18'611'300
36 Transferaufwand 1'175'108'000
37 Durchlaufende Beitrage 311'929'500
39 Interne Verrechnungen 184'059'300

Betrieblicher Aufwand

2'341'679'500

40 Fiskalertrag 942'650'000
41 Regalien und Konzessionen 100'796'700
42 Entgelte 150'709'800
43 Verschiedene Ertrage 7'115'000
45 Entnahme a. Fonds u. Spezialfin. 15'784'900
46 Transferertrag 530'749'700
47 Durchlaufende Beitrage 311'929'500
49 Interne Verrechnungen 184'059'300
Betrieblicher Ertrag 2'243'794'900
21 Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2'341'679'500 2'243'794'900
Aufwandiiberschuss 97'884'600
34 Finanzaufwand 6'983'200
44  Finanzertrag 82'342'300
22 Ergebnis aus Finanzierung 6'983'200 82'342'300
22 Ertragsiiberschuss 75'359'100
38 Ausserordentlicher Aufwand 280'000
48 Ausserordentlicher Ertrag 21'188'000
3 Ausserordentliches Ergebnis 280'000 21'188'000
Ertragsiiberschuss 20'908'000
Aufwandiiberschuss 1'617'500

Der Aufwanduberschuss von 1.6 Mio. Franken zeigt das Resultat der Erfolgsrechnung. Die Teilsaldi im ge-
stuften Erfolgsnachweis dienen der Feinanalyse. Es wird im Detail aufgezeigt, welche Resultate aus der be-

trieblichen Tatigkeit und aus der Finanzierung erzielt werden.

Im aktuellen Budgetjahr sind héhere Entnahmen aus Ruckstellungen geplant (ausserordentlicher Ertrag), da-
bei handelt es sich grésstenteils um die Entnahme aus der NFA Schwankungsreserve von 21 Mio. Franken.
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2.4. Ergebnis Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Gesamtrechnung
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2.5. Ubersicht pro Departement

Bruttoaufwand pro Departement Budget 2022

Gerichte

DIV

ERFOLGSRECHNUNG Abweichung
Budget 2022 Budget 2021 B2022/B2021 Rechnung 2020

Aufwand 2'348'942'700 2'273'349'100 75'593'600 2'227'853'938
Ertrag 2'347'325'200 2'245'633'100 101'692'100 2'326'655'688
AUfwand- L] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
[Ertragsiiberschuss -1'617'500 -27'716'000 -26'098'500 98'801'749
Rate
Aufwand 4'105'600 3'725'500 380'100 3'510'315
Ertrag 35'500 30'000 5'500 42'279
Aufwandiiberschuss -4'070'100 -3'695'500 374'600 -3'468'036
Staatskanzlei
Aufwand 20'995'800 20'626'300 369'500 20'612'388
Ertrag 11'697'900 11'973'500 -275'600 12'124'671
Aufwandiiberschuss -9'297'900 -8'652'800 645'100 -8'487'717
Inneres und Volkswirtschaft
Aufwand 332'955'700 318'182'900 14'772'800 308'777'411
Ertrag 237'876'900 231'852'500 6'024'400 225'664'282
Aufwandiiberschuss -95'078'800 -86'330'400 8'748'400 -83'113'129
Erziehung und Kultur
Aufwand 494'199'800 488'190'200 6'009'600 457'182'712
Ertrag 93'126'000 92'544'900 581'100 110'535'859
Aufwandiiberschuss -401'073'800 -395'645'300 5'428'500 -346'646'853
Justiz und Sicherheit
Aufwand 296'175'200 286'447'500 9'727'700 289'383'434
Ertrag 233'285'000 223'941'000 9'344'000 225'294'603
Aufwandiiberschuss -62'890'200 -62'506'500 383'700 -64'088'831
Bau und Umwelt
Aufwand 138'975'400 133'877'700 5'097'700 131'354'335
Ertrag 111'607'000 107'740'000 3'867'000 106'872'769
Aufwandiiberschuss -27'368'400 -26'137'700 1'230'700 -24'481'566
Finanzen und Soziales
Aufwand 1'032'997'500 994'765'200 38'232'300 989'658'073
Ertrag 1'655'153'800 1'572'868'800 82'285'000 1'641'765'489
Ertragsiiberschuss 622'156'300 578'103'600 44'052'700 652'107'417
Gerichte
Aufwand 28'537'700 27'533'800 1'003'900 27'375'271
Ertrag 4'543'100 4'682'400 -139'300 4'355'735
Aufwandiiberschuss -23'994'600 -22'851'400 1'143'200 -23'019'535

Bruttoaufwand pro Departement Budget 2021

Gerichte
1% DIV
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Netto Ausgaben pro Departement Budget 2022

SK

prs 0%

10%

64%

DIV
14%

INVESTITIONSRECHNUNG Abweichung
Ausgaben 118'748'400 114'504'300 4'244'100 74'837'156
Einnahmen 43'447'000 54'383'500 -10'936'500 29'857'070
Netto Ausgaben -75'301'400 -60'120'800 15'180'600 -44'980'086
Staatskanzlei
Ausgaben 322'900 0 322'900 0
Einnahmen 0 0 0 0
Netto Ausgaben -322'900 0 322'900 0
Inneres und Volkswirtschaft
Ausgaben 12'344'500 12'423'500 -79'000 8'5624'797
Einnahmen 1'857'000 1'907'500 -50'500 1'167'584
Netto Ausgaben -10'487'500 -10'516'000 -28'500 -7'357'213
Erziehung und Kultur
Ausgaben 4'906'000 13'610'800 -8'704'800 2'038'792
Einnahmen 200'000 10'200'000 -10'000'000 304'118
Netto Ausgaben -4'706'000 -3'410'800 1'295'200 -1'734'674
Justiz und Sicherheit
Ausgaben 4'182'000 3'410'000 772'000 1'779'755
Einnahmen 75'000 130'000 -55'000 161'691
Netto Ausgaben -4'107'000 -3'280'000 827'000 -1'618'064
Bau und Umwelt
Ausgaben 89'636'000 76'090'000 13'546'000 57'238'123
Einnahmen 41'315'000 42'146'000 -831'000 25'468'320
Netto Ausgaben -48'321'000 -33'944'000 14'377°'000 -31'769'803
Finanzen und Soziales
Ausgaben 7'357'000 8'970'000 -1'613'000 5'255'689
Einnahmen 0 0 0 2'755'358
Netto Ausgaben -7'357'000 -8'970'000 -1'613'000 -2'500'331

Netto Ausgaben pro Departement Budget 2021

DFS

DIV
17%

57%
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2.6. Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Annahmen fiir die Wirtschaftsentwicklung (Stand Mai 2021)
(Zuwachsratenin %) 2021 2022 2023 2024 2025

Bruttoinlandprodukt real 3.5 3.0 2.5 2.0 1.8
Teuerung 04 04 0.5 0.6 0.7
Bruttoinlandprodukt nominal 3.9 34 3.0 2.6 2.5
Zinssatze kurzfristig (3 Monate) -0.7 -0.7 -0.7 -0.5 -0.5
Zinssatze langfristig (10 Jahre) -0.2 -0.2 -0.2 -0.1 0.0
Arbeitslosenquote in % Thurgau 26 2.5 23 23 2.3
Arbeitslosenquote in % Schweiz 3.1 3.0 2.8 2.8 2.8
Bevdlkerungswachstum 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
Entwicklung Steuern nat. Personen®) -1.2 -1.3 3.0 3.0 3.0

1) Basis Steuerfuss: 2021 — 117%; 2022 ff. — 112% (-4.3 %)

Die Annahmen der Wirtschaftsentwicklung stiitzen sich auf Prognosen verschiedener Institutionen, der Eid-
gendssischen Finanzverwaltung sowie einer internen Beurteilung. Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen wurden am 31. Mai 2021 durch die Arbeitsgruppe Wirtschaftsprognose nochmals Uberprift und an-
gepasst.

Kantonales Bruttoinlandprodukt (nominal)

in Mio. Franken

22000 ] 19'841
20'000 - g 18317 18868 19:357
18'000 | 16'713 16'771 17'262 17'469 17'050

16'000 -
14'000 -
12'000 -
10'000 -
8'000 -
6'000 - \

2016 2017 2018 2019 2020 B2021 B2022 | FPL 2023 | FPL 2024 | FPL 2025 |
Quelle: 2016-2018 Bundesamt fiir Statistik (Bruttoinlandprodukt nach Kantonen), 2019 und 2020 Schétzung
aufgrund BIP Wachstum CH, B/FPL Jahre Annahmen wirtschaftliche Rahmenbedingungen Budgetrichtlinien

Hinweis zu den Zahlen: Infolge der Revision der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) 2020 wurden
nun die Zeitreihe der kantonalen BIP 2008-2017 umfassend durch das Bundesamt flir Statistik Gberarbeitet.
Betroffen sind in dieser Grafik die Jahre 2016 — 2017.
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3.

3.1.

Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Aufwand

Aufwand Budget 2022 | Budget 2021 Ab?vz_?sz: .BZOZi‘In o | oopound

Personalaufwand 423'158'900 414'248'700 8'910'200 22 406'354'030
Sach- und ubriger Betriebsaufwand 183'119'100 182'123'200 995'900 0.5 186'753'204
Finanzaufwand 6'983'200 5'305'400 1'677'800 31.6 6'133'772
Liquiditatswirksamer Aufwand | 613261200 601'677'300 | 11'583'900 1.9 599'241'005
Transferaufwand 1'175'108'000 | 1'110'233'300 | 64'874'700 5.8| 1'062'456'870
Liquiditatswirksamer Aufwand Il 1'788'369'200 | 1'711'910'600 | 76'458'600 45| 1'661'697'875
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 45'693'400 43'316'900 2'376'500 5.5 42'153'269
Durchlaufende Beitrage 311'929'500 326'608'600 | -14'679'100 -4.5 326'607'526
Einlagen in Fonds, Spezialfinanzierungen 18'611'300 17'965'500 645'800 3.6 23'634'428
Ausserordentlicher Aufwand 280'000 330'000 -50'000 -15.2 2'896'544
Interne Verrechnungen 184'059'300 173'217'500 | 10'841'800 6.3 170'864'295
Total Aufwand 2'348'942'700 | 2'273'349'100 | 75'593'600 3.3| 2'227'853'938

Der liquiditatswirksame Aufwand | steigt gegenuber dem Vorjahresbudget um 1.9 %. Der Personalaufwand
steigt um 8.9 Mio. Franken (2.2%), Detailinformationen dazu folgen ab Seite 12. Der Sachaufwand nimmt um
rund 1.0 Mio. Franken (0.5 %) zu. Der Transferaufwand steigt um 64.9 Mio. Franken bzw. 5.8 %. Ebenso
steigt der Gemeindeanteil der Grundstiickgewinnsteuer um rund 8.5 Mio. Franken sowie der Bereich Spital-
versorgung/Pflege um rund 14 Mio. Franken. Die Veranderung der durchlaufenden Beitrage ist mit der neuen

Zuweisung (Energieforderung) in den Transferaufwand
bzw. 3.3 % im Vergleich zum Vorjahresbudget zu.

erklart. Der Aufwand nimmt insgesamt um 75.6 Mio.

Aufwandarten in % des Gesamtaufwandes

Budget 2022
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Kanton Thurgau

Botschaft zum Budget 2022

3.2. Ertrag

Ertrag Budget 2022 | Budget 2021 Absvz'(i’:zF : .32021 o Re‘z’g'z‘(‘,‘"g

Fiskalertrag 942'650'000 880'430'000 62'220'000 7.1 943'576'643
Regalien und Konzessionen 100'796'700 99'615'900 1'180'800 1.2 101'729'196
Entgelte 150'709'800 148'870'100 1'839'700 1.2 143'125'872
Verschiedene Ertrage 7'115'000 6'660'300 454'700 6.8 6'951'875
Finanzertrag 82'342'300 69'992'900 12'349'400 17.6 77'446'296
Transferertrag 530'749'700 515'461'200 15'288'500 3.0 535'498'439
Liquiditatswirksamer Ertrag | 1'814'363'500 | 1'721'030'400 93'333'100 5.4| 1'808'328'320
Durchlaufende Beitrage 311'929'500 326'608'600 -14'679'100 -4.5 326'607'526
Liquiditatswirksamer Ertrag Il 2'126'293'000 | 2'047'639'000 78'654'000 3.8| 2'134'935'847
Entnahmen aus Fonds, Spezialfinanz. 15'784'900 19'752'500 -3'967'600  -20.1 19'407'756
Ausserordentlicher Ertrag 21'188'000 5'024'100 16'163'900 321.7 1'447'790
Interne Verrechnungen 184'059'300 173'217'500 10'841'800 6.3 170'864'295
Total Ertrag 2'347'325'200 | 2'245'633'100 101'692'100 4.5| 2'326'655'688

Der liquiditatswirksame Ertrag steigt gegeniber dem Budget 2021 um 5.4 %. Beim Fiskalertrag wird ein
Mehrertrag von rund 62.2 Mio. Franken budgetiert. Diese Steigerung kann trotz der eingeplanten Steuerfuss-
senkung von 5 % erreicht werden. Diese ist auf die zurlickhaltende Budgetierung im 2021 (nat. und jur. Per-
sonen) zurtickzufuhren. Die Steigerung beim Finanzertrag um 17.6 % bzw. 12.3 Mio. Franken begriindet sich
in der héheren Dividendenausschittung des EKT sowie in einer einmaligen AXPO-Dividende von 4 Mio.
Franken. Die Neubewertung des Finanzvermdgens wurde vorsichtig mit 2 Mio. Franken eingesetzt. Der aus-
serordentliche Ertrag steigt aufgrund der geplanten Enthahme aus der NFA Schwankungsreserve von rund
21 Mio. Franken. Der Gesamtertrag steigt gegeniber dem Budget 2021 um 101.7 Mio. Franken bzw. 4.5 %.

Ertragsarten in % des Gesamtertrages

Budget 2022
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Botschaft zum Budget 2022

3.3. Personalaufwand

450.0 -
400.0 +
350.0 1
300.0 A
250.0 1

Mio. Fr.

200.0 1
150.0 -
100.0 -
50.0 4

0.0 -

362.4 369.2 375.6 377.

o 3828 391.7 395.3 398.

; 4064 4142 4232

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget

2021 2022
Budget Budget 2021 B2022 / B2021 Rechnung 2020
2022
Abw. in Fr. in %
Rate 2'658'200 2'657'500 700 0.0 2'607'779
Staatskanzlei 4'475'900 4'366'500 109'400 2.5 4'332'088
Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft 37'801'700 36'401'600 1'400'100 3.8 34'224'678
Departement fiir Erziehung und Kultur 137'131'000 135'758'100 1'372'900 1.0 131'961'682
Departement fiir Justiz und Sicherheit 127'320'600 122'827'200 4'493'400 3.7 118'482'446
Departement fiir Bau und Umwelt 32'839'800 30'865'100 1'974'700 6.4 29'977'986
Departement fir Finanzen und Soziales 59'138'500 60'058'000 -919'500 -1.5 63'840'835
Gerichte 21'793'200 21'314'700 478'500 2.2 20'926'536
Total Personalaufwand 423'158'900 414'248'700 8'910'200 2.2 406'354'030

Insgesamt resultiert gegentber dem Budget 2021 ein Kostenzuwachs von 2.2 %. Darin enthalten sind 46.75
zusatzliche Stellen der kantonalen Verwaltung und fiir die Judikative zusatzliche 2.2 Stellen. Von den insge-
samt 48.95 Stellen werden 8.75 befristete Stellen, inkl. 0.9 Stellen der Judikative, in unbefristete Stellen um-
gewandelt. Das Nettostellenwachstum betragt 40.20 Stellen. Werden die 22.8 Stellen berlcksichtigt, die auf-
grund Umsetzungsvorgaben zwingend geschaffen werden mussten, betragt das beeinflussbare Stellen-
wachstum netto 17.4 Stellen bzw. eine Personalaufwandsteigerung von 1.6 %, was der Vorgabe der Budge-
trichtlinien entspricht. Im zusatzlich ausgewiesenen Personalaufwand ist der jahrliche Stufenanstieg der
Lehrpersonen enthalten. Nachdem das Personal trotz Grosseinsatz wahrend der Corona-Krise im Jahr 2021
eine Lohn-Nullrunde erfuhr, sieht der Regierungsrat gemass den im Fruhjahr erlassenen Budgetrichtlinien
2022 vom 23. Marz 2021 fur die Lohnrunde 2022 fir das Staatspersonal eine generelle und individuelle

Lohnerhéhung von je 0.4 % vor.

Uberblick iiber die Kostenarten

Aufwandart Budget 2022 Budget 2021 B2022 / B2021 Rechnung 2020
Abw. in Fr. in %
300 Behorden, Kommissionen, Richter 16'090'800 15'995'700 95100 0.6 14'649'440
301  Verwaltungs-, Betriebspersonal 255'721'200 251'108'900 4'612'300 1.8 247'344'211
302 Lehrpersonen 77'360'700 76'103'900 1'256'800 1.7 73'780'697
303 Temporare Arbeitskrafte 53'100 843'800 -790'700 -93.7 909'795
304  Zulagen 18'000 23'000 -5'000 -21.7 16'013
305 Arbeitgeberbeitrage 67'178'000 63'620'300 3'657'700 5.6 64'690'057
306  Arbeitgeberleistungen 934'300 856'700 77600 91 969'342
309  Ubriger Personalaufwand 5'802'800 5'696'400 106'400 1.9 3'994'476
30 Behorden, Kommissionen, Richter 423'158'900 414'248'700 8'910'200 2.2 406'354'030

Fir das Budgetjahr 2022 wurden im Gegensatz zu den Vorjahren die Jahressalare und Dienstaltersgeschen-
ke zu 100 % bericksichtigt. Damit werden die Folgen fir die Finanzplanjahre klargelegt. Bei der Pensions-
kasse entfallt die eingeplante Sanierung 2021 sowie die Teilauflésung der Riickstellungen. Die zu erwartende
Steigerung der Beitrdge wurde fur das Budget 2022 bericksichtigt.
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Ubersicht der neuen Planstellen

Departement / Amt "
i davon davon Per::cl:r?al- Umsetzungs- Leistungs- Einsparungen
Stellen | Umwandlung |Umwandlung| kosten in Fr. vorgaben auftrag, Qualtiats- Sachaufwand /
Stellen (AT) | inFr. | (edd. Umwand. | e O sicherung erwartete
lungen) Ertrége

2020 Aufsichtsstelle Datenschutz/Offentlichkeitsprinzi 0.60 72'500 72'500 ! -

2130 Kanzleidienste SK (Digitalisierungsver./ELSI) 0.60 60'200 - 60'200

2170 Dienststelle fir Statistik 1.00 100'400 - 100'400
2000 SK 2.20 - 233'100 72'500 160'600 -

3110 Staatsarchiv (inkl. Digitalisierungsver.) 3.90 24 225'800 120'700 225'800 2 120'700

3210 Amt fiir Informatik 1.00 160'600 - 160'600

3930 Veterindramt 2.60 0.6 63'400 234'900 - 298'300
3000 DIV 7.50 3.0 289'200 516'200 225'800 579'600 -

4010 Generalsekretariat DEK (Digitalisierungsver.) 0.50 50200 - 50200

4230 Kantonsschule Kreuzlingen 1.00 160'600 - 160'600

4310 Amt fuir Berufsbildung und Berufsberatung 0.80 73'700 46'100 3 27'600 60'000

4330 Gewerbliches Bildungszentrum Weinfelden 1.40 122'400 122'400 55'400

4350 Bildungszentrum fiir Technik Frauenfeld 0.10 9'000 - 9'000

4360 Bildungszentrum fur Bau und Mode Kreuzlingen 0.80 80'300 - 80'300 80'000

4380 Bildungszentrum Arbon 0.30 21'400 - 21'400

4390 Bildungszentrum fiir Gesundheit und Soziales 0.50 57'000 - 57'000

4618 Naturmuseum 0.10 10'000 - 10'000 10'000
4000 DEK 5.50 - - 584'600 46'100 538'500 205400

5010 Generalsekretariat DJS (Digitalisierungsver.) 0.50 60200 - 60200

5250 Staatsanwaltschaft / Generalstaatsanwaltschaft 2.35 1.0 146'800 156'800 - 303'600

5350 Amt fiir Justizvollzug 0.80 79100 - 79'100

5430 Migrationsamt 9.00 1.0 81'600 585'800 585'800 ¢ 81'600

5510 Kantonspolizei 6.00 560'000 560'000 ° - 220'000

5640 Amt fur Bevolkerungsschutz 1.00 0.9 95'400 95'400
5000 DJS 19.65 2.9 228'400 1'537'300 1'145'800 619'900 220'000

6010 Generalsekretariat DBU (inkl. Digitalisierungsver 4.00 1.0 110'400 325200 - 435'600

6110 Amt fiir Raumentwicklung 3.00 1.0 96'400 190'400 - 286'800

6210 Hochbauamt 0.40 50'200 - 50'200

6310 Tiefbauamt 0.50 50'200 - 50'200 145'000

6410 Amt fur Denkmalpflege 1.40 116'700 - 116'700 45'000

6510 Amt fur Umwelt 2.80 302'100 29'800 °© 272'300
6000 DBU 12.10 2.0 206'800 1'034'800 29'800 1'211'800 190000

7010 Generalsekretariat DFS (inkl. Digitalisierungsver 1.00 125'400 125'400

7410 Steuerverwaltung 4.00 480'000 480000 -

7530 Amt fiir Gesundheit 1.20 120'700 - 120'700

7580 Kantonales Laboratorium 0.60 38'700 - 38'700
7000 DFS 6.80 - 764'800 480000 284'800 -
Total Verwaltung 53.75 7.9 724'400 4'670'800 2'000'000 3'395'200 615400

Lehrpersonen Mittelschulen (4130 AMH) -1.20 -

Lehrpersonen Berufsfachschulen (4310 ABB) -5.80 -

Total Lehrpersonen -7.00 -

8180 Obergericht 1.00 233'000 233'000 ° -

8250 Bezirksgericht Kreuzlingen -0.10 - -

8250 Bezirksgericht Weinfelden -0.10 - -

8610 Verwaltungsgericht 1.40 0.9 113'000 62'700 62'700 62'000
Total Gerichte 2.20 0.9 113'000 295'700 233'000 62'700 62'000
Total neue Stellen 48.95 8.75 837'400 4'966'500 2'233'000 __3'457'900 677400

T
Neue Stellen netto 40.20 2'780'500
1) Umsetzung Offentlichkeitsprinzip (Entscheid in Beratung) 0.6 72'500
2) Umsetzung Archivgesetz (Spezialfinanzierung) 2.4 225'800
3) Bund, via Mia (Bund finanziert, befristet) 0.5 46'100
4) Bund, IAS (Bund finanziert) 8.0 585'800
5) GR-Entscheid Aufstockung, Erganzung ZA MA KAPO 6.0 560'000
6) Bundesgerichtsurteil, Konzession. Wasserkraft (befristet) 0.3 29'800
7) Gesetz, Erhéhung wegen Quellensteuerrevision 2017/2018 4.0 480000
8) Gesetz, Grundlage fiir Stellenbelegung 1.0 233'000
Total neue Stellen mit Umsetzungsvorgaben 22.8 2'233'000
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Kanton Thurgau Botschaft zum Budget 2022

Ubersicht Stellen pro Amt fiir 2020, 2021 und 2022

Die durchschnittlichen Werte des Stellenquantums (Soll-Belegung geméass Stellenplan) in den Jahren 2020 und 2021
stellen den Durchschnitt der Monatswerte von Januar bis Dezember dar.

2020 2021 2022

Dep Amt & Stellenquantum  J Stellenquantum  Stellenquantum
1000 RR 1000 Regierungsrat 5.00 5.00 5.00
1000 RR Ergebnis 5.00 5.00 5.00
2000 SK 2000 Staatsschreiber 1.00 1.00 1.00
2010 Rechtsdienst 3.10 3.10 3.10
2020 Aufsichtsstelle Datenschutz Offentlichkeitsprinzip 1.00 1.00 1.60
2110 Informationsdienst 4.60 4.60 4.60
2130 Kanzleidienste SK 8.15 8.15 8.75
2150 Dienststelle fur Aussenbeziehungen 1.00 1.00 1.00
2170 Dienststelle furr Statistik 5.40 5.70 6.70
2510 Bliromaterial-, Lehrmittel- und Drucksachenzentrale 14.95 13.67 12.75
2000 SK Ergebnis 39.20 38.22 39.50
3000 DIV 3010 Generalsekretariat DIV 18.20 18.20 18.20
3110 Staatsarchiv 19.70 19.20 21.60
3210 Amt fur Informatik 79.25 85.25 86.25
3310 Amt flir Geoinformation 14.65 14.65 14.65
3530 Amt fiir Wirtschaft und Arbeit 25.90 24.23 24.40
3610 Landwirtschaftsamt 19.05 19.05 17.80
3630 GLIB 1.25 1.25 1.25
3640 Bildungs-und Beratungszentrum Arenenberg 77.55 86.55 86.55
3930 Veterindramt 16.50 19.50 23.35
3000 DIV Ergebnis 272.05 287.88 294.05
4000 DEK 4010 Generalsekretariat DEK 7.65 7.65 8.15
4110 Amt flr Volksschule 58.43 59.20 59.20
4130 Amt fir Mittel- und Hochschulen 8.10 8.10 8.10
4210 Kantonsschule Frauenfeld 105.70 104.00 103.50
4230 Kantonsschule Kreuzlingen 44.00 43.60 44.40
4250 Kantonsschule Romanshorn 79.05 80.85 79.75
4270 Padagogische Maturitatsschule Kreuzlingen 89.40 91.90 92.50
4310 Amt fur Berufsbildung und Berufsberatung 35.40 35.40 36.20
4325 Bildungszentrum fir Wirtschaft Weinfelden 77.00 78.70 71.80
4330 Gewerbliches Bildungszentrum Weinfelden 94.95 102.68 104.65
4350 Bildungszentrum fir Technik Frauenfeld 73.45 75.85 75.25
4360 Bildungszentrum fir Bau und Mode Kreuzlingen 28.80 28.60 31.90
4380 Bildungszentrum Arbon 24.65 26.15 26.45
4390 Bildungszentrum fir Gesundheit und Soziales 50.20 50.40 50.20
4410 Sportamt 5.00 5.00 5.00
4510 Kantonsbibliothek 14.80 14.80 14.80
4610 Kulturamt 2.90 3.30 3.30
4614 Historisches Museum 7.15 7.15 7.15
4618 Naturmuseum 6.10 6.30 6.40
4621 Napoleonmuseum Arenenberg 8.50 0.00 0.00
4628 Kunst- und Ittinger Museum 8.45 8.45 8.45
4710 Amt flr Arch3ologie 13.40 13.40 13.40
4000 DEK Ergebnis 843.08 851.48 850.55
5000 DJS 5010 Generalsekretariat DJS 13.10 13.60 14.10
5110 Amt fir Handelsregister und Zivilstandswesen 21.45 21.45 21.45
5130 Grundbuch- und Notariatsverwaltung 85.00 87.50 87.50
5210 Amt fir Betreibungs- und Konkurswesen 78.90 78.90 78.90
5250 Staatsanwaltschaft / Generalstaatsanwaltschaft 73.95 77.95 80.30
5350 Amt fir Justizvollzug 39.60 39.60 40.40
5370 Massnahmenzentrum Kalchrain 67.90 67.90 67.90
5410 Strassenverkehrsamt 69.50 69.50 69.50
5420 Eichamt 2.00 2.00 2.00
5430 Migrationsamt 56.38 57.70 63.40
5450 Jagd- und Fischereiverwaltung 7.90 8.20 8.20
5510 Kantonspolizei 457.40 462.40 468.40
5640 Amt fir Bevolkerungsschutz und Armee 20.80 20.80 21.80
5000 DJS Ergebnis 993.88 1'007.50 1'023.85

Seite 12



Kanton Thurgau Botschaft zum Budget 2022

2020 2021 2022
Dep Amt @ Stellenquantum O Stellenquantum  Stellenquantum
6000 DBU 6010 Generalsekretariat DBU 17.20 17.20 21.20
6110 Amt fir Raumentwicklung 24.90 26.30 28.80
6210 Hochbauamt 26.65 27.93 29.25
6310 Tiefbauamt 27.86 28.90 29.40
6320 Betrieb TBU 92.04 92.00 92.00
6410 Amt fir Denkmalpflege 12.20 12.20 13.60
6510 Amt fir Umwelt 57.22 57.60 60.40
6610 Forstamt 20.60 20.60 20.60
6000 DBU Ergebnis 278.68 282.73 295.25
7000 DFS 7010 Generalsekretariat DFS 5.75 6.10 7.10
7110 Personalamt 18.00 18.00 18.00
7250 Finanzkontrolle 10.00 10.00 10.00
7310 Finanzverwaltung 15.45 15.30 15.30
7410 Steuerverwaltung 118.90 118.90 122.90
7510 Sozialamt des Kantons Thurgau 11.92 13.40 13.40
7530 Amt fir Gesundheit 29.40 30.33 30.55
7580 Kantonales Laboratorium 28.20 28.20 28.80
7000 DFS Ergebnis 237.62 240.23 246.05
8100 AOG 8110 Obergericht 16.00 17.70 17.70
8140 Anwaltskommission 0.50 0.50 0.50
8150 Rekurskommission in Anwaltssachen 0.00 0.00 0.00
8210 Bezirksgericht Arbon 11.70 12.40 12.40
8240 Bezirksgericht Frauenfeld 13.45 13.80 13.80
8250 Bezirksgericht Kreuzlingen 10.05 10.70 10.70
8260 Bezirksgericht Miinchwilen 9.35 9.55 9.55
8280 Bezirksgericht Weinfelden 10.85 11.18 11.00
8410 Zwangsmassnahmengericht 4.30 4.30 4.30
8450 KESB Arbon 9.80 10.40 10.40
8460 KESB Frauenfeld 11.30 12.30 12.30
8470 KESB Kreuzlingen 8.30 8.60 8.60
8480 KESB Minchwilen 7.80 8.30 8.30
8490 KESB Weinfelden 10.50 11.50 11.50
8510 Schlichtungsstelle Art. 11 Gleichstellungsgesetz 0.10 0.10 0.10
8100 AOG Ergebnis 124.00 131.33 131.15
8600 AVG 8610 Verwaltungsgericht 14.15 14.15 15.55
8725 Rekurskommission Landwirtschaftssachen 0.00 0.00 0.00
8730 Enteignungskommission 0.00 0.00 0.00
8735 Rekurskommission Gebaudeversicherung 0.00 0.00 0.00
8750 Steuerrekurskommission 2.85 2.85 2.85
8760 Rekurskommission Strassenverkehrssachen 1.20 1.20 1.20
8770 Personalrekurskommission 0.20 0.20 0.20
8600 AVG Ergebnis 18.40 18.40 19.80
Gesamtergebnis 2'811.90 2'862.77 2'905.20
Unterjarige Veranderungen von Stellenquanten 2021 und 2022:
ARC auslaufende Projektstelle T3117 / T3117A per 30.09.2021 -2.00
AWA neue Projektstellen COVID-19 T3530/T3530A per 01.04.2021 2.28
MIA auslaufende Projektstelle T5435 per 31.12.2021 -3.30
ARE auslaufende Projetstelle T6111 per 31.12.2021 -0.50
GA auslaufende Projektstelle T7530 per 31.08.2021 -1.00
GA Verlangerung Projektstelle T7530 per 01.09.2021 - 31.08.2022 1.00
OG im Budget 2022 bewilligte neue Stelle per 01.07.2022 1.00
Gesamtergebnis mit Beriicksichtigung der unterjahrigen Stellenquantenverianderunen 2'858.25 2'907.20

1) @ Stellenquanten der Stellen im AWA wurden gewichtet gerechnet, in Proportion der vom Kanton finanzierten ordentlichen Stellen zu der
gesamten Anzahl der ordentlichen Stellen (dabei wurde pauschal festgelegt, dass 2020 - 154.5 Stellen und 2021 und 2022 - 163.5 vom Bund
finanziert werden)

2) ohne PSO

3) ohne SVZ
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Stellenentwicklung der Kantonalen Verwaltung Thurgau

Die ordentlichen Stellen fir Behdrden, Richter, Verwaltungspersonal sowie Lehrpersonen der Berufsfach-
und Mittelschulen sind im Stellenplan zusammengefasst. Er dient dem Regierungsrat als Steuerungsmittel
auf der strategischen Ebene. Im jahrlichen Budgetprozess werden Stellenplan-Anderungen bzw. der Stellen-

plan fir das Folgejahr beschlossen.

Stellenplan 2022 2021 4. oudgetete gi;f‘eﬂjfg
Regierungsrat 5.00 5.00 5.00 100.0%
Staatskanzlei 41.70 39.50 +2.20 39.30 94.2%
Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft 294.05 286.55 +7.50 296.31 100.8%
Departement flr Erziehung und Kultur ) 850.55 852.05 -1.50 839.88 98.7%
Departement flr Justiz und Sicherheit 2 1'023.85 1'004.20 +19.65 1'029.15 100.5%
Departement fir Bau und Umwelt 293.05 280.95 +12.10 298.30 101.8%
Departement fiir Finanzen und Soziales 247.05 240.25  +6.80 243.31 98.5%
Total Kantonale Verwaltung 2'755.25 2'708.50 +46.75 2'751.25 99.9%
Aufsichtsbereich Obergericht 132.15 131.35 +0.80 126.67 95.9%
Aufsichtsbereich Verwaltungsgericht 19.80 1840 +1.40 19.91 100.6%
Total 4 2'907.20 2'858.25 +48.95 2'897.83 99.7%
7 davon Lehrpersonen

- Lehrpersonen Mittelschulen 227.20 228.40 -1.20

- Lehrpersonen Berufsfachschulen 269.90 275.70 -5.80
2 davon Kantonspolizei Korps 384.00 384.00
3) davon Anteil Projektstellen 19.20 21.80 -2.60

Befristete Anstellungen

Befristete Anstellungen erfolgen zum Auffangen von Unvorhergesehenem oder zum kurzfristigen Uberbri-
cken und lassen sich in der Regel nicht konkret planen. Befristete Anstellungen sind kurzfristig, vortiberge-
hend und ohne langfristige Verpflichtungen seitens Arbeitgeber.

Budgetierte Befristete Anstellungen 2022 2021 +/-
Staatskanzlei 0.42 0.30 0.12
Departement fir Inneres und Volkswirtschaft 16.27 13.07 3.20
Departement fiir Erziehung und Kultur 4.80 4.68 0.12
Departement fir Justiz und Sicherheit 13.38 4.88 8.50
Departement fir Bau und Umwelt 2.70 3.30 -0.60
Departement fur Finanzen und Soziales 2.78 2.34 0.44
Aufsichtsbereich Obergericht 3.00 0.52 2.48
Aufsichtsbereich Verwaltungsgericht -0.90 0.00 -0.90
Total Kantonale Verwaltung 42.45 29.09 13.36

Ausbildungsstellen

Mit dem Angebot von Ausbildungsstellen Ubernimmt der Kanton Verantwortung, kunftige

auszubilden, sei dies mit Berufslehren oder Praktikumsangeboten.

Berufsfachleute

Budgetierte Ausbildungsstellen 2022 2021 +/-
Polizeiaspiranten 41.50 20.50 21.00
Lernende 85.08 87.58 -2.50
Praktikanten in Ausbildung 16.18 16.80 -0.63
Praktikanten mit Ausbildung 36.52 35.67 0.85
Berufspraktikanten (ex Lernende KVTG) 18.08 18.02 0.06
Total Ausbildung 197.35 178.57 18.78

Aufgrund gut bewaltigter Organisationsprozesse in den Organisationseinheiten kann die Verwaltung 2022

18.78 zusatzliche Ausbildungsplatze zur Verfigung stellen.
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Vom Bund finanzierte Stellen

2022 2021 +-
Amt fur Wirtschaft und Arbeit 163.50 163.50 -
Sozialversicherungszentrum Thurgau 208.20 196.20 -
Total 371.70 359.70 12.00

)+400 % SVZ per 1.4.2021 mit RRB 76 vom 26.1.2021 sind in 2021 inbegriffen

ausserhalb des Stellenplans gefuhrt, weil vom Bund vorgegeben und finanziert.

Situation des Kantons als Arbeitgeber am Arbeitsmarkt

Im Budgetjahr sollte sich die Dynamik nach einer Erholung im laufenden Jahr allmahlich normalisieren. Am
Arbeitsmarkt wirkt sich die anhaltende Erholung deutlich aus: Die Beschaftigung sollte wieder ansteigen
(+1,5 %), die Arbeitslosenquote weiter auf durchschnittlich 2,8 % zurlickgehen. Die Arbeitslosenquote 2021
im Thurgau dirfte bei 2.6 % liegen.

Teuerungsentwicklung
Das Seco rechnet fur das Jahr 2021 mit einer durchschnittlichen Jahresteuerung von +0.4 % (Schatzung Juni
2021).

Lohnentwicklung

Dem Regierungsrat stehen jahrlich bis zu 1 % der Gesamtlohnsumme flr Besoldungsanpassungen zur Ver-
figung; flir hohere Anpassungen ist der Grosse Rat zustandig. Insbesondere massgebend dabei ist die Ent-
wicklung der Lebenshaltungskosten, die Finanzlage des Kantons als auch die allgemeine Wirtschaftslage
sowie die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons auf dem Arbeitsmarkt und die allgemeine Lohnentwicklung in
den 6ffentlichen Verwaltungen und der Privatwirtschaft.

Geplante lohnpolitische Massnahmen fiir 2022
Nach einer Nullrunde fir das Personal im Jahr 2021 werden fir die Erhéhung der Léhne in Kompetenz des
Regierungsrates insgesamt 0.8 % der Gesamtlohnsumme bereitgestellt.

Auf den 1. Januar 2022 wird eine generelle Besoldungsanpassung von 0.4 % vorgenommen. Das Staatsper-
sonal leistete einen wesentlichen Beitrag zum sehr guten Jahresergebnis 2020. Zum Zeichen der Anerken-
nung der erbrachten Leistungen ist eine generelle Lohnerhéhung gerechtfertigt.

Fir individuelle leistungsbezogene Lohnanpassungen werden 0.4 % der Gesamtlohnsumme bereitgestellit.
Mit diesem Lohnrundenbudget sind auch erfahrungsbezogene Lohnverbesserungen bei dem vom Volk und
Grossen Rat gewahlten Personen zu realisieren. Der jahrliche Stufenanstieg der Léhne der Lehrpersonen ist
in § 2 der Verordnung des Grossen Rates Uber die Besoldung der Lehrpersonen (LBV; RB 177.250) vorge-
geben.

Fir die strukturellen Besoldungsanpassungen hat der Regierungsrat als Finanzvorgabe fiir die Gesamtver-
waltung Fr. 500'000 festgelegt. Die strukturellen Lohnanpassungen werden im Rahmen von Fluktuationsge-
winnen oder Optimierungsmassnahmen ohne Erhéhung der Lohnsumme finanziert.

Fir einmalige Leistungspramien stehen wie in den Vorjahren Fr. 500'000 zur Verfugung. Die Leistungspra-
mien werden aus gebundenen Boni finanziert.

Von den Leistungspramien sind die Anerkennungspramien fir das flachendeckende Innovations- und
Ideenmanagement zu unterscheiden. Wiederum stehen hierfir Fr. 50'000 zur Verfugung. Die Anerken-
nungspramien werden aus gebundenen Boni finanziert.

Im Bereich der Lohnnebenleistungen werden die verbilligten Reka-Checks und Firmenabonnements «Ost-
wind» weiterhin angeboten und Uber die gebundenen Boni finanziert.

Die lohnpolitischen Massnahmen wurden im August 2021 mit personalthurgau und der Personalkommission
besprochen.
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3.4. Sach- und ubriger Betriebsaufwand
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget
2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Material- und Warenaufwand 31'465'200 30'475'100 990'100 3.2
Nicht aktivierbare Anlagen 13'099'100 12'942'600 156'500 1.2
Wasser, Energie, Heizmaterial 4'438'100 4'483'300 -45'200 -1.0
Dienstleistungen und Honorare 36'934'300 46'186'200 -9'251'900 -20.0
Baulicher Unterhalt 27'031'300 27'204'900 -173'600 -0.6
Unterhalt Mobilien, immaterielle Anlagen 32'432'800 24'528'600 7'904'200 32.2
Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzungsgebiihren 23'059'800 23'543'300 -483'500 -2.1
Spesenentschadigungen 5'654'700 5'558'300 96'400 1.7
Wertberichtigungen auf Forderungen 1'861'000 371'000 1'490'000 401.6
Verschiedener Betriebsaufwand 7'142'800 6'829'900 312'900 4.6
Total 183'119'100 182'123'200 995'900 0.5

Der Bereich Dienstleistungen und Honorare zeigt eine negative Abweichung von rund 9 Mio. Franken auf, da
die Beitrage Vollzugseinrichtigungen neu der Kostenart Beitrage (Transferaufwand) zugewiesen werden. Im
Bereich Unterhalt Mobilien, immaterielle Anlagen schlagen die anstehenden Informatikmehrkosten von rund
8 Mio. Franken zu Buche. Unter Wertberichtigungen auf Forderungen wurde zum ersten Mal 1.5 Mio. Fran-
ken zur Bildung von Delkredere (Staatsanwaltschaft) budgetiert.
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3.5. Finanzaufwand
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget
2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 53'000 40'000 13'000 32.5
Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0.0
Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'138'800 1'310'200 -171'400 -13.1
Ubrige Passivzinsen 200 200 0 0.0
Kapitalbeschaffungs-, Verwaltungskosten 1'420'100 1'448'300 -28'200 -1.9
Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 3'311'100 2'197'200 1'113'900 50.7
Verschiedener Finanzaufwand 1'060'000 309'500 750'500 2425
Total 6'983'200 5'305'400 1'677'800 31.6

Weiterhin ist ein leichter Rickgang der Verzinsung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten angezeigt. Die
geplanten Unterhaltsarbeiten (Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen) bringen eine weitere Steigerung ge-
genuber dem Vorjahresbudget mit sich. Aufgrund der guten Eigenkapitalsituation missen deutlich héhere
Negativzinsen im Bereich verschiedener Finanzaufwand budgetiert werden.

3.6. Abschreibungen

70.0 7 65.9

422 433 57

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget

2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Abschreibung auf Eigeninvestitionen (Hochbau) 14'052'100 14'331'800 -279'700 -2.0
Abschreibung auf Investitionsbeitragen 18'723'500 17'765'300 958'200 5.4
Abschreibung auf Strassenbauinvestitionen 5'043'000 4'633'000 410'000 8.8
Pauschalreduktion Abschreibungen -2'000'000 -2'000'000 0 0.0
Ubrige Abschreibungen 9'874'800 8'586'800 1'288'000 15.0
Total 45'693'400 43'316'900 2'376'500 5.5

Der Abschreibungsbedarf fir Hochbauten nimmt weiterhin ab. Die Abschreibungen auf Investitionsbeitrage
nehmen jedoch um 5.4 % zu. Neu wird die Pauschalreduktion separat ausgewiesen.
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3.7. Transferaufwand
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget
2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Ertragsanteile Dritte 72'302'000 63'336'000 8'966'000 14.2
Entschadigung an Gemeinwesen 22'119'200 20'612'000 1'507'200 7.3
Finanz- und Lastenausgleich 22'900'000 2'600'000 20'300'000 780.8
Beitrage an Bund 10'859'900 10'404'000 455'900 4.4
Beitrdge an Kantone und Konkordate 12'765'400 14'241'700 -1'476'300 -10.4
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 127'974'900 141'166'700 -13'191'800 9.3
Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 129'680'000 125'750'000 3'930'000 3.1
Beitrage an oOffentliche Unternehmungen 581'232'400 549'583'200 31'649'200 5.8
Beitrdge an private Organisationen 140'668'400 140'077'400 591'000 0.4
Beitrédge an priv. Organisationen ohne Erwerbszw. 10'632'700 10'240'900 391'800 3.8
Beitrdge an private Haushalte 43'953'100 32'196'400 11'756'700 36.5
Beitrdge an das Ausland 20'000 25'000 -5'000 -20.0
Total 1'175'108'000 1'110'233'300 64'874'700 5.8

Der Transferaufwand steigt gegenliiber dem Budget 2021 um 64.9 Mio. bzw. 5.8 %. Im Bereich Ertragsanteile
Dritte wird beim Gemeindeanteil Grundstiickgewinnsteuer 8.5 Mio. Franken mehr budgetiert. Die Verschie-
bung innerhalb des Transferaufwandes (Finanz- und Lastenausgleich / Beitrage an Gemeinden und Zweck-
verbande) wurde auf Wunsch der Finanzkontrolle vollzogen. Im Bereich Beitrdge an 6ffentliche Unterneh-
mungen sind neu Beitrage Vollzugseinrichtungen mit rund 12.9 Mio. Franken sowie ein Mehraufwand im Be-
reich Spitalbeitrdge von rund 14 Mio. Franken budgetiert. Unter Beitrdge an private Haushalte wird neu der
Aufwand Energieférderung Bund mit 12 Mio. Franken budgetiert, vorher unter Durchlaufende Beitrage.
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3.8. Interne Verrechnungen

Personalnebenkosten Budget 2022 Budget 2021 szt;,;;;;g%rz,?
1 Rite 0 0 0
2 Staatskanzlei 1'106'000 1'087'000 19'000
3 Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft 6'246'400 6'216'300 30'100
4 Departement fiir Erziehung und Kultur 5'182'200 5'194'200 -12'000
5 Departement fiir Justiz und Sicherheit 9'119'800 8'946'000 173'800
6 Departement fiir Bau und Umwelt 8'116'400 7'673'700 442'700
7 Departement fiir Finanzen und Soziales 7'009'100 6'901'900 107'200
8 Gerichte 0 0 0

Total 36'779'900 36'019'100 760800
Informatik-Kosten Budget 2022 Budget2021|  ZhWeiehund
1 Rite 317'900 247'200 70'700
2 Staatskanzlei 1'406'900 827'300 579'600
3 Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft 1'982'700 1'904'400 78'300
4 Departement fiir Erziehung und Kultur 2'230'100 2'033'200 196'900
5 Departement fiir Justiz und Sicherheit 4'388'200 3'936'100 452'100
6 Departement fiir Bau und Umwelt 1'908'400 1'624'300 284'100
7 Departement fiir Finanzen und Soziales 9'433'100 5'917'300 3'515'800
8 Gerichte 889'700 864'400 25'300

Total 22'557'000 17'354'200 5'202'800
BLDZ-Kosten Budget 2022 Budget 2021 Q;S’;;',‘g;‘agﬁ’
1 Rite 0 0 0
2 Staatskanzlei 304'300 355'300 -51'000
3 Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft 566'100 509'400 56'700
4 Departement fiir Erziehung und Kultur 1'468'800 1'498'100 -29'300
5 Departement fiir Justiz und Sicherheit 4'423'300 4'483'800 -60'500
6 Departement fiir Bau und Umwelt 370'100 391'500 -21'400
7 Departement fiir Finanzen und Soziales 692'200 669'000 23'200
8 Gerichte 410'000 391'000 19'000

Total 8'234'800 8'298'100 -63'300
Raumkosten Budget 2022 Budget2021|  ZhWeiohund
1 Rite 0 0 0
2 Staatskanzlei 426'300 230200 196'100
3 Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft 3'304'800 3'079'600 225'200
4 Departement fiir Erziehung und Kultur 10'355'900 10'355'500 400
5 Departement fiir Justiz und Sicherheit 11'402'600 10'722'200 680'400
6 Departement fiir Bau und Umwelt 1'610'300 1'106'000 504'300
7 Departement fiir Finanzen und Soziales 1'990'900 1'490'900 500'000
8 Gerichte 2'208'000 268'000 1'940'000

Total 31'298'800 27'252'400 4'046'400

*Die Umlagen Raumkosten wurden auf das Budget 2022 neu definiert und kénnen nun mit einer Softwarel6-
sung flachendeckend und einheitlich berechnet werden. Neu werden auch Leerstande und unterjahrige An-
passungen dem entsprechend Amt verrechnet. Die Erhéhung der Raumkosten hat keinen zusatzlichen
Geldabfluss zur Folge, sondern ist die Konsequenz der Gesamtiiberprifung.
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3.9. Fiskalertrag
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget
2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Direkte Steuern nat. Personen 653'200'000 628'680'000 24'520'000 3.9
Direkte Steuern jur. Personen 63'000'000 47'000'000 16'000'000 34.0
Grundsteuern 32'800'000 32'200'000 600'000 1.9
Vermdgensgewinnsteuern 77'000'000 62'000'000 15'000'000 24.2
Vermdgensverkehrssteuern 32'500'000 27'500'000 5'000'000 18.2
Erbschafts- und Schenkungssteuern 14'000'000 14'000'000 0 0.0
Besitz- und Aufwandsteuern 70'150'000 69'050'000 1'100'000 1.6
Total 942'650'000 880'430'000 62'220'000 71

Die Steuereinnahmen der naturlichen Personen wurden im Budget 2021 aufgrund der Corona-Pandemie zu-
rickhaltend budgetiert. Die wirtschaftliche Erholung wirkt sich direkt auf die zu erwartenden Steuereinnah-
men flr das Jahr 2022 aus. Gesamthaft wird trotz der Steuerfusssenkung mit Mehreinnahmen von rund
62 Mio. Franken bzw. 7.1 % gerechnet.

3.10. Finanzertrag
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget
2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Zinsen flussige Mittel 0 0 0 0.0
Zinsen Forderungen und Kontokorrente 14'700 13'000 1'700 13.1
Zinsen langfristige Finanzanlagen 2'044'800 2'338'500 -293'700 -12.6
Beteiligungsertrag Finanzvermdgen 69'590'700 58'882'300 10'708'400 18.2
Liegenschaftenertrag Finanzvermégen 6'739'700 6'743'400 -3'700 -0.1
Wertberichtigungen Anlagen 3'020'000 1'020'000 2'000'000 196.1
Finanzertrag von o&ffentlichen Unternehmungen 22'500 22'500 0 0.0
Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermdgen 734'900 723'200 11'700 1.6
Ubriger Finanzertrag 175'000 250'000 -75'000 0.0
Total 82'342'300 69'992'900 12'424'400 17.6

Der Beteiligungsertrag (Dividende) steigt um 10.7 Mio Franken (18.2 %), davon 4 Mio. Franken Axpo-Divi-
dende und 3.2 Mio. Franken TKB. Die anstehende Neubewertung im 2022 wurde ebenfalls bertcksichtigt.
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3.11. Entgelte
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget
2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Gebuhren fir Amtshandlungen 91'145'700 87'462'800 3'682'900 4.2
Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 6'707'900 6'752'900 -45'000 -0.7
Schul- und Kursgelder 8'591'200 9'026'000 -434'800 -4.8
Beniitzungsgebuihren und Dienstleistungen 16'054'100 16'370'900 -316'800 -1.9
Erlés aus Verkaufen 14'202'400 13'567'500 634'900 4.7
Ruickerstattungen 2'466'500 3'449'000 -982'500 -28.5
Bussen 10'302'000 10'801'000 -499'000 -4.6
Ubrige Entgelte 1'240'000 1'440'000 -200'000 -13.9
Total 150'709'800 148'870'100 1'839'700 1.2

Die Gebihren Grundbuchamter nehmen rund 3.7 Mio. Franken zu. Das Darlehen an die Stiftung Kartause It-
tingen lauft 2021 aus und im Bereich Bussen werden bei der Kantonspolizei deutlich weniger Einnahmen

budgetiert.

3.12. Transferertrag
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget Budget
2021 2022
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung Abw. in %
B2022/B2021
Anteil an Bundesertragen 130'783'400 126'215'000 4'568'400 3.6
Entschadigungen von Gemeinwesen 83'134'100 80'853'000 2'281'100 2.8
Finanz- und Lastenausgleich 253'700'000 258'800'000 -5'100'000 -2.0
Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 63'132'200 49'593'200 13'539'000 27.3
Total 530'749'700 515'461'200 15'288'500 3.0

Der Anteil direkte Bundessteuer wird 4 Mio. Franken héher budgetiert. Der Bundesbeitrag kant. Férderpro-
gramm im Bereich Energie (13 Mio. Franken) wird neu separat unter Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

ausgewiesen.
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4. Investitionsrechnung nach Kostenarten
4.1. Ausgaben / Einnahmen
B2022 / B2021
Budget 2022 | Budget 2021 Abw. in Fr. in % Rechnung 2020
AUSGABEN
Sachanlagen 93'486'200 81'032'500 12'453'700 15.4 56'042'759
Immaterielle Anlagen 822'900 260'000 562'900 0.0 632'323
Darlehen und Beteiligungen 500'000 500'000 0 0.0 862'723
Eigene Beitrage 20'408'000 | 28'624'300 -8'216'300  -28.7 12'532'809
Durchlaufende Beitréage 3'531'300 4'087'500 -556'200 -13.6 2'545'717
Ubertrag an Bilanz 0 0 0 2'220'825
Total Ausgaben 118'748'400 | 114'504'300 4'244'100 3.7 74'837'156
EINNAHMEN
Ubertragung v. Sachanlagen i.d. Finanzv. 100'000 50'000 50'000 100.0 3'060'276
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 28'712'700 31'081'000 -2'368'300 -7.6 22'242'924
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 200'000 200'000 0 0.0 304'118
Durchlaufende Beitrage 3'5631'300 4'087'500 -556'200 -13.6 2'545'717
Ausserordentliche Invest.einnahmen 9'403'000 17'465'000 -8'062'000 -46.2 101'400
Ubertrag an Bilanz 1'500'000 1'500'000 0 0.0 1'602'636
Total Einnahmen 43'447'000 54'383'500 -10'936'500 -20.1 29'857'070
Total Nettoinvestitionen -75'301'400 | -60'120'800 15'180'600 25.3 -44'980'086
Konsolidierte Ausgaben
5.1. Gesamtiibersicht
Berechnung konsolidierte Ausgaben ohne durchlaufende Beitrage
Betrage in 1'000 Franken
Budget Budget
R 2017 R 2018 R 2019 R 2020 2021 2022
Aufwand Erfolgsrechnung 2'083'234 2'121'426 2'176'176  2'227'854 2'273'349  2'348'943
- Abschreibungen -36'896 -40'066 -40'650 -42'153 -43'317 -45'693
- Einlagen in Spez. Finanzierung -27'089 -19'349 -26'509 -23'634 -17'965 -18'611
- Interne Verrechnung -153'462 -157'210 -161'489 -170'864 -173'218 -184'059
- ausserordentlicher Aufwand -2'613 -5'121 -11'871 -2'896 -330 -280
Total liquiditatswirksamer Aufwand | 1'863'174 1'899'680 1'935'657 1'988'307 2'038'520 2'100'300
- Durchlaufende Beitrage -304'594 -315"121 -324'338 -326'608 -326'609 -311'930
Total liquid. wirksamer Aufwand Il 1'558'580 1'584'559 1'611'319 1'661'699 1'711'911  1'788'370
+ Ausgaben Investitionsrechnung 81'410 76'650 81'887 74'837 114'504 118'748
- durchlaufende Beitrage IR -2'658 -1'555 -1'195 -2'546 -4'088 -3'5631
- Ubertrag an Bilanz -1'311 -147 0 -2'220 0 0
Investitionsausgaben ohne 77'441 74'948 80'692 70071 110417 115217
durchl. Beitrage
Total kons. Ausgaben ohne 1'636'021 1'659'507 1'692'011 1'731'770 1'822'327 1'903'587

durchl. Beitrage

Berechnung: Aufwand Erfolgsrechnung abzuglich Abschreibungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen, interne Verrechnungen und
durchlaufende Beitrage plus Ausgaben Investitionsrechnung abziglich durchlaufende Beitrage.

Das Total der konsolidierten Ausgaben steigt gegentber dem Budget 2021 um 4.5 %. Die laufenden Ausga-
ben steigen um 4.5 % und die Investitionsausgaben steigen um 4.3 %.
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5.2. Konsolidierte Ausgaben nach funktionaler Gliederung

in 1'000 Fr.
Personal-  Sach- Finanz- Transfer- Sach- Dar- Beitrige Budget Budget
aufwand aufwand aufwand aufwand | anlagen lehen g 2022 2021
0 Allg. Verwaltung 79'283 75'736 3'230 21172 22'251 0 0 201'672 176'150
1 Offentliche Sicherheit 147'276 37'468 238 40'423 4'737 0 0 230'142 222'306
2 Bildung 140'580 26'914 4 258'205 13'985 200 7141 447'029 | 444'366
3 Kultur/Freizeit 9'996 5'299 0 16'233 3'250 0 0 34'778 33'106
4 Gesundheit 7'398 1'088 0 383'750 1'170 0 0 393'406 379'410
5 Soziale Wohlfahrt 2'394 1'685 0 279'067 0 0 6'907 290'053 286'085
6 Verkehr 11'800 24'495 0 62'778 42'990 0 460 142'523 139'434
7 Umwelt/Raumordnung 12'136 3'359 0 3'734 4'611 0 4110 27'950 26'254
8 Volkswirtschaft 12'296 7'076 5 32'144 1'315 300 1'790 54'926 44'589
9 Finanzen/Steuern 0 0 3'507 77'601 0 0 0 81'108 70'627
Total 423'159 183120 6'984 1175107 94'309 500 20408 | 1'903'587 | 1'822'327
Budget 2022
Vzll(ﬁgjtn' Finanzen/
3% Stet:ern Allg.
Raumordnung 11%
1%
Verkehr Offentliche
8% Sicherheit
12%
Soziale
Wohlfahrt
15% Bildung
23%
Gesundheit
21%
Kultur/Freizeit
2%
Budget 2021
Volks- Finanzen/
Umwelt/ ertSoChaft Steuern
Raumordnung o 4%
1% Allg. Verwaltung
Verkehr 10%

8%

Soziale
Wohlfahrt
16%

Gesundheit
21%

Bildung
24%

Kultur/Freizeit
2%

Offentliche
Sicherheit
12%
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6. Finanzielle Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad (inkl. des Durchschnittes im Sinne von § 18 FHG)

* Aussage:
350 326 ge:

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer
Nettoinvestitionen eine Offentliche Korper-
schaft aus eigenen Mitteln finanzieren kann.

50 J 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

mmmmm Durchschn. Selbstfinanzierungsgrad —o— Selbstfinanzierungsgrad

Ziel: > 100 % (mittelfristig)

Der Selbstfinanzierungsgrad steigt wieder leicht auf 35 % an. Der geforderte Zielwert von mehr als 100 %
wird mit 169 % im Budgetjahr eingehalten.

Nettoschuld (-) / -vermdgen (+) pro Einwohner

Fr.
2000 - 7gy 1865 Aussage:
1'800 1 1535 1663 1671 Diese Kennzahl hat nur beschrinkte Aussa-
1'600 - 1427 1452 1482 gekraft, da es eher auf die Finanzkraft der
1'400 4 Einwohner und nicht auf die Anzahl ankommt.
1'200 A
1'000 A 794 878
800 A

600 A
400 4

200 A

581

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

Ziel: > Fr. 930 pro Einwohner (gekoppelt am Ziel Entwicklung Nettovermégen (200 Mio. Franken))

Das Nettovermoégen pro Einwohner sinkt auf Fr. 1'482 im aktuellen Budgetjahr und liegt weiterhin Gber dem
Zielwert.

Entwicklung Stabilisierungsziel im Sinne von § 19 FHG

% Aussage:

Die liquiditatswirksamen Gesamtausgaben
des Kantons, ohne die durchlaufenden Beitra-
ge, dirfen nicht starker als das nominale
Bruttoinlandprodukt steigen.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

mmmm Ber. Durchschn. Ausgabenwachstum —0— Durchschn. BIP Wachstum (TG)

Ziel: Innerhalb eines Zeitraums von acht Jahren ist das Stabilisierungsziel einzuhalten.

Die Vorgabe im Rahmen des Stabilisierungsziels wird eingehalten.
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Zinsbelastungsanteil

%
Aussage:

0.50 1
Die Grosse sagt aus, welcher Anteil des
verfugbaren Einkommens durch den Zinsauf-
wand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto
grosser der Handlungsspielraum.

0.00 A

N -0.05
011 0.06

-0.16 -0.18

-0.22 -0.20 ]
025  _og 0.24 -0.24

-0.50 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

Ziel: 0 % bis max. 4 %

Der Zinsbelastungsanteil mit -0.05 nimmt nur geringflgig gegeniber dem Vorjahr zu und kann sich weiterhin
unter der Referenzgrosse gemass HRM2 prasentieren.

Selbstfinanzierungsanteil

%

12.0 - Aussage:
10.1
10.0 { 8.8 Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihres
8.10 Ertrages die offentliche Korperschaft zur
8.0 1 6.8 Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden
60 | 5.4 kann.
4.2
4.0 1
1.9
| 1.43
20 0.60
0.0 -
20] 06
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022
Ziel: >5%

Aufgrund des leicht steigenden Cash Flows steigt der Selbstfinanzierungsanteil auf 1.4 % an.

Kapitaldienstanteil

% A .

6.0 - ussage:

5.0 4 Mass fiir die Belastung des Haushaltes durch

Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft
daruber, wie stark der Laufende Ertrag durch
den Zinsdienst und die Abschreibungen
(=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil
weist auf einen enger werdenden finanziellen
Spielraum hin.

4.0 A

3.0 1

2.0 A

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

Ziel: <5 %

Der Kapitaldienstanteil bleibt mit 2.5 % stabil und auf einem tiefen Niveau. Die Referenzgrésse gemass
HRM2 kann weiterhin unterschritten werden.
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Investitionsanteil

0,

120' 0 - Aussage:

100 9.7 Zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen.
8.1

8.0 1 6.8

6.0 4 5.3

6.0 6.3 6.2
47 47 4.8 43
4.0 4

2.0 1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

Der Investitionsanteil liegt auf dem Niveau vom Budget 2021.

Entwicklung Bilanziiberschuss (vor HRM2 Eigenkapital)

Mio. Fr.

Aussage:
250.0 1
2255 233.3

230.0 - 2165 5414 2123 2139 2147 2164 2173 2056 2040 Der Bilanziiberschuss ist Bestandteil des
210.0 - i : Eigenkapitals und dient zur Deckung allfalliger
190.0 4 Fehlbetrége der Erfolgsrechnung.

170.0 A
150.0 A
130.0 A
110.0 A
90.0 A1
70.0 1
50.0 +

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

Ziel: 10 % der Bilanzsumme (190 Mio. Franken)

Der Aufwandulberschuss von 1.6 Mio. Franken bewirkt eine Senkung des Bilanziiberschusses auf 198 Mio.
Franken.

Entwicklung Nettoschuld (-) / Nettovermégen (+)

Mio. Fr. L
600 - Definition:
526 Fremdkapital abzuglich Finanzvermdgen und
500 | 458 498 475 » nicht abzuschreibendes Verwaltungsvermégen
400 | 409 g5 396 Aussage
Die Nettoverschuldung zeigt die Differenz
300 zwischen der Summe des Fremdkapitals
230 einerseits und der Summe des Finanzvermo-
200 | 202 gens und nicht abzuschreibendem Verwal-
150 tungsvermdgen andererseits. Sie stellt die
100 echte Verschuldung bzw. das echte Vermdgen
dar.
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 B 2022

Ziel: Erhalt eines Nettovermdgens (200 Mio. Franken)

Aufgrund des Finanzierungsfehlbetrages in der Gesamtrechnung von 49.3 Mio. Franken sinkt das Nettover-
mdgen auf 426 Mio. Franken. Der Richtwert wird weiterhin tbertroffen.
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7.

Finanzierung (Gesamtrechnung)

In der Gesamtrechnung des Budget 2022 resultiert ein Finanzierungsfehlbetrag von 49.3 Mio. Franken, wel-
cher sich wie folgt berechnet:

Aufwandsiiberschuss Erfolgsrechnung 1'617'500
+ Summe der Abschreibungen 43'447'000
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen 18'611'300
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -15'784'900
- Ausserordentlicher Ertrag -21'188'000
Summe der Selbstfinanzierung (Cash Flow) 25'994'300
Summe der Nettoinvestitionen -75'301'400
Finanzierungsfehlbetrag -49'307'100

Mit dem Budget 2021 wurde eine Staatsanleihe zur Wahrung der Flexibilitat in der Kapitalaufnahme bean-
tragt und vom Grossen Rat bewilligt. Mit der sechsfachen Ausschittung der Schweizerischen Nationalbank
flossen dem Kanton anfangs 2021 129.7 Mio. Franken zu. Auch die TKB hat die Dividende und damit die
Ausschittung an den Kanton erhoht. Dank diesem zusatzlichen Mittelzufluss kann im 2022 auf die Aufnahme
einer Staatsanleihe zwecks Sicherstellung der Liquiditat verzichtet werden.

Liegenschaftengeschafte in der Kompetenz des Grossen Rates

Verkauf Liegenschaft Oberhoferstrasse 1 in Siegershausen

Der Kanton Thurgau ist Eigentimer des seit 2008 von der Gebietseinheit VI und dem Bundesamt fir Stras-
sen ASTRA fir den Nationalstrassenunterhalt genutzten Werkhofes Oberhoferstrasse 1 in Siegershausen.
Die Gebietseinheit wird 2023 fiir den Unterhalt der A7 ihren neuen Werkhof in Millheim beziehen. Die Lie-
genschaft in Siegershausen wird fir die operative Tatigkeit des kantonalen Tiefbauamtes nicht mehr bendtigt
und soll aus dem Finanzvermégen zum Buchwert von 2.45 Mio. Franken an die Gemeinde Kemmental ver-
aussert werden. Grundlage dafir ist eine beauftragte Verkehrswertberechnung des Tiefbauamtes. Da der
Werkhof von der Politischen Gemeinde Kemmental unmittelbar zur Erfiillung einer 6ffentlichen Aufgabe ge-
nutzt werden wird, ist es gerechtfertigt, auf eine 6ffentliche Ausschreibung zu verzichten. Der Verkauf erfolgt
nach Zustimmung des Grossen Rat im Sinne der Kantonsverfassung § 39 Abs. 3.
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9 Budget

9.1 Rate

Ubersicht Budget

Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 4'105'600 3'725'500 3'510'315 38000  10.2 595'285 17.0

Ertrag 35'500 30'000 42'279 5'500 18.3 6779  -16.0

Saldo -4'070'100  -3'695'500 -3'468'036 374'600  10.1 602064 17.4

Kommentar zu relevanten Abweichungen
Die Rate erwarten ein Geschéftsjahr im ordentlichen Rahmen. Die Differenz zum Vorjahresbudget beim Grossen
Rat sind durch Digitalisierungskosten zu erklaren. Im Bereich des Regierungsrates fallen die Kosten fir die Stande-
ratsprasidiumsfeier an. Die Details dazu sind nachfolgend aufgelistet.

1. Erfolgsrechnung
Nicht-Globalbudget

1000 Regierungsrat Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'222'500 1'996'200 1'862'282 226'300 11.3 360'218 19.3
Ertrag 35'500 30'000 33'794 5'500 18.3 1'706 5.0
Saldo -2'187'000 -1'966'200 -1'828'488 220800 11.2 358'512 19.6

Begriindung der Abweichungen

Abweichung Kommentar
B 2022/2021

3634.000 Beitrage an offentliche
Organisationen

22'700 Bei der Finanzierung der IBK-Geschéaftsstelle fallen hohere Kosten an.

3170.100 Konferenzen und Repra-
sentationskosten

220'000 Sténderatsprasidiumsfeier

1100 Grosser Rat Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'883'100 1'729'300 1'648'033 153'800 8.9 235'067 14.3
Ertrag 0 0 8'485 0 0 -8'485 -100.0
Saldo -1'883'100 -1'729'300 -1'639'548 153'800 8.9 243'552 14.9
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3130.000 Dienstleistungen Dritter 60'000 Kosten fur die Aufnahme der Ratssitzungen und Zurverfugungstellung im Internet
(Streaming).
3990.620 Umlage Informatikkosten 85'500 ELSI und Abrechnungssystem: Kosten Lizenzen, Remote, Server, Support.

2. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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9.2 Staatskanzlei
Ubersicht Budget
Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 20'995'800 20'626'300 20'612'388 369'500 1.8 383'412 1.9
Ertrag 11'697'900 11'973'500 12'124'671 -275'600  -2.3 -426'771 -3.5
Saldo -9'297'900 -8'652'800 -8'487'717 645'100 7.5 810'183 9.5
Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 322'900 0 0 322'900 0 322'900 O
Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -322'900 0 0 322'900 0 322'900 O

Kommentar zu den relevanten Abweichungen
Die Staatskanzlei erwartet ein Geschéaftsjahr im ordentlichen Rahmen. Im Budgetjahr ist die Einflhrung des neuen
Ausmittlungssystems fur Wahlen und Abstimmungen geplant. Die Arbeiten zu E-Voting werden fortgesetzt. In den
Bereichen Kanzleidienste, Statistik und Aufsichtsstelle Datenschutz sind personelle Aufstockungen geplant.

Begrindungen zu den Abweichungen gegeniber dem Budget 2021 sowie der Rechnung 2020 sind in den jeweiligen

Kapiteln aufgefihrt.

2100 Staatskanzlei

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Der Leistungsauftrag der Zentralen Dienste der Staatskanzlei umfasst folgende Produktegruppen: Parlaments-
dienste, Regierungskanzlei, Rechtsdienst, Informationsdienst, Dienststelle fiir Statistik, Dienststelle fir Aussen-
beziehungen und Aufsichtsstelle Datenschutz.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

2100 Staatskanzlei ZD Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 6'010'100 5'025'100 4'771'487 985'000 19.6 1'238'613  26.0

Ertrag 50'000 55'000 40'469 -5'000 -9.1 9'631  23.6

Saldo KORE -5'960'100 -4'970'100 -4'731'018 990'000 19.9 1'229'082  26.0

- Bonus-/ + Malusverrechnung -43'466

Aufwand COVID-19 -177'245

Saldo ER -5'960'100 -4'970'100 -4'951'729 990'000 19.9 1'008'371  20.4

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

PRODUKTEGRUPPEN

Parlamentsdienste

Aufwand 707'305 634'502 659'999 72'803 11.5 47'306 7.2

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -707'305 -634'502 -659'999 72'803 11.5 47'306 7.2

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
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2100 Staatskanzlei ZD Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Regierungskanzlei

Aufwand 1'246'942 1'034'756 1'170'572 212'186 20.5 76'370 6.5

Ertrag 50'000 55'000 40'469 -5'000 -9.1 9'531  23.6

Saldo -1'196'942 -979'756 -1'130'103 217186 22.2 66'839 5.9

Kostendeckungsgrad 4% 5% 3%

Rechtsdienst

Aufwand 1'214'496 966'592 686'852 247'904 25.6 527'644 76.8
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -1'214'496 -966'592 -686'852 247'904 25.6 527'644 76.8
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Informationsdienst

Aufwand 838'952 797211 795'924 41'741 5.2 43'028 5.4
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -838'952 -797'211 -795'924 41'741 5.2 43'028 5.4
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Statistische Dienste

Aufwand 1'438'407 1'163'070 1'032'666 275'338 23.7 405'741 393
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -1'438'407 -1'163'070 -1'032'666 275'338 23.7 405'741  39.3
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Aussenbeziehungen

Aufwand 223'486 216'070 219'243 7'416 34 4'243 1.9
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -223'486 -216'070 -219'243 7'416 34 4'243 1.9
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Aufsichtsstelle Datenschutz und
Offentlichkeitsprinzip

Aufwand 340'511 212'899 206'231 127'612 59.9 134280 65.1
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -340'511 -212'899 -206'231 127'612 59.9 134'280 65.1
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Parlamentsdienste
B Produkt: Parlamentsdienste

Es wird ein Jahr im Ublichen Rahmen erwartet. Fur den Fall, dass die hohe Geschéftslast und die Zusatzarbeiten
infolge der Pandemie anhalten, wurden die Kosten in den Bereichen Protokollierung und Weibeldienst leicht an-
gepasst. Infolge der Digitalisierung im Grossen Rat werden 30 Stellenprozente fur eine IT-verantwortliche Person
bendtigt.

Produktegruppe Regierungskanzlei
B Produkt: Regierungskanzlei

Die Differenz gegeniiber dem Budget 2021 sowie der Rechnung 2020 ergibt sich in der Hauptsache aus der
Einflhrung des neuen Ausmittlungssystems VOTING fur Wahlen und Abstimmungen. Die Staatskanzlei geht da-
von aus, dass die im Rahmen von E-Voting diskutierten Massnahmen zur Erhéhung der Sicherheit von Wahlen
und Abstimmungen zunehmend auf alle technischen Hilfsmittel, die bei einem Urnengang zum Einsatz kommen,
Ubertragen werden und hat diese Anforderungen in ihrer Ausschreibung bertcksichtigt (Offenlegung des Quell-
codes, Durchflhrung von Sicherheitsaudits). Die Umsetzung dieser Anforderungen kann nur mit der Neuentwick-
lung eines Ausmittlungssystems gelingen. Die Staatskanzlei bestreitet dieses Projekt gemeinsam mit der Staats-
kanzlei des Kantons St. Gallen. In die Projektarbeit sind zudem Vertretungen der Politischen Gemeinden
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eingebunden. Die Einfuhrung des neuen Systems im Jahr 2022 erfolgt mit Blick auf die eidgenéssischen und
kantonalen Gesamterneuerungswahlen, die in den Jahren 2023 und 2024 durchgefihrt werden. Um die geplante
Digitalisierungsstrategie des Kompetenzzentrums Digitale Verwaltung umsetzen zu kénnen, werden 30 Stellen-
prozente bendtigt.

Produktegruppe Rechtsdienst
B Produkt: Rechtsdienst

Die Produkte und Aufgaben bleiben unverandert. Im Bereich E-Voting wird damit gerechnet, dass im Budgetjahr
der Pilotbetrieb wieder aufgenommen werden kann.

Produktegruppe Informationsdienst
B Produkte: Informationsdienst

Die Produkte und Aufgaben bleiben unverandert.

Produktegruppe Dienststelle fiir Statistik
B Produkt: Dienststelle fir Statistik

Der Mehraufwand im Budget 2022 entsteht zum einen durch eine personelle Aufstockung bei der Koordinations-
stelle Open Government Data (OGD). Diese ist aufgrund der steigenden Zahl der als OGD zu bewirtschaftenden
Datensatze und Massnahmen im Bereich Data Governance, Datenkultur und Datennutzung nétig. Zum andern
werden die Datenarchitektur und das Datenmanagement der Dienststelle fur Statistik den heutigen Anforderun-
gen angepasst.

Produktegruppe Dienststelle fiir Aussenbeziehungen
B Produkt: Dienststelle fur Aussenbeziehungen

Die Produkte und Aufgaben bleiben unverandert. Es ist wiederrum vorgesehen, eine auf sechs Monate befristete
Praktikumsstelle anzubieten.

Produktegruppe Aufsichtsstelle Datenschutz und Offentlichkeitsprinzip
B Produkte: Auskiinfte, Offentlichkeitsarbeit, Kontrollen

Ein Mehraufwand ergibt sich insbesondere aufgrund der Einflhrung des Gesetzes Uber das Offentlichkeitsprinzip
(Offentlichkeitsgesetz) und der damit verbundenen Ausdehnung des Aufgabenbereiches, was zu einer personel-
len Aufstockung fuhrt.

3. Indikatoren

Leistungen Nr. | Indikator Vorgabe 2022  Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Parlamentsdienste: GR-Protokoll | 1 Protokollerstellung gemass Sitzungsplan Abschluss in Parlaments- | erfllt
Grosser Rat der Regel flnf dienste:
Tage vor Fol- GR-Protokoll
gesitzung
Parlamentsdienste: Internet-Infor- |2 Vorausinfo Wochenversand am Jeden Freitag  Jeden Freitag |erfullt
mationen und Wochenversand GR vorhergehenden Mittwoch aktualisiert/zur aktualisiert
Verfugung
gestellt
Parlamentsdienste: Planung des |3 Einladung Buro am Freitag zugestellt. Bis Donnerstag Bis Donnerstag |erfullt
Parlamentsbetriebes vor Sitzung GR vor Sitzung GR
an Biro an Buro
zugestellt zugestellt
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4. Investitionsrechnung

2100 Staatskanzlei ZD Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Ausgaben 322'900 0 0 322'900 0.0 322'900 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben -322'900 0 0 322'900 0.0 322'900 0.0

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
2100.5200 VOTING 322'900 Einfihrung neues System mit erweiterten Funktionalitdten und erhéhten Sicher-
Ausmittlungssystem heitsanforderungen.
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Budget 2022

SK

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

2510 Bliromaterial-, Lehrmittel- und Drucksachenzentrale

Zentrale Einkaufs- und Logistikzentrale fiir die gesamte kantonale Verwaltung in den Bereichen Blromaterial,
Blromobel, Birotechnik, Drucksachen (Erscheinungsbild KVTG), Lehrmittel, Postdienst und Betrieb des Copy
Centers. Beschaffung von Blromaterial, Biromdbeln, Drucksachen, Publikationen und Lehrmitteln an Dritte.

. Erfolgsrechnung

Globalbudget

2510 Biiromaterial-, Lehrmittel- und Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Drucksachenzentrale 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 14'985'700 15'601'200 15'620'189 -615'500 -3.9 -634'489 -4.1
Ertrag 11'647'900 11'918'500 12'079'599 -270'600 -2.3 -431'699 -3.6
Saldo KORE -3'337'800 -3'682'700 -3'540'590 -344'900 9.4 -202'790 -5.7
- Bonus-/ + Malusverrechnung 4'603

Saldo ER -3'337'800 -3'682'700 -3'5635'987 -344'900 9.4 -198'187 -5.6
Kostendeckungsgrad 78% 76% 7%

PRODUKTEGRUPPEN

Biiromaterial

Aufwand 1'647'048 1'669'054 1'842'217 -22'006 -1.3 -195'169 -10.6
Ertrag 1'314'800 1'366'200 1'587'031 -51'400 -3.8 -272'231 -17.2
Saldo -332'248 -302'854 -255'186 29'394 9.7 77'062 30.2
Kostendeckungsgrad 80% 82% 86%

Biirotechnik

Aufwand 1'389'829 1'550'604 1'294'637 -160'775 -10.4 95'192 7.4
Ertrag 1'154'480 1'350'370 1'063'171 -195'890 -14.5 91'309 8.6
Saldo -235'349 -200'234 -231'466 35115 17.5 3'883 1.7
Kostendeckungsgrad 83% 87% 82%

Drucksachen

Aufwand 1'901'342 2'321'357 2'028'206 -420'015 -18.1 -126'864 -6.3
Ertrag 1'643'750 1'687'590 1'635'973 -43'840 -2.6 7777 0.5
Saldo -257'592 -633'767 -392'233 -376'175 -59.4 -134'641 -34.3
Kostendeckungsgrad 86% 73% 81%

Lehrmittel

Aufwand 2'984'504 2'970'337 3'224'063 14'167 0.5 -239'559 -7.4
Ertrag 3'060'000 3'040'000 3'307'472 20'000 0.7 -247'472 -7.5
Saldo 75'496 69'663 83'409 5'833 8.4 -7'913 -9.5
Kostendeckungsgrad 103% 102% 103%

Biiromébel

Aufwand 1'292'962 1'507'284 1'709'915 -214'322 -14.2 -416'953 -24.4
Ertrag 1'158'270 1'492'740 1'664'389 -334'470 -22.4 -506'119 -30.4
Saldo -134'692 -14'544 -45'526 120'148 826.1 89'166 195.9
Kostendeckungsgrad 90% 99% 97%

Post

Aufwand 5'770'015 5'330'693 5'273'699 439'322 8.2 496'316 9.4
Ertrag 3'316'600 2'981'600 2'821'563 335'000 11.2 495'037 17.5
Saldo -2'453'415 -2'349'093 -2'452'136 104'322 4.4 1'279 0.1
Kostendeckungsgrad 57% 56% 54%
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2510 Biiromaterial-, Lehrmittel- und Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Drucksachenzentrale 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Telefonzentrale

Aufwand 0 251'871 247'452 -251'871 -100.0 -247'452 -100.0
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 -251'871 -247'452 -251'871 -100.0 -247'452 -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Budget der BLDZ ergibt sich mehrheitlich aus den Eingaben der einzelnen Amter und Anstalten. Als Kon-
zernaufgabe wird der Aufwand der Produktegruppen Post grundsatzlich nicht weiterverrechnet. Der Umsatz ist
direkt abhangig vom Verbrauch der kantonalen Verwaltung und kantonalen Schulen. Die Abweichungen zu den
Vorjahren sind darauf zurtickzufihren, dass die Telefonzentrale nicht mehr der BLDZ zugeordnet ist und deshalb
diese Kosten nicht mehr anfallen. Begrindungen zu Abweichungen gegeniber dem Budget 2021 sowie der Rech-
nung 2020 sind in den jeweiligen Kapiteln aufgefuhrt.

Produktegruppe Biiromaterial
| Produkt: Bliiromaterial

Die Angaben resultieren aus den Eingaben der Amter, die sich in diesem Bereich auf dem Budgetniveau des
Vorjahres bewegen. Diese Produktegruppe umfasst neu auch die Praventionsmittel gegen Pandemien. Diese
werden nur teilweise weiterverrechnet.

Produktegruppe Biirotechnik
| Produkt: Birotechnik

Die Eingaben der Amter fielen etwas tiefer als im Budget des Vorjahres aus.

Produktegruppe Drucksachen
| Produkt: Drucksachen

Die Verwaltung ist bestrebt, Informationen, wenn immer maglich, digital zur Verfiigung zu stellen. Der Sachauf-
wand Drucksachen wurde mit einer Pauschale von Fr. 345'000 gekirzt und eine Anpassung des Prozesses auf
das nachste Budget hin wird vorgenommen. Es konnte eine Preisersparnis bei einem Lieferantenwechsel fiir
Kuverts erzielt werden.

Produktegruppe Lehrmittel
| Produkt: Lehrmittel

Aufwand und Ertrag werden im Budgetjahr leicht unter dem Niveau der Rechnung 2020 erwartet. Insbesondere
im Bereich der digitalen Lehrmittel sind reduzierte Margen angekindigt und zu erwarten.

Produktegruppe Biiromébel
| Produkt: Bliiromdbel

Die Reduktion gegentber dem Vorjahresbudget und der Rechnung 2020 steht unter anderem in Zusammenhang
mit der abgeschlossenen Reorganisation der Kantonspolizei. Es sind im Budgetjahr keine Konzernprojekte bud-
getiert.
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Produktegruppe Post
| Produkt: Post

Aufwand und Ertrag werden Fr. 300'000 Uber dem Vorjahresbudget erwartet. Der Mehraufwand resultiert aus der
Lieferung der juristischen Urkunden mittels Spezialzustellungen, unter anderem wegen der erwarteten Betreibun-
gen. Diese werden von der Post vorgenommen und dem Kanton verrechnet, der diese Zusatzkosten den Amtern

weiterverrechnet.

Produktegruppe Telefonzentrale

| Produkt: Telefonzentrale

Die Telefonzentrale wurde in den Verantwortungsbereich des Hochbauamtes umgeteilt, um Synergien in den
betrieblichen Ablaufen nutzen zu kénnen.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022  Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Biromaterial 1 Sortimentsstraffung 95 % 90 % 83 %
2 Einsatz von mdglichst Ziel 930 Pro- Ziel 900 Pro- 920 Produkte
Okologisch vertretbaren dukte dukte
Produkten im Shop
3 Papiervolumen A4/ 80 g, 23 Mio. Blatt  24.5 Mio. Blatt 25 Mio. Blatt
gemessen am Einkauf
4 Buro-Service (elektronisch) situationsge- situationsge- 1x pro Jahr
recht elektro- recht elektro-
nisch nisch
Birotechnik 5 Durchschnittlicher Kopienpreis s/w 78 % Ziel 78 % 78 %
bei Multifunktionsgeraten
6 Kundenbesuche / Beratungen 3 Amter/Wo. 3 Amter/Wo. | 3 Amter/Wo.
100 % 100 %
Drucksachen/Copy Center 7 Skontobereich Lieferantenumsatz 120 % 117 %
Ziel Fr. 60'000
8 Klimaneutrale Drucksachen > 120% > 130 % 114 %
gemessen an der CO2 Abgabe
9 Kundenbesuche/ 4 Amter/Wo. 4 Amter/Wo. | 4 Amter/Wo.
Beratungen vor Ort / Monat
Lehrmittel 10 | Lagerbestand / Sachaufwand <30 % <30 % 29 %
11 Produktekalkulation > 85 % >85% 88 %
12 | Bestellmodus Shop Plus 85 % 80 % 87 %
Blromabel 13 | Suva-Normen / EKAS Box Einhaltung Einhaltung Einhaltung
14 | Kosten pro Arbeitsplatz Fr. 3'850 Fr. 3'850 Fr. 3'730
Postdienst 15 | Tourenplan Punktlichkeit Befragung Befragung Keine Bean-
standungen
16 | Kundenzufriedenheit / Befragung Befragung Keine Bean-
Befragung standungen

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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9.3 Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft

Ubersicht Budget

Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 332'955'700  318'182'900 | 308'777'411 14'772'800 4.6 24'178'289 7.8
Ertrag 237'876'900  231'852'500 | 225'664'282 6'024'400 2.6 12'212'618 54
Saldo -95'078'800  -86'330'400 | -83'113'129 8'748'400 10.1 11'965'671 14.4
Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 12'344'500 12'423'500 8'524'797 -79'000 -0.6 3'819'703 44.8
Einnahmen 1'857'000 1'907'500 1'167'584 -50'500 -2.6 689'416  59.0
Saldo -10'487'500  -10'516'000 -7'357'213 -28'500 -0.3 3'130'287 42.5
Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
3010 GS DIV 9'816'500 9'732'700 9'833'401 83'800 0.9 -16'901 -0.2
3014 Offentlicher Verkehr 38'232'800 35'903'600 34'258'446 | 2'329'200 6.5| 3'974'354 11.6
3110 Staatsarchiv 3'977'000 4'021'000 3'728'666 -44'000 -1.1 248'334 6.7
3210 Amt fur Informatik 20'773'900 17'680'100 17'504'701 3'093'800 17.5| 3'269'199 18.7
3214 Kompetenzzentrum Digitale Verw. 2'010'300 0 0| 2'010'300 0.0| 2'010'300 0.0
3310 Amt fur Geoinformation 3'159'900 3'397'200 3'018'682 -237'300 -7.0 141218 4.7
3530 Amt fur Wirtschaft und Arbeit 4'213'700 4'041'500 3'618'315 172200 4.3 595'385 16.5
3610 Landwirtschaftsamt (3610 - 3630) 3'5682'800 3'592'800 3'190'530 -10'000 -0.3 392'270 12.3
3640 BBZ Arenenberg 5'129'000 5'037'900 5'398'205 91'100 1.8 -269'205 -5.0
3710 Versuchsbetrieb Tanikon 180'000 0 0 180'000 0.0 180'000 0.0
3930 Veterinaramt 4'002'900 2'923'600 2'562'183 | 1'079'300 36.9 | 1'440'717 56.2
Saldo 95'078'800 86'330'400 83'113'128 | 8'748'400 10.1 | 11'965'672 14.4
Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
3010 Erhéhung Beteilig. Olma Messen 0 0 180'000 0 0.0 -180'000  -100.0
3014 Offentlicher Verkehr 460'000 650'000 150'066 -190'000 -29.2 309'934 206.5
3210 Amt fur Informatik 6'273'200 7'765'000 5'134'637 | -1'491'800 -19.2 1'138'563 22.2
3214 Kompetenzzentrum Digitale Verw. 1'400'000 0 0 1'400'000 0.0 1'400'000 0.0
3310 Amt fur Geoinformation -100'700 -50'000 498'093 -50'700 101.4 -598'793  -120.2
3630 GLIB Arenenberg 0 160'000 0 -160'000 -100.0 0 0.0
3640 BBZ Arenenberg 530'000 430'000 487'014 100'000 23.3 42'986 8.8
3710 Versuchsbetrieb Tanikon 565'000 100'000 91'800 465'000 465.0 473'200 515.5
3610 Landwirtschaftsamt 1'360'000 1'461'000 815'598 -101'000 -6.9 544'402 66.7
Saldo 10°'487'500 10'516'000 7'357'208 -28'500 -0.3| 3'130292 42.5

Kommentar zu relevanten Abweichungen

Das Budget des Departements fiir Inneres und Volkswirtschaft zeigt in der Erfolgsrechnung eine Steigerung des
Nettoaufwands von gut 8.7 Mio. Franken im Vergleich zum Budget 2021 und von knapp 12 Mio. Franken gegenuber
der Rechnung 2020. Diese Steigerung ist hauptsachlich auf vier Kontogruppen zuriickzufiihren: 3014 OV, 3210 Amt
fur Informatik, 3214 Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung und 3930 Veterindramt.

Die Massnahmen gegen die Corona-Pandemie verursachten einen massiven Nachfrage- und Ertragseinbruch im
offentlichen Verkehr. Die Nachfrage wird voraussichtlich erst im Jahr 2024 wieder das Niveau von 2019 erreichen.
Far 2022 werden im Regionalverkehr 11 % tiefere Erlése erwartet als 2019 (vor Corona). Die tieferen Erldse, die
nicht durch Minderkosten kompensiert werden kénnen, missen durch héhere Abgeltungen von Bund, Kanton und
Gemeinden aufgefangen werden.
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Der Budgetzuwachs beim Amt fUr Informatik ist einerseits begriindet in den geplanten Projekten im Rahmen der
Umsetzungsmassnahmen der Strategie Digitale Verwaltung Thurgau, andererseits in verstarkten Tatigkeiten im ope-
rativen Umfeld zu Gunsten der gesamten kantonalen Verwaltung. So sind zum Beispiel im Kontext der Cyber Security
weitreichende Massnahmen geplant. Ausserdem stehen diverse Lizenzerneuerungen an, insbesondere die Migra-
tion auf eine neue Generation von Microsoft-Produkten.

Im Veterinaramt steht der dritte und letzte Schritt der Reorganisation «Pegasus» an, in dem der Personalbestand
und damit einhergehend der Sachaufwand so angepasst werden, dass die gestiegenen Anforderungen und der aus-
gewiesene Nachholbedarf gemass Bericht der unabhangigen Untersuchungskommission zum Vollzug der Tier-
schutzgesetzgebung im Kanton Thurgau erfiillt werden kénnen.

Im Departement fir Inneres und Volkswirtschaft werden vier Fonds gefiihrt: Energiefonds, Arbeitsmarktfonds, Pflan-
zenschutzfonds und Tierseuchenfonds. Die gesetzlichen Vorgaben der Fonds lauten wie folgt:

Energiefonds:

Gemass § 6a Abs. 3 des Gesetzes Uber Energienutzung (ENG; RB 731.1) legt der Grosse Rat den Staatsbeitrag im
Voranschlag so fest, dass fir das Budgetjahr inklusive Fondsbestand eine kantonale Férdersumme von zwolf bis
zweiundzwanzig Mio. Franken zur Verfigung steht.

Arbeitsmarktfonds:

Gemass § 23 Abs. 1 des Gesetzes liber Massnahmen gegen die Arbeitslosigkeit und zur Standortférderung
(RB 837.1) wird der Arbeitsmarktfonds bis zu einem Bestand von 20 Mio. Franken durch jahrliche Beitrage aus den
allgemeinen Staatsmitteln von einem halben Prozent des jeweiligen Staatssteuerertrages gespiesen. Darlehen ge-
mass § 15 gehdren zum Fondsbestand.

Pflanzenschutzfonds:

Gemass § 14 Abs. 2 des Landwirtschaftsgesetzes (RB 910.1) wird der Fonds zu gleichen Teilen durch den Kanton,
die Politischen Gemeinden und die Bewirtschaftenden von landwirtschaftlich oder gartenbaulich genutztem Boden
gedaufnet. Der Fonds weist in der Regel einen Bestand von funf bis neun Mio. Franken auf (Abs. 3).

Tierseuchenfonds:

Gemass § 6 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Bekampfung von Tierseuchen (Tierseuchengesetz; RB 916.4) wird der
Fonds geaufnet durch: Beitrdge Tierhalter und Tierhalterinnen, Beitrage des Kantons entsprechend der Beitrags-
summe der Tierhalter und Tierhalterinnen ohne allféllige Sonderbeitrage gemass § 4a, Viehhandelsgebiihren und
Bussen aus Delikten betreffend Tierseuchen und Viehhandel. Der Fonds weist in der Regel einen Bestand von zwei
bis vier Mio. Franken auf (Abs. 2).

In der Investitionsrechnung fallt das Budget 2022 mit Fr. 28'500 knapp geringer aus als das Budget 2021 (exkl.
Nachtragskredit Beteiligung an Switzerland Innovation Park Ost AG). Hingegen ist das Budget 2022 gut 3.1 Mio.
Franken hoher als die Rechnung 2020, was im Wesentlichen auf Informatikprojekte des Amts fir Informatik und des
Kompetenzzentrums Digitale Verwaltung zurtickzufuhren ist.

Seite 46



Kanton Thurgau Budget 2022

DIV

Refinanzierte Stellen

Das DIV erbringt in erheblichem Mass Dienstleistungen fiir den Bund und die Offentlichkeit, die durch entsprechende
Beitrage vollstandig refinanziert werden und die damit fir die Staatsfinanzen kostenneutral sind.
Die nachstehende Tabelle zeigt, dass 187 Vollzeitaquivalente (41.35 %) fur die Staatsfinanzen kostenneutral sind.

vollstindig refinanzierte Stellen
Antrag neu Stellenprozent Stellenprozent

Amt Budget 2022 Jahr 2021 2021 gesamt pro Amt

Generalsekretariat 0.00% 350.00% " 1820.00%
Staatsarchiv 0.00% 240.00% ? 1970.00%
Amt flr Informatik 0.00% 500.00% ¥ 8525.00%
Amt fir Geoinformation 0.00% 0.00% 1465.00%
Amt fir Wirtschaft und Arbeit 0.00% 16630.00% 18790.00%
Landwirtschaftsamt 0.00% 0.00% 1905.00%
GLIB 0.00% 0.00% 125.00%
BBZ Arenenberg 0.00% 880.00% ® 8655.00%
Veterindramt 0.00% 100.00% © 1950.00%
Total DIV 0.00% 18700.00% 45205.00%

Bemerkungen

1) Energiefachstelle Schaffhausen

2) Archivdienst fir Gemeinden

3) Offentlich-rechtliche Kérperschaften (Markt)

4) SECO-Stellen (Stand 30.06.2021)

5) Tanikon: Swiss Future Farm, Projekt-Mitarbeiter Aktionsplan Pflanzenschutz
6) Fleischkontrolle

3010-3015 Generalsekretariat

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Generalsekretariat als Stab des Departementes hat insbesondere die folgenden Aufgaben (Produktegruppe
Departementsdienste): Es bietet dem Departementschef Flihrungsunterstitzung, koordiniert, informiert, berat die
Amter, leitet das Controlling, bearbeitet Rekurse und ist zustéandig fiir die Sachbearbeitung auf Stufe Departe-
ment, namentlich auch im Stimm- und Wahlrecht sowie im Gemeindewesen.
Besondere Abteilungen sind zustandig fir die Sachbearbeitung in den auf Stufe Departement geflihrten Berei-
chen Offentlicher Verkehr und Energie (entsprechende gleichnamige Produktegruppen).

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

3010 Generalsekretariat DIV Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 4'129'500 3'935'700 4'111'460 193'800 4.9 18'040 0.4

Ertrag 1'313'000 1'203'000 1'307'345 110'000 9.1 5'655 0.4

Saldo KORE -2'816'500 -2'732'700 -2'804'115 83'800 3.1 12'385 0.4

- Bonus-/ + Malusverrechnung -29'286

Kantonsbeitrag an Energieanlagen -7'000'000 -7'000'000 -7'000'000

Saldo ER -9'816'500 -9'732'700 -9'833'401 83'800 0.9 -16'901 -0.2

Kostendeckungsgrad 32% 31% 32%

PRODUKTEGRUPPEN

Departementsdienste

Aufwand 1'095'251 1'113'500 1'095'784 -18'250 -1.6 -533 0.0

Ertrag 12'500 12'500 14'550 0 0.0 -2'050 -14.1

Saldo -1'082'751 -1'101'000 -1'081'234 -18'250 1.7 1'517 0.1

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%
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3010 Generalsekretariat DIV Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Offentlicher Verkehr

Aufwand 666'760 607'775 673'250 58'986 9.7 -6'490 -1.0

Ertrag 500 500 500 0 0.0 0 0.0

Saldo -666'260 -607'275 -672'750 58'986 9.7 -6'490 -1.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Energie

Aufwand 2'367'489 2'214'425 2'342'426 153'064 6.9 25'063 1.1

Ertrag 1'300'000 1'190'000 1'292'295 110'000 9.2 7'705 0.6

Saldo -1'067'489 -1'024'425 -1'050"131 43'064 4.2 17'358 1.7

Kostendeckungsgrad 55% 54% 55%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Departementsdienste

| Produkte: Fihrungsunterstlitzung, Rechnungswesen, Controlling, Rechtsprechung, Gesetzgebung, Parla-
mentarische Vorstdsse, Vernehmlassungen, Leistungen fiir Gemeinden und Amter, Ubriges

Keine Bemerkungen.

Produktegruppe Offentlicher Verkehr

| Produkte: Schnellzugsverkehr/Verkehrsplanung, Regionaler Personenverkehr, Tarifverbund, Guterver-
kehr, Schifffahrt

Das Angebot im Schnellzugsverkehr im Fahrplan 2022 bleibt im Vergleich zum Fahrplan 2021 im Thurtal unver-
andert. Auf der Achse Weinfelden — Kreuzlingen — Konstanz kann noch nicht das angestrebte, mit der Achse
Weinfelden — Romanshorn vergleichbare Fahrplanangebot eingefiihrt werden. Als erster Schritt zu halbstiindli-
chen schnellen Verbindungen zwischen Kreuzlingen/Konstanz und Frauenfeld/Winterthur/Zirich soll ab 2024 ein
S44-Zweistundentakt Konstanz — Weinfelden mit Anschluss an den Intercity IC8 angeboten werden. Fir einen
Stundentakt S44 sind weitere Ausbauten in Weinfelden nétig, fiir deren Umsetzung es noch keinen Terminplan
gibt.

Regionaler Personenverkehr

Ab 2022 wird am Wochenende alle zwei Stunden eine S7 Romanshorn — Rorschach als beschleunigte S-Bahn
nach Bregenz — Lindau Reutin verlangert. Zusammen mit dem zweistindlich verkehrenden EuroCity Zirich —
Munchen bildet die S7 zwischen St. Margrethen und Lindau einen Stundentakt. Ab 2024 verkehrt die S7 bis
Lindau Insel und auch an Werktagen.

Ansonsten gibt es im Regionalen Personenverkehr aus finanziellen Grinden keine Angebotsverbesserungen.
Die Massnahmen gegen Covid-19 haben einen grossen Nachfrageriickgang im Offentlichen Verkehr ausgeldst.
Es wird erwartet, dass die Nachfrage erst im Jahr 2024 wieder das Niveau von 2019 erreicht. Die tieferen Erlose,
die nicht durch Minderkosten kompensiert werden konnen, missen durch héhere Abgeltungen aufgefangen wer-
den. Auf eine ganzjahrige Reduktion des Fahrplanangebots wegen der voriibergehend tieferen Nachfrage wird
verzichtet. Die Gefahr ist zu gross, dass damit eine Abwartsspirale ausgeltst wiirde. Dies muss im Sinne einer
nachhaltigen Verkehrspolitik, des Klimaschutzes und der Luftreinhaltung verhindert werden.

Tarifverbund
Es sind weder Tariferhdhungen noch Tarifmassnahmen geplant.

Giiterverkehr
Der Kanton fordert den Bahnverlad flr Zuckerriiben in Birglen und Oberaach im bisherigen Rahmen. Fir 2022
ist ein gleichbleibender Beitrag von Fr. 50'000 budgetiert.

Schifffahrt

Fir den Betrieb der Kursschifffahrt schliessen der Kanton und die Gemeinden, mit Einbezug des Kantons Schaff-
hausen und der Schaffhauser und deutschen Gemeinden, eine Vereinbarung tber Fr. 310'000 mit der Schiff-
fahrtsgesellschaft Untersee und Rhein (URh) ab (Anteil Kanton Thurgau und Thurgauer Gemeinden Fr. 103'000).
Mit der Schweizerischen Bodensee-Schifffahrtsgesellschaft AG (SBS) wurde, vorbehaltlich der Budgetgenehmi-
gungen, eine Leistungsvereinbarung 2019 — 2023 fur das Kursschifffahrtsangebot mit jahrlichen Abgeltungen fir
Kanton und Gemeinden von Fr. 84'000 abgeschlossen.
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Produktegruppe Energie

| Produkte: Energierecht und Strommarkt, Information, Beratung und Weiterbildung, Fdrderprogramm,
MINERGIE-Zertifizierung, Stabsaufgaben, Energiefachstelle Schaffhausen

Der Regierungsrat setzt sich zum Ziel, eine wirtschaftliche, ékologisch nachhaltige und sichere Energieversor-
gung zu gewahrleisten und einen substanziellen Beitrag zur Reduktion des CO2-Ausstosses und damit zum Kili-
maschutz zu leisten. Zudem soll der Eigenversorgungsgrad des Kantons erhoht werden. Dazu sind im Gebau-
debereich, bei Prozessen und in der Mobilitat die Energieeffizienz zu steigern und vermehrt erneuerbare Energien
einzusetzen. Dieser strategische Ansatz deckt sich mit den Klimazielen und der Energiestrategie 2050 des Bun-
des. Insbesondere soll die sukzessiv wegfallende Kernenergie durch einheimische Produktion aus erneuerbaren
Quellen und fossile Energietrager durch erneuerbare ersetzt werden.

Diese Ziele sind durch Information, Beratung, Weiterbildung, gesetzliche Verpflichtungen und finanzielle Anreize
zu erreichen.

Information/Beratung/Weiterbildung (nicht abschliessend)

- Mit verschiedenen Marketingaktivitdten wird die Umsetzung der Massnahmen zur Erreichung der Ziele des
«Energiekonzeptes Kanton Thurgau 2020 bis 2030», des Konzeptes «Thurgauer Stromversorgung ohne Kern-
energie» und des Berichts «Chancen der Elektromobilitat fiir den Kanton Thurgau» vorangetrieben.

- In Zusammenarbeit mit dem Amt fir Volksschulen und der PHTG wird das Projekt «Energie in Schulen» wei-
tergefihrt. Angeboten werden von Fachleuten begleitete Projektwochen und Halbtageskurse.

- Die Gemeinden werden beim Vollzug des neuen Energierechts verstarkt unterstiitzt und geschult.

- Mit der Machbarkeitsstudie zur Warme- und Kaltenutzung aus dem Bodensee und Rhein liegen Grundlagen
fur Seegemeinden und Investoren vor, um den Bodensee als Energiespeicher fir die Warme- und Kaltege-
winnung zu nutzen. Interessierte Gemeinden und Bauherren werden bei der Erschliessung der thermischen
Seewassernutzung unterstitzt.

- Die Leistungsvereinbarung mit dem Verband Thurgauischer Elektrizitdtsversorgungen (VTE) zum Betrieb der
Wissensplattform «Smart Distribution» fur Elektrizitatsversorger wird gemass Grundlagenbericht «Stromnetze
Thurgau» umgesetzt. Das Ziel ist, angesichts der zunehmend dezentralen Stromversorgung und der anste-
henden Liberalisierung, die Netze zu optimieren, intelligenter zu regeln und so die Versorgungssicherheit zu
erhdhen.

Forderprogramm MINERGIE-Zertifizierung
Der Bund stellt den Kantonen fiir die Energieférderprogramme Globalbeitrage zur Verfiigung. Ein fixer Teil
wird als Sockelbeitrag in Abhangigkeit der Einwohnerzahl an die Kantone ausgerichtet. Ein variabler Teil wird
in Abhangigkeit der Kantonsmittel und der Wirkung des Férderprogramms an die Kantone ausgerichtet. Dabei
werden fir einen Kantonsfranken zwei Bundesfranken ausgelést. Mit dem Férderprogramm Energie werden
Massnahmen zur effizienten Energienutzung und Nutzung erneuerbarer Energien mit Schwerpunkt im Gebau-
debereich unterstutzt.

- Der kantonale Fonds zur Férderung erneuerbarer Energien und der Energieeffizienz muss so alimentiert wer-
den, dass fur das Budgetjahr eine kantonale Férdersumme von 12 bis 22 Mio. Franken zur Verfliigung steht.
Im Budget 2022 sind im Konto Nr. 3010.3990.528 unter der Position «Kantonsbeitrag kant. Forderprogramm»
7 Mio. Franken budgetiert.

- Als Globalbeitrag des Bundes werden rund 13 Mio. Franken budgetiert.

- Der Bund entschadigt den Kanton fiir die Bearbeitung der Foérdergesuche mit Pauschalbeitrédgen. Diese sind
bei den Einnahmen berlcksichtigt.

- Die MINERGIE-Zertifizierung erfolgt weiterhin in Zusammenarbeit mit den Thurgauer Energiefachleuten. Zer-
tifiziert werden der Minergie-Basisstandard sowie die Minergie-P-, Minergie-A- und Minergie-Eco-Standards
und die Produkte Qualitatssicherung Bau und Qualitatssicherung Betrieb, sowie Monitoring Plus.

Stabsaufgaben (nicht abschliessend)

- Die Massnahmen aus dem neuen «Energiekonzept Kanton Thurgau 2020 bis 2030» werden schrittweise um-
gesetzt.

- Umsetzung der Massnahmen aus dem «Konzept Biomasse Thurgau».

- Nach Genehmigung des Richtplanes durch den Grossen Rat und den Bund ist der Weg offen fiir die Weiter-
entwicklung der Windenergiestandorte und Projekte durch private Unternehmen. Mit der Festsetzung der
Windenergiegebiete ist die Voraussetzung geschaffen, dass die Gemeinden die weiteren Planungsschritte,
insbesondere das Nutzungsplanungsverfahren, einleiten kénnen. Die Prozesse werden durch den Kanton be-
gleitet. Bei Windenergiegebieten, die noch nicht festgesetzt sind, werden bei Interesse von Projektentwicklern
die notwendigen Grundlagen fir die Anpassung des Richtplans geschaffen.

- Das Monitoring Uber die energiepolitische Wirkung wird aktualisiert.

- Die Massnahmen aus dem Bericht «Elektromobilitdt im Thurgau» werden schrittweise umgesetzt.

- Mit dem Konzept fir einen starkeren Zubau von grossen Solarstromanlagen auf Dachern und Infrastrukturan-
lagen liegen Massnahmenvorschlage vor, mit welchen die Ziele zur Solarstromproduktion im Energiekonzept
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Kanton Thurgau 2020 bis 2030 erreicht werden kdnnen. Die Massnahmen sollen schrittweise umgesetzt werden.

Energiefachstelle Schaffhausen

- Die Abteilung Energie des Kantons Thurgau betreibt die Energiefachstelle des Kantons Schaffhausen im Man-
datsverhaltnis. Die Leistungsvereinbarung enthalt ein Pensum von 350 Stellenprozenten. Samtliche Perso-
nal-, Infrastruktur- und Sachkosten werden vom Kanton Schaffhausen getragen. Aus dieser Zusammenarbeit
ergeben sich vielfaltige Synergiegewinne flr beide Kantone.

Nicht-Globalbudget

3014 Offentlicher Verkehr Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 62'567'800 59'302'600 57'401'489 3'265'200 5.5 5'166'311 9.0
Ertrag 24'335'000 23'399'000 23'143'043 936'000 4.0 1'191'957 5.2
Saldo 38'232'800 35'903'600 34'258'446 2'329'200 6.5 3'974'354 11.6
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3634.000 Abgeltung Regionalver- 1'125'000 Es wird erwartet, dass die Nachfrage im 6V erst im Jahr 2024 wieder das Niveau
kehr Bus von 2019 erreichen wird. Fiir 2022 werden auf den Buslinien 7 % tiefere Erlose
erwartet als 2019. Die tieferen Erlése, die nicht durch Minderkosten kompensiert
werden kdnnen, werden durch héhere Abgeltungen aufgefangen.
3634.100 Abgeltung Personenver- 2'781'000 Es wird erwartet, dass die Nachfrage im 6V erst im Jahr 2024 wieder das Niveau
kehr Bahn von 2019 erreichen wird. Fir 2022 werden auf den Bahnlinien 12 % tiefere Erlose
erwartet als 2019. Die tieferen Erlése, die nicht durch Minderkosten kompensiert
werden kénnen, werden durch héhere Abgeltungen aufgefangen.
3634.200 Kantonsbeitrag in Bahn- -675'000 Der Bund hat die Prognose fir die Kantonsbeitrage in den Bahninfrastruktur-
infrastruktur-Fonds Fonds nach unten korrigiert.
4600.000 Anteil LSVA 45 % an -264'000 Der Bund hat die Prognose fir die LSVA-Ertrdge nach unten korrigiert.
Regionalverkehr
4612.000 Beitrage Gemeinden an 1'200'000 Die durch Covid-19 ausgelosten tieferen Erldse der Transportunternehmen, die

Abgeltung Bahn/Bus, BIF

nicht durch Minderkosten kompensiert werden kénnen, werden durch héhere Ab-
geltungen aufgefangen. Dadurch erhdhen sich auch die Gemeindebeitrdge an
die Abgeltungen.

3015 Energiefonds (SF) Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 23'125'000 21'504'800 21'305'203 1'620'200 7.5 1'819'797 8.5
Ertrag 23'125'000 21'504'800 21'305'203 1'620'200 7.5 1'819'797 8.5
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3109.000 Energiepol. Massnahmen 120'200 Mehrausgaben grésstenteils aufgrund der héheren Anzahl zu bearbeitender For-
Bearb. Fordergesuche dergesuche. Diese Mehraufwendungen werden vom Bund abgegolten (siehe
Konto Nr. 3015.4309.110).

3500.100 Einlage Fonds (Ant. Bund) 1'000'000 Wenn sich die Umsetzung der zugesicherten Projekte verzégert, verzogert sich
auch die Auszahlung des Beitrages des Bundes. So erfolgt eine Einlage in den
Fonds (Teil Bund).

3707.100 Aufwand Férderung 12'000'000 Die kantonalen Mittel und die Bundesmittel im Energiefonds werden neu in sepa-

(Bund) raten Bilanzkonten gefihrt. In diesem Konto werden neu die Bundesmittel ver-
bucht (altes Konto Nr. 3510.3707.719). Der Bund stellt dem Kanton mehr Glo-
balbeitrage zur Verfiigung.

3707.719 Aufwand fir Forderbei- -11'500'000 Die kantonalen Mittel und die Bundesmittel im Energiefonds werden neu in sepa-

tréage (Bund) raten Bilanzkonten gefuhrt. Dieses Konto wird aufgel6st und die Bundesmittel neu
im Konto Nr. 3510.3707.100 und Konto Nr. 3510.3500.100 verbucht.
4309.110 Einnahmen aus Bearb. 100'000 Die Entschadigung des Bundes fir die Bearbeitung der Férdergesuche fallt auf-
Foérderprogramm grund der grésseren Anzahl hoher aus.
4500.000 Entnahme Fonds (Ant. -454'800 Mehr Auszahlungen aufgrund einer héheren Anzahl von Férdergesuchen.
Kanton)

4500.200 Entnahme Fonds (Allg.) 475'000 Aufgrund der Trennung der kantonalen Mittel und der Bundesmittel im Energie-
fonds in separaten Bilanzkonten, werden neu auch die allgemeinen Sachaufwen-
dungen separat im Fonds ausgewiesen.

4630.000 Bundesbeitrag kant. For- 13'000'000 Die kantonalen Mittel und die Bundesmittel im Energiefonds werden neu in sepa-

derprogramm raten Bilanzkonten gefiihrt. In diesem Konto werden neu die Bundesmittel ver-
bucht (altes Konto Nr. 3510.4700.719). Der Bund stellt dem Kanton mehr Glo-
balbeitrage zur Verfiigung.

4700.719 Bundesbeitrag fir kant. -11'500'000 Die kantonalen Mittel und die Bundesmittel im Energiefonds werden neu in sepa-

Foérderprogramm

raten Bilanzkonten gefuhrt. Dieses Konto wird aufgel6st und die Bundesmittel neu
im Konto Nr. 3510.4630.000 verbucht.
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Entwicklung Spezialfinanzierung Energiefonds
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B Fondsbestand Kantonsmittel 31.12.xx-1
Fondseinlage Kanton xx
B Fondsbestand Bundesmittel 31.12.xx-1
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Fondsbestand Kantonsmittel 31.12.xx-1 7.3 5.2 3.3 10 14.9 12.4 9.0 5.0
Fondseinlage Kanton xx 9.0 5.5 11.0 17.0 7.0 7.0 7.0 7.0
Fondsbestand Bundesmittel 31.12.xx-1 7.3 11.3 7.2 7.4 8.4 9.4 10.4 10.9

Angaben in Mio. Franken.

Anmerkung Jahr 2021: Der Fondsbestand Kantonsmittel betrug am 1. Januar 2021 17 Mio. Franken (inkl. ordent-
liche Einlage von 7 Mio. Franken). Die ausserordentliche Einlage von 10 Mio. Franken aus dem Rechnungsab-
schluss 2020 wurde dem Fonds im Verlaufe des Jahres 2021 gutgeschrieben.

Um die Funktion des Energiefonds zu erhalten und die Transparenz zu erhéhen, werden die kantonalen Mittel
und die Bundesmittel im Energiefonds in separaten Bilanzkonten gefiihrt. Die obige Grafik dokumentiert die Auf-
teilung.

Der Fondsbestand Kantonsmittel zeigt die verbleibenden Kantonsmittel Ende des vergangenen Jahres an. Die
Fondseinlage Kanton entspricht dem Beitrag, welchen der Kanton aus eigenen Mitteln fur das Budgetjahr fur die
Foérderung zur Verfigung stellt. Der Fondsbestand Kantonsmittel und die Fondseinlage missen gemass gesetz-
licher Vorgabe zusammen zwischen 12 und 22 Mio. Franken betragen. Der Fondsbestand «Bundesmittel» zeigt
die vom Bund an den Kanton ausbezahlten Mittel, welche bereits rechtskraftig fir Projekte zugesagt worden sind.
Mit der jahrlichen Fondseinlage von 7 Mio. Franken kann der minimale Fondsbestand von 12 Mio. Franken ge-
halten werden, da wie im Jahr 2021 eine Sondereinlage in den Fonds getatigt wurde.
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3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
2 Offentlicher Verkehr
2.1 Schnellzugsverkehr 1 Romanshorn — Ziirich 18.5 Zugspaare 18.5 Zugspaare | 18.5 Zugspaare
2 Konstanz — Zirich 18.5 Zugspaare 18.5 Zugspaare | 18.5 Zugspaare
2.2 Regionaler Personenverkehr 3 Kilometerleistung 12'700'000 12'700'000 12'154'000
4 Passagiere 20'000'000 20'000'000 16'240'000
3 Energie
3.1 Energierecht und Strommarkt | 5 Kundenzufriedenheit Pos. Feedback Pos. Feedback | Feedbacks wa-
ren positiv
3.2 Information, Beratung und 6 Anzahl Auftritte / Anzahl Teilnehmer 10/700 12 /700 5/250
Weiterbildung
3.3 Forderprogramm, MINERGIE- | 7 E-Wirkung 3 kWh / Fr. 3.5 kWh/Fr. 2.5 kWh/Fr.
Zertifizierung Investitionen 4 Fr./Fr. 4.5 Fr./ Fr. 4 Fr./Fr.
Bearbeitungsdauer 3 Wochen 3 Wochen 3 Wochen
3.4 Stabsaufgaben 8 Feedback Pos. Feedback Pos. Feedback | Feedbacks wa-
ren positiv
3.5 Energiefachstelle 9 Kostendeckungsgrad 100 % 100 % 103 %
Schaffhausen Feedback Pos. Feedback Pos. Feedback | Feedbacks wa-
ren positiv
4. Investitionsrechnung
3010 Erhéhung Beteiligung Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022/ R 2020
Olma Messen St. Gallen 2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Ausgaben 0 0 180'000 0 00 -180'000  -100.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 0 -180'000 0 0.0 -180'000 -100.0
3014 Offentlicher Verkehr Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 | Abw. Fr. 4.20374 Abw. Fr. 1.65294
Ausgaben 460'000 650'000 150'066 -190'000 -29.2 309'934 206.5
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -460'000 -650'000 -150'066 -190'000 -29.2 309'934 206.5
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5640.110 Beitrdge Thurbo -150'000 Der Klapptritteinbau fur einen behindertengerechten Zugang in die Thurbofahr-
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3110 Staatsarchiv

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Staatsarchiv Gbernimmt, ordnet, erschliesst und bewahrt das Schriftgut der drei staatlichen Gewalten (Gros-
ser Rat, Regierungsrat, Obergericht/Verwaltungsgericht) und ihrer nachgeordneten Instanzen sowie der kanto-
nalen Verwaltung (Zentralverwaltung, Schulen, Anstalten). Es berat die ablieferungspflichtigen Dienststellen bei
der Organisation ihrer Registraturen und unterstitzt sie bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben. Es bewahrt die
Archive der staatlichen Gebilde vor 1803, akquiriert Privatarchive von historischer Bedeutung und férdert die
Geschichtsforschung im Kanton. Das Staatsarchiv fihrt einen Archivdienst fir Gemeinden, der der Spezialfinan-
Zierung untersteht.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

3110 Staatsarchiv Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'989'000 4'030'000 4'082'061 -41'000 -1.0 -93'061 2.3

Ertrag 12'000 9'000 444'081 3'000 33.3 -432'081 -97.3

Saldo KORE -3'977'000 -4'021'000 -3'637'980 -44'000 -1.1 339'020 9.3

- Bonus-/ + Malusverrechnung -90'686

Saldo ER -3'977'000 -4'021'000 -3'728'666 -44'000 -1.1 248'334 6.7

Kostendeckungsgrad 0% 0% 11%

PRODUKTEGRUPPEN

Beratung

Aufwand 1'138'755 962'586 871'267 176'169 18.3 267'488 30.7

Ertrag 12'000 9'000 29'483 3'000 33.3 -17'483 -59.3

Saldo -1'126'755 -953'586 -841'784 173169 18.2 284'971 33.9

Kostendeckungsgrad 1% 1% 3%

Achivbestidnde

Aufwand 2'793'128 3'001'014 2'877'926 -207'886 -6.9 -84'798 -2.9
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -2'793'128 -3'001'014 -2'877'926 -207'886 -6.9 -84'798 -2.9
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Forschung und Vermittlung

Aufwand 57117 66'400 48'249 -9'283  -14.0 8'868 18.4
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -57'117 -66'400 -48'249 -9'283  -14.0 8'868 18.4
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Archivdienstleistungen fiir Dritte

Aufwand 0 0 284'619 0 0.0 -284'619  -100.0
Ertrag 0 0 414'598 0 0.0 -414'598  -100.0
Saldo 0 0 129'979 0 0.0 -129'979 -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 0% 146%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die mit zusatzlichen Geldmitteln geférderte weitere Digitalisierung der kantonalen Verwaltung bleibt nicht ohne
Auswirkungen auf das Staatsarchiv. Damit die Vorgaben des Gesetzes liber die Aktenfiihrung und Archivierung
auch im elektronischen Zeitalter, fir das sie ganz wesentlich geschaffen worden sind, nicht leerer Buchstabe
bleiben, muss sich das Staatsarchiv in die anstehenden Digitalisierungsprojekte aktiv einbringen. Dafiir braucht
es namentlich im sog. vorarchivischen Bereich (vgl. Produktegruppe Beratung) genugend personelle Ressourcen.
Der massvolle Ausbau des Staatsarchivs zum jetzigen Zeitpunkt ist aus strategischen Uberlegungen deshalb
angezeigt.
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Produktegruppe Beratung
| Produkte: Beratung der Regierung, Vorarchivische Beratung, Benutzerberatung, Beratung von Gemeinden

Die Aufwendungen fiir die Produkte «Benutzerberatung» und «Beratung von Gemeinden» bewegen sich im Rah-
men der Vorjahre. Beim Produkt «Vorarchivische Beratung» verhalt es sich anders: Hier steht bis auf weiteres
die Begleitung ausgewahlter Dienststellen beim komplizierten Ubergang von der Aktenfiihrung in Papier hin zur
rein elektronischen Aktenflihrung mit anschliessender elektronischer Langzeitarchivierung im Fokus. Die Schaf-
fung einer zusatzlichen Vollzeitstelle fiir diesen Bereich steigert zwar die Aufwendungen entsprechend, dafiir
koénnen jetzt aber endlich samtliche Departemente im Rahmen von ca. 80 Stellenprozenten vorarchivisch betreut
werden. Eine weitere Steigerung (beim Produkt «Beratung der Regierung» verbucht) ergibt sich aus der Tatsa-
che, dass das Staatsarchiv ab 2022 den Digitalisierungsverantwortlichen fiir das Departement fiir Inneres und
Volkswirtschaft stellt, der im Rahmen der Offensive «Digitale Verwaltung Thurgau» die Projekte im Departement
koordinieren und begleiten wird; daflir werden dem Staatsarchiv 50 Stellenprozente zugeteilt.

Produktegruppe Archivbestande
| Produkte: Erschlossene Archivbestande, Konservierung, Restaurierung und Digitalisierung

Konstant viel wird im Staatsarchiv in Erschliessung und Erhaltung der analogen Archivbestande investiert. Er-
schliessung heisst Ordnen und Reduzieren von Archivbestanden auf das Wesentliche, Beschreibung des dau-
ernd Aufbewahrungswiirdigen in der Archivdatenbank, Verpackung der Archivalien in alterungsbestandige Mate-
rialien, Etikettierung der Schachteln und Magazinierung im Endarchiv. Angestrebt wird bis auf weiteres die Erfas-
sung von jahrlich ca. 75'000 Verzeichnungseinheiten oder Dossiers. Immer wieder missen auch beschadigte
oder verschmutzte Bestande konservatorisch behandelt oder sogar restauriert werden. Ausgewahlte Bestande
werden Uberdies digitalisiert, damit sie Uber die Website des Staatsarchivs zugéanglich gemacht und die Originale
dadurch gleichzeitig geschont werden kénnen. Der Schwerpunkt der Erschliessungstatigkeit liegt auch im Jahr
2022 bei den 32 Notariatsarchiven, die am Ende des Jahres fertig bearbeitet sein sollen, und bei den 32 Grund-
bucharchiven, die Ende 2022 ca. zur Halfte erschlossen sein werden. Dazu sollen die letzten Papierbestande der
Generalsekretariate von DIV und DEK sowie diverse kleinere Bestédnde (Nachldsse, Firmenarchive) bearbeitet
werden.

Produktegruppe Forschung und Vermittlung
B Produkte: Forschungsforderung und allgemeine Vermittlung, Forschungsbeitrage, Forschungsinfrastruktur

Die Aufwendungen flr Forschung und Vermittlung bleiben auf ein Minimum reduziert. Aktuell wird lediglich ein
mit Lotteriefondsgeldern geférdertes Forschungsprojekt tiber die Adoptionspraxis zwischen 1973 und 2003, das
von den Kantonen Zirich und Thurgau realisiert wird, begleitet. Fir das elektronische Historische Lexikon der
Schweiz (eHLS) steht die Revision einiger bestehender Artikel sowie das Abfassen einiger zusatzlicher Artikel,
namentlich solcher Uber Personen, auf dem Programm. Die Aufwendungen flr die Bibliothek des Staatsarchivs
bewegen sich im bisherigen Rahmen.

Nicht-Globalbudget
Archivdienstleistungen fiir Dritte

Der seit dem 1. Januar 2021 der Spezialfinanzierung unterstellte Archivdienst fir Gemeinden muss im Grundsatz
ausgeglichen wirtschaften; es ist immerhin mdglich, in guten Jahren einen Fonds zu aufnen bzw. in mageren
Jahren von ihm zu zehren. Fir 2022 wird ein Volumen budgetiert, das von der Refinanzierung von 240 Stellen-
prozenten (in unterschiedlichen Lohnklassen) ausgeht. Anfang August 2021 war absehbar, dass das Auftrags-
buch fur 2022 voll sein wirde. Sollten weitere Auftrdge dazukommen — die Gemeinden kennen teilweise andere
Budgetierungsrhythmen als der Kanton —, wiirden weitere Mitarbeitende befristet eingestellt.

3117 Archivdienst Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(Spezialfinanzierung) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 369'600 345'200 0 24'400 741 369'600 0.0
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0 0.0
Ertrag 369'600 345'200 0 24'400 741 369'600 0.0
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
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3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. |Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020

PG Beratung 1

Beratung der Regierung 1.1 | Termingerechte Erledigung auf dem gefor- erfillen erflllen erfullt
derten Qualitatsniveau

Vorarchivische Beratung 1.2 |Einhaltung der fur das Staatsarchiv intern 100 % 100 % 100 %
festgelegten Qualitatsstandards
Menge und Fristen gemass Jahreszielset- erfillen erflllen erfullt
zungen

Benutzerberatung 1.3 | Jeder personlich erscheinende Kunde wird erfillen erflllen erfullt
sofort bedient.
Jeder telefonierende Kunde wird in der Re- erflllen erflllen erflllt
gel sofort bedient.
Jede schriftliche Anfrage wird in der Regel erfillen erflllen erfullt
innerhalb einer Woche beantwortet.

Beratung von Gemeinden 1.4 |Jede nachfragende Gemeinde wird inner- erfillen erflllen erfullt
halb einer Woche beraten.

PG Archivbestiande 2

Erschlossene Archivbestéande 2.1 |Einhaltung der ISAD (G)-Norm, des int. 100 % 100 % 100 %
Standards der Archiverschliessung

Konservierung 2.2 | Verwendung von alterungsbestandigen Ver- 100 % 100 % 100 %
packungsmaterialien
Klima in den Magazinen: rel. Luftfeuchtigkeit 100 % 100 % 100 %
50 %, Temperatur 18°C Abweichung
héchstens 5 % bzw. 2°
Samtliche Neueingadnge werden auf biologi- 100 % 100 % 100 %
sche und mikrobiologische Schadensbilder
kontrolliert

Restaurierung 2.3 | Projekte gemass Jahreszielsetzungen erfillen erflllen erfullt

Reproduktion 2.4 |Die vom Kulturglterschutz vorgegebenen erfiillen erflllen erflllt
Qualitatsstandards werden eingehalten.

Projekt Sondererschliessung 2.5 | Abbau der Riickstdande um 400 Laufmeter 400 400 300

2018-2026 (2018 2 Mitarbeitende, ab 2019 4 Mitarbei-
tende)

PG Forschung und Vermittlung |3

Forschungsférderung und allge- 3.1 | Es entstehen jahrlich 2 professionelle For- erflllen erflllen erflllt

meine Vermittlung schungsarbeiten Uber Thurgauer Themen,
die hauptsachlich auf Bestanden des
Staatsarchivs basieren.

Forschungsbeitrage 3.2 |Menge und Fristen gemass Jahreszielset- erfillen erflllen erfullt
zungen

Forschungsinfrastruktur 3.3 |Die Prasenzbibliothek wéchst jahrlich um 150 150 131

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.

ca. 150 Bande.
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3210-3214 Amt fiir Informatik

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Der Leistungsauftrag wurde im Jahr 2021 durch das neu gebildete Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung Thur-
gau (KDV) erganzt. Das KDV wird als eigene Servicegruppe gefihrt und die Kosten Uber die neu erstellte Konto-
gruppe 3214 ausgewiesen.

Das Amt fur Informatik (AFI) erbringt die Informatik-Dienstleistungen fir die Zentralverwaltung, die unselbstandi-
gen Anstalten, die Bezirks- und Kreisdmter sowie die Gerichte. Zudem erbringt es IT-Dienstleistungen fur 6ffent-
lich-rechtliche Kérperschaften (ORK) ausserhalb der kantonalen Verwaltung.

Das Amt fir Informatik fiihrt selbstandig die Finanz- und Betriebsbuchhaltung. Die Dienstleistungen werden, wo
nicht anders vereinbart, in Form einer Arbeitsplatzpauschale weiterverrechnet. Die Darstellung des Globalbud-
gets erfolgt in den Servicegruppen «Basisinfrastruktur Arbeitsplatz / zentrale Infrastruktur / Basisapplikationen»,
«Telefonie», «Fachanwendungen», «ORK» sowie «KDV».

Die Arbeitsplatzpauschale beinhaltet die Hardware gemass dem Produktkatalog sowie die Standardsoftware, In-
stallationen, Benutzer- und Applikationsbetreuung, Serverdienste und Servicedesk-Dienstleistungen. Die Dienst-
leistungen nach Aufwand werden mit den Amtern im Budgetprozess besprochen und beinhalten in der Regel die
Gebuhren fur die Telefonie sowie Leistungen Dritter wie Fremdleistungen fur Softwarebetreuung, Lizenzen, War-
tungskosten, Wartungs- und Beratungsdienstleistungen.

Die im Leistungsauftrag aufgeflhrten Konzernsysteme wurden mit den erfolgten Neuzuteilungen (insbesondere
COBRA Adressverwaltung, Confluence und BOA) erganzt.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

3210-3214 Amt fiir Informatik Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Total Aufwand 54'214'800 43'634'300 | 45'035'585 10'580'500  24.2 9'179'215 20.4

Total Ertrag 31'430'600 25'954'200 27'682'107 5'476'400 211 3'748'493 135

Saldo KORE -22'784'200 -17'680°'100 | -17'353'478 5'104'100  28.9 5'430'722 31.3

- Bonus-/ + Malusverrechnung 127162

Aufwand COVID-19 -278'385

Saldo ER -22'784'200 -17'680'100 | -17'504'701 5'104'100  28.9 5'279'499 30.2

Servicegruppen
Basisinfrastr. und -Anwendungen

Aufwand 17'677'443 16'509'978 16'369'579 1'167'465 7.1 1'307'864 8.0
Ertrag 6'902'310 6'416'888 6'392'452 485'422 7.6 509'858 8.0
Saldo -10'775'133  -10'093'090 -9'977'127 682'043 6.8 798'006 8.0
Kostendeckungsgrad 39% 39% 39%

Telefonie

Aufwand 2'535'747 1'956'148 1'936'674 579'599  29.6 599'073 30.9
Ertrag 540280 504'800 532'805 35'480 7.0 7'475 1.4
Saldo -1'995'467 -1'451'348 -1'403'869 544'119  37.5 591'598 42.1
Kostendeckungsgrad 21% 26% 28%

Fachanwendungen

Aufwand 24'036'386 19'743'793 20'963'132 4'292'503  21.7 3'073'254 14.7
Ertrag 16'488'010 12'5632'512 13'796'028 3'955'498  31.6 2'691'982 19.5
Saldo -7'548'376 -7'211'281 -7'167'104 337'095 4.7 381'272 5.3
Kostendeckungsgrad 69% 63% 66%

Offentl.-rechtliche Kérperschaften

Aufwand 7'954'924 5'424'381 5'766'200 2'5630'543  46.7 2'188'724  38.0
Ertrag 7'500'000 6'500'000 6'960'822 1'000'000 15.4 539'178 7.7
Saldo -454'924 1'075'619 1'194'622 1'530'5643 1423 1'649'546 1 381'
Kostendeckungsgrad 94% 120% 121%
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3210-3214 Amt fiir Informatik Budget Budget Rechnung | B 2022/B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Kompetenzz. Digitale Verwaltung

(Kto:3214)

Aufwand 2'010'300 0 0 2'010'300 0.0 2'010'300 0.0

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -2'010'300 0 0 2'010'300 0.0 2'010'300 0.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Pandemiesituation hat die zentrale Rolle der Informatik in der heutigen Arbeitswelt noch verdeutlicht. Die
Abhangigkeit von IT Arbeitsmitteln ist essentiell geworden und die Bereitstellung der entsprechenden Infrastruktur
— und somit deren Finanzierung — ist auch in der 6ffentlichen Verwaltung entscheidend. Der stark anwachsende
Trend zum Einsatz immer neuer digitaler Arbeitsmittel steigert aber auch die mannigfaltigen Risiken, eines Tages
von Cyber-Kriminalitat und all deren Auspragungen betroffen zu werden. Aus diesem Grund muss auch das AFlI
noch verstarkt in die IT Security investieren.

Vermehrt werden in den Amtern Systeme eingesetzt, die Synergiepotential innerhalb der kantonalen Verwaltung
aufweisen. Dieser Effekt erklart auch die Investitionszunahme in sogenannte Konzernthemen, was sich in den
steigenden Kosten in den Bereichen Basisinfrastruktur und Anwendungen widerspiegelt.

Die Informatik befindet sich nicht nur technisch in stetem Wandel, auch die Kostenmodelle von Anwendungsan-
bietern verandern sich, was in der Branche mit «Software as a Service» (SaaS) bezeichnet wird. So wird zuneh-
mend eine Software nicht mehr verkauft resp. lizenziert, sondern als Dienstleistung angeboten. Man kauft also
nicht mehr eine bestimmte Software, sondern man nutzt diese und bezahlt fir den Rundum-Service. Diese Ten-
denz manifestiert sich auch in neuen Preismodellen von Microsoft und somit beim in der kantonalen Verwaltung
flachendeckend eingesetzten Produkt MS Office. Buchhaltungstechnisch bedeutet dies die zunehmende Ver-
schiebung von Ausgaben aus der Investitionsrechnung in die Erfolgsrechnung.

Mit der Schaffung des KDV wurde der Startschuss zur Umsetzung der Strategie Digitale Verwaltung Thurgau
gegeben. Damit liegt der Fokus auf departementsibergreifenden Arbeitsablaufen, was in letzter Konsequenz die
Bedurfnisse der Birgerinnen und Birger ins Zentrum stellt. Die geplanten Vorhaben sind nach den strategischen
Handlungsfeldern «Kompetenz und Unternehmenskultur», «Die Kunden im Zentrum», «Standardisierung und
Automatisierung» und «Umgang mit Daten» strukturiert, um méglichst umfassende Resultate zu erzielen. Mit dem
bereits in der verabschiedeten Strategie beschriebenen Rahmenkredit wird ein klarer Kostenrahmen fir die Vor-
haben der Jahre 2022 - 2025 gesetzt, der volle Transparenz der getatigten Ausgaben garantiert.

Servicegruppe Basisinfrastruktur und -anwendungen

| Produkte: Projektleitung und Beratung, AP-Installationen und -Betreuung, Applikationsbetreuung, Server-
dienste, Netzwerkdienste und Telefonie-Dienstleistungen

Finanz und Rechnungswesen
2022 soll das digitale Visum fur die Freigabe von Zahlungen an Lieferanten flachendeckend eingefiihrt werden.
Die Arbeiten dazu haben bereits 2021 begonnen.

HR-IT Weiterentwicklung
Als erster Schritt soll im Jahr 2022 die bestehende Lésung fur die Leistungs- und Spesenerfassung ersetzt wer-
den. Weitere Module sind fiir die Folgejahre geplant.

Fabasoft

Fir 2022 ist die Einfihrung der neuen grafischen Benutzeroberflache zur Steigerung der Effizienz in den Ge-
schaftsablaufen und zur Férderung der intuitiven Benutzerflihrung vorgesehen. Damit die Neuerungen nutzbrin-
gend eingesetzt werden kdnnen, sind alle in Fabasoft abgebildeten Prozesse zu Uberprifen und wenn immer
mdglich zu optimieren. Das Upgrade selbst ist in den Betriebskosten enthalten und belastet deshalb priméar die
Personalressourcen des AF| und der Amter, die fiir die in Fabasoft abgebildeten zentralen Prozesse verantwort-
lich sind.

Nach der Aktualisierung der Hauptdomane in der ersten Halfte des Jahres wird mit den Arbeiten fir die Aktuali-
sierungen der auf Fabasoft basierenden Fachanwendungen begonnen. Diese Arbeiten werden voraussichtlich
im Jahr 2023 abgeschlossen werden kdnnen.
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Massnahmen im Kontext Cyber Security

Die Wahrscheinlichkeit steigt, dass auch die Kantonale Verwaltung Thurgau einmal Opfer einer Cyber Attacke
wird. Die Anzahl der Angriffe auf Schweizer Unternehmen und Institutionen steigt laufend und die Auswirkungen
sind jeweils betrachtlich. Neben dem wirtschaftlichen Schaden durch Betriebsausfélle ist auch der Reputations-
schaden gross, besonders wenn es um Personen- und andere vertraulichen Daten geht.

Das AFI plant in Erganzung zum bereits bestehenden IT Security Dispositiv ein umfassendes Cyber Security &
Privacy Assessment durch ein spezialisiertes Unternehmen. In der Folge soll ein sogenanntes Security Operati-
ons Center beauftragt werden, um die kontinuierliche Uberwachung, Analyse und allfallige Intervention im Ereig-
nisfall sicherzustellen. Solche Dienstleistungen werden zunehmend bei Externen in Anspruch genommen, weil
die laufend wachsende Komplexitat der Thematik die Moglichkeiten der 6ffentlichen Verwaltung Ubersteigt.

Rechenzentrum

Die kantonalen Rechenzentren sind vollstandig geo-redundant ausgelegt und entsprechen den heutigen Stan-
dards. Einer der beiden Standorte (Weinfelden) muss mittelfristig ersetzt werden, weil die Eigentimerschaft der
Liegenschaft Eigenbedarf angemeldet hat. Ein Projekt zur Evaluation eines neuen Standorts wurde gestartet.

Netzwerk TGNet

Das TGNet als zentrales Transportnetzwerk der kantonalen Verwaltung erstreckt sich mittlerweile iber mehr als
250 Standorte und Gebaude. Fir 2022 sind keine nennenswerten Ausbauten vorgesehen. Hingegen werden
technologische Neuerungen in den Bereichen Zugriffs- und Betriebssicherheit notwendig. In den letzten Jahren
ist das TGNet kontinuierlich gewachsen und die Anforderungen an Geschwindigkeit, Betriebssicherheit und Ver-
flgbarkeit laufend gestiegen, weshalb auch die erforderlichen Betriebs- und Konfigurationsprozesse angepasst
werden muissen.

Telefonie

Mit dem Ersatz alter Telefonapparate im Jahr 2022 wird voraussichtlich die letzte gréssere Tranche der klassi-
schen Telefonapparate ersetzt werden. Die Technologie in der Telefonie entfernt sich vom klassischen Telefon-
apparat hin zu PCs und Tablets und integriert Dienste wie Présenz-, Chat- und Videodienste. Die Positionsbe-
stimmung im 2021 hat aufgezeigt, dass eine allfallige Nachfolgelésung diese Punkte adressieren muss und vor-
aussichtlich 2023 - 2024 umgesetzt werden kann.

Servicegruppe Fachanwendungen
| Produkte: Projektleitung und Beratung, Applikationsbetreuung, Serverdienste

Baugesuchslosung BOA

Das 2021 abgeschlossene Projekt fur die kantonsinterne Abwicklung von Baugesuchen und Ortsplanungen wird
2022 um die Schnittstelle zu eBau erweitert. eBau ist ein Projekt im Rahmen von Geo2020 und bedient verschie-
dene Anspruchsgruppen bei der Eingabe von Baugesuchen und Planungsgeschaften, indem die Baugesuchsun-
terlagen vollstandig digitalisiert eingereicht werden kénnen.

Projekte Steuerverwaltung

Durch weitreichende Anderungen von Gesetzen und Steuererhebungspraktiken sind auch im Jahr 2022 einige
Projekte innerhalb der Steuerverwaltung geplant, bei welchen das AFI in der Abwicklung unterstiitzt und einge-
bunden ist. Neuerungen haben zur Folge, dass bestehende Systeme bis zur vollstandigen Ablésung parallel wei-
ter betrieben und gepflegt werden missen. Hier hat das AFI ebenfalls einen substantiellen Beitrag zu leisten.
Zur Steigerung der Netzwerksicherheit ist auch ein Projekt fur die Migration der vorhandenen Anwendungen im
Bereich der Steuern geplant. Dabei werden die verschiedenen Anwendungen einem neuen Netzwerk-Zonenkon-
zept folgend in kleinere Zonen Uberflhrt, um den Ublichen Standards der IT Security zu gentgen.

IT-Service Management

Im AFI 1auft mit dem Projekt RETIS ein Vorhaben, mit welchem ein modernes IT-Servicemanagement umgesetzt
wird. Im Rahmen des Projekts werden die bestehenden Servicemanagement-Ablaufe Gberprift und wo notwendig
angepasst. Die Implementierung erfolgt ab dem Jahr 2022 und soll im Jahr 2023 abgeschlossen sein.

CARI

Im Rahmen der Strassenverkehrsamtslésung CARI wird in einem Pilotprojekt geprift, ob und wie moderne Chat-
Bot-Technologie in der KVTG eingesetzt und somit eine weitere Effizienzsteigerung der internen Ablaufe unter-
stutzt werden kann.

PKI-Karten Erneuerung fiir Zugriff auf Bundesanwendungen

Aufgrund von Vorgaben des Bundes mussen die bestehenden Karten fur den Zugriff auf das Bundesportal ersetzt
und die entsprechenden Anpassungen an der Infrastruktur vorgenommen werden. Die technischen Anpassungen
wurden 2021 umgesetzt. Bis Ende 2022 sollen samtliche betroffenen Benutzer der kantonalen Verwaltung eine
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neue Karte erhalten. Dieser Ersatz ist verbunden mit einem gemass Vorgaben des Bundes zwingend durchzu-
fuhrenden und umfassenden Authentisierungsprozess aller Benutzerinnen und Benutzer. Dieser Prozess ist aus
Effizienzgrinden zentralisiert und wird vom AF| ausgefuhrt.

Ersatz System fiir Wahlen und Abstimmungen

Aus technischen und funktionalen Griinden muss das in die Jahre gekommene Ergebnisermittlungssystem fiir
Wahlen und Abstimmungen ersetzt werden. Dies wird in Zusammenarbeit mit den Politischen Gemeinden erfol-
gen. Ebenso ist eine Zusammenarbeit mit dem Kanton St. Gallen vorgesehen, weil dort das gleiche System im
Einsatz ist. Die Einflihrung ist geplant auf 2022.

Weitere Projekte
Es sind in den Amtern diverse weitere Projekte und Vorhaben mit Informatikbezug geplant und fir die Umsetzung
im AFl angemeldet.

Servicegruppe 6ffentlich-rechtliche Koérperschaften (OrK)

| Produkte: Projektleitung und Beratung, AP-Installationen und -Betreuung, Applikationsbetreuung, Server-
dienste, Netzwerkdienste und Telefonie-Dienstleistungen

Fulloutsourcing
Im Jahr 2022 stehen rund 160 Arbeitsplatze zum Re-Rollout an. Die Anzahl Fulloutsourcing-Kunden dirfte wei-
terhin stabil auf etwas iber 50 bleiben.

Grundbuchlésung TERRIS

Die Anwendung TERRIS, die im Eigentum des Kantons Thurgau ist, wird von 13 Kantonen und dem Flrstentum
Liechtenstein eingesetzt.

Nebst den Bundesprojekten wie ZAS-Anbindung (ab 1.1.2023 verfugbar), AHV N13 Abgleich (frihestens
1.1.2023 verfugbar), Konsolidierung Zeichensatz (ab 1.1.2024 verfiigbar) und landesweite Grundsticksuche (be-
ginnt ab 1.1.2023), wird auf Kundenbedirfnisse eingegangen und umgesetzt. Zudem wird die Codebasis in den
nachsten Jahren kontinuierlich erneuert.

Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung
| Produkte: Projektleitung und Beratung

Ab dem Budgetjahr 2022 wird das Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung (KDV) in der eigenen Kontogruppe
3214 gefihrt, damit ist die volle Transparenz bezlglich aller Aktivitaten sichergestellt.

In den finf strategischen Handlungsfeldern Kompetenzen und Unternehmenskultur fiir die digitale Transforma-
tion, der Kunde im Zentrum, Standardisierung und Automatisierung, Umgang mit Daten sowie Rechtliche und
technische Voraussetzungen projektiert das KDV verschiedene Vorhaben im Jahr 2022.

Handlungsfeld — der Kunde im Zentrum

Ein zentrales Projekt ist der Digitale Biirgerschalter, iiber welchen die Offentlichkeit sowie Unternehmen ab
2022 sukzessive Dienstleistungen digital abfragen kdnnen. Erreichbar Uber die Plattform werden beispielsweise
Services wie eSteuern, eBau Gesuche, eHandelsregisterausziige und weitere sein. Die detaillierte Planung er-
folgt fortlaufend und die Priorisierungen richten sich nach den Bedirfnissen der verschiedenen Anspruchsgrup-
pen und der Machbarkeit. Die technologischen Grundanschaffungen fur den digitalen Birgerschalter sind eben-
falls Bestandteil der Ausgaben im Jahr 2022.

Handlungsfeld — Standardisierung und Automatisierung
Die beiden Aspekte Standardisierung und Automatisierung sind wesentliche Prinzipien fir die Umsetzung von
Digitalisierungsvorhaben und werden daher in den laufenden Projekten jeweils einen sehr hohen Fokus erhalten.

Handlungsfeld — Umgang mit Daten

Mit der Einfiihrung des Digitalen Blrgerschalters wird 2022 besonderes Augenmerk auf den Datenschutz im
Sinne der Endnutzerinnen und Endnutzer gelegt. Alle Services missen den geltenden Datenschutzgesetzen fol-
gend angeboten werden. Notwendige Grundlagen und Erkenntnisse werden in einem Teilprojekt des Digitalen
Blrgerschalters erarbeitet.

Die systematische Erhebung von anonymisierten Nutzungsdaten ist ein zusatzlicher wichtiger Bestandteil des
Digitalen Burgerschalters. Mit entsprechenden Techniken werden Erkenntnisse bezlglich des Benutzerverhal-
tens und der Benutzerfreundlichkeit der digitalen Dienstleistungen gewonnen, um fortlaufend die Qualitat des
digitalen Angebotes zu steigern.

Der Ausbau des Open Government Data Angebotes des Kantons wird ebenfalls vorangetrieben.
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Handlungsfeld — Kompetenzen und Unternehmenskultur fiir die digitale Transformation

In der Organisationsentwicklung wird gemeinsam mit dem Personalamt der Facilitator-Lehrgang fir den gezielten
Aufbau von Digitalisierungs-Know-how in der Verwaltung durchgefiihrt und weiter ausgebaut. Fir Absolventen
des Lehrganges werden Nachfolge- und Auffrischungsschulungen angeboten. Eine Neuauflage des Ideenmana-
gements sowie die Evaluation und Einfuhrung einer neuen Kollaborationsplattform (moderne Intranet-Losungen)
sollen die digitale Transformation ebenfalls von Innen unterstitzen.

Rechtliche und technische Voraussetzungen

Das KDV erarbeitet eine umfassende IT-Architektur fir den Kanton Thurgau beziehungsweise die verwaltenden
Organisationseinheiten. Die Erarbeitung dieser wichtigen Grundlagen ermdglicht es in Zukunft, die Ausnutzung
von Synergiepotential und mogliche Standardisierungen voranzutreiben, Risiken in Punkto IT Security friihzeitig
zu erkennen und somit die Digitalisierung als Ganzes erfolgreich weiter voranzutreiben.

3. Indikatoren

Leistungen Nr. | Indikator Vorgabe 2022  Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Kundenzufriedenheit bei Stérungs- | 1 Kunde (User) kann nach jeder Stérung ein >5.4 >53 5.63
behebung (casebezogen) Feedback geben, wie zufrieden er mit der
Bearbeitung der Stérung war.
Skala: 1 bis 6: 1 sehr schlecht, 6 sehr gut.
Termineinhaltung bei Stérungen 2 Prozentualer Anteil der Stérungen (Ti- > 90% > 90% 91,30%
ckets), bei welchen der Termin eingehalten
wurde.
Termineinhaltung bei Standard- 3 Prozentualer Anteil der Standard-Bestellun- > 88% > 90% 85.20 %
Bestellungen gen, bei welchen der Termin eingehalten
wurde.
Verfugbarkeit Serverbetrieb Re- 4 Durchschnittliche Verfligbarkeit der server- >99% > 99% > 99%
chenzentrum basierten Anwendungen auf ein Jahr be-
trachtet
Verfligbarkeit TGNet 5 Durchschnittliche Verfugbarkeit des inter- >99% > 99% > 99%
nen Netzwerks auf ein Jahr betrachtet

4. Investitionsrechnung

3210-3214 Amt fiir Informatik Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 6'273'200 7'765'000 5'134'640 -1'491'800 -19.2 1'138'5660 22.2
Ausgaben KDV (Konto 3214) 1'400'000 0 0 1'400'000 0.0 1'400'000 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Einnahmen KDV (Konto 3214) 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -7'673'200 -7'765'000 -5'134'640 -91'800 -1.2 2'538'560 49.4
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3210-3214 Amt firr Informatik — Investitionsrechnung in Fr. 1'000

Kosten  Kosten bis . . .

geplant R2020 Budget 2022 FiP1 2023 FiPl 2024 FiPl 2025 Bem
3210.5060.010 Arbeitsplatz und Zentrale
Anwendungen/Infrastruktur
Objektkredite
Baugesuchs- und Ortsplanungsapplikation
BOA. 2018 500 240 0 0 0 o 1
HR-IT Weiterentwicklung / Ablésung ,
XPertLine (Start 2020) 2'000 245 600 800 800 0] 2
Projekte
RETIS 250 0 250 0 0 o] 3
Sicherstellung Betrieb / Life Cycle (LFC)
Standard Software-Lizenzen, inkl. LFC 50 50 50 50| 4
Client-Arbeitsplatze, inkl. LFC 820 800 800 800 5
Total Konto 3210.5060.010 2'750 485 1'720 1'650 1'650 850
3210.5060.020 Rechenzenter
Sicherstellung Betrieb / Life Cycle
Datenbank Systemmanagement 90 120 100 90| 6
SAN Storage 0 0 500 500 7
Server Plattformen 858 384 391 296| 8
Total Konto 3210.5060.020 0 0 948 504 991 886
3210.5060.030 Netz
Sicherstellung Betrieb / Life Cycle
Netzwerk / TGNet 1'021 1'000 1'500 1'000f 9
Gebaudeverkabelung 150 200 225 150 10
Total Konto 3210.5060.030 0 0 1'171 1'200 1'725 1'150
3210.5060.040 Telefonie
Sicherstellung Betrieb / Life Cycle
Updates Telefonanlage / Ersatz und 445 300 100 20| 11
Beschaffung von Telefonapparaten
Total Konto 3210.5060.040 0 0 445 300 100 20
3210.5060.060 OrK / Offentlich-rechtliche
Institutionen
Projekte
Sicherstellung Betrieb / Life Cycle
TERRIS Weiterentwicklungen 130 130 130 130] 12
AP-Projekte, nicht KVTG 336 416 719 100 13
Total Konto 3210.5060.060 0 0 466 546 849 230
3210.5060.070 Fachanwendungen
Staatskanzlei
Projekte
SK, Voting Ausmittlung 323 0 323 0 0 0| 14
Total Konto 3210.5060.070 0 323 0 0 0
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Kosten Kosten bis

geplant R2020 Budget 2022 FiP1 2023 FiPl1 2024

FiPI 2025

Bem

3210.5060.080 Grundlagen/IT-Security

Sicherstellung Betrieb / LifeCycle
Network Security und Virenschutz 1'200 100 100

Total Konto 3210.5060.080 0 0 1200 100 100

3210.5060.300 Platzhalter fir kinftige, noch
nicht bekannte Projekte

Projekte
Diverse, noch nicht bekannte Projekte 0 700 700

Total Konto 3210.5060.300 0 0 0 700 700

100

100

2'800

2'800

15

Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung
Rahmenkredit

KDV, Vorhaben aus folgenden strategischen
Handlungsfeldern

- Kompetenz und Unternehmungskultur

- Die Kunden im Zentrum

- Standardisierung und Automatisierung

- Umgang mit Daten

Objektkredite

6'200 0 1'400 1'600 1'600

Projekte
Sicherstellung Betrieb / Life Cycle (LFC)

Total Konto 3214.5060.90 0 0 1'400 1'600 1'600

1'600

1'600

17

Total Investitionsrechnung 3210-3214 485 7'673 6'600 7'715

7'636

Objektkredite neu Budget 2022

keine

Rahmenkredit neu Budget 2022

Rahmenkredit KDV Budget 2022 - 2025 6'200

Total neu zu genehmigende Objekt-

und/oder Rahmenkredite 6'200 0 0 0

Bemerkungen Kontogruppe 3210

BOA, das Projekt wird voraussichtlich im 2021 abgeschlossen werden

HR-IT Weiterentwicklung inkl. Ablésung der PERSTools

Lizenzen Service-Management-Applikation

Lizenzen Wachstum / LifeCycle (Releases)

LifeCycle IT-Arbeitsplatze

Ausbau und Wachstum von Datenbank-Lizenzen

Vorgezogener Update 2021 statt 2022, Erneuerungen im Zusmmenhang mit LifeCycle-Arbeiten ab 2024
UCS Systeme LifeCycle und Erweiterungen

LifeCycle-Arbeiten

Anpassungen / Erweiterungen infolge Umzlgen

LifeCycle- und Upgrade Vorhaben

Weiterentwicklungen im Rahmen eCH-134 und aufgrund gesetzlicher Vorgaben
LifeCycle Arbeitsplatze

Beschaffung und Einflihrung Ausmittlungssystem Wahlen/Abstimmungen
Austausch Firewall / Wechsel Monitoring

Bemerkungen Kontogruppe 3214

Rahmenkredit 2022 - 2025 Details gemass Antrag zum Rahmenkredit
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3310 Amt fiir Geoinformation

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt fir Geoinformation Thurgau (AGI)

- sorgt massgeblich fiir die Umsetzung der Geoinformationsgesetzgebung;
- plant, leitet und realisiert die amtliche Vermessung nach Bundesrecht;

- betreibt und filhrt den Kataster der 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen (OREB-Kataster);
- beaufsichtigt die kommunalen Leitungskataster und flhrt diese zu einem kantonsweiten Leitungskataster zu-

sammen;

nen GIS-Vorhaben;

Kanton und Gemeinden;

- sorgt fur den Unterhalt der kantonalen Fixpunktnetze und der Hoheitsgrenzen;
- koordiniert die GIS-Projekte sowie die Geodatenbeschaffung in der kantonalen Verwaltung;

- betreibt den ThurGIS-Shop, die zentrale Geodaten-Abgabestelle der Kantonalen Verwaltung;
- betreibt den ThurGIS-Upload fir die automatisierte Entgegennahme der Geodatenlieferungen ans ThurGIS;
- férdert den Aufbau der nationalen und der kantonalen Geodaten-Infrastruktur (NGDI / KGDI).

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

ist zustandig fur die Weiterentwicklung und den Betrieb des Geografischen Informationssystems ThurGIS;
unterstiitzt die Fachamter bei der Umsetzung der Geoinformationsgesetzgebung und bei den damit verbunde-

vertritt die Anliegen des Kantons im Verein GIS Verbund Thurgau und stellt dessen Geschaftsstelle;

istinnerhalb der KVTG die Koordinationsstelle flir das Gebaude- und Wohnungsregister (GWR) zwischen Bund,

3310 Amt fiir Geoinformation Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'388'900 3'644'200 3'232'882 -255'300 -7.0 156'018 4.8

Ertrag 249'000 277'000 286'970 -28'000 -10.1 -37'970 -13.2

Saldo KORE -3'139'900 -3'367'200 -2'945'912 -227'300 -6.8 193'988 6.6

Staats-& Bundesbeitrage -57'000 -77'000 -92'000

Bundesbeitrage Ertrag 37'000 47'000 62'000

- Bonus-/ + Malusverrechnung -42'770

Saldo ER -3'159'900 -3'397'200 -3'018'682 -237'300 -7.0 141'218 4.7

Kostendeckungsgrad 7% 8% 9%

PRODUKTEGRUPPEN

Amtliche Vermessung

Aufwand 753'458 911'507 544'589 -158'049 -17.3 208'869 38.4

Ertrag 13'000 16'000 23113 -3'000 -18.8 -10'113 -43.8

Saldo -740'458 -895'507 -521'476 -155'049 -17.3 218'982 42.0

Kostendeckungsgrad 2% 2% 4%

Leitungskataster

Aufwand 249'800 264'165 267'264 -14'365 -5.4 -17'464 -6.5

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -249'800 -264'165 -267'264 -14'365 5.4 -17'464 -6.5

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0 %

OREB-Kataster

Aufwand 245'683 266'217 287'322 -20'535 1.7 -41'639 -14.5

Ertrag 160'000 200'000 145'422 -40'000 -20.0 14'578 10.0

Saldo -85'683 -66'217 -141'900 19'465 29.4 -56'217 -39.6

Kostendeckungsgrad 65% 75% 51%

ThurGIS-Zentrum

Aufwand 1'879'145 1'995'637 1'863'914 -116'492 -5.8 15'231 0.8

Ertrag 76'000 61'000 118'435 15'000 246 -42'435 -35.8

Saldo -1'803'145 -1'934'637 -1'745'479 -131'492 -6.8 57'666 3.3

Kostendeckungsgrad 4% 3% 6%
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3310 Amt fiir Geoinformation Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

GIS Verbund Thurgau

Aufwand 260'815 206'673 269'793 54'141 26.2 -8'978 -3.3

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -260'815 -206'673 -269'793 54'141 26.2 -8'978 -3.3

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Budget 2022 ist 7 % tiefer im Vergleich zum Budget 2021. Die wesentlichen Einflussfaktoren sind tiefere
Personalkosten aufgrund von Pensumsreduktionen sowie personellen Wechseln, geringere Informatikausgaben
dank konsequentem Einsatz von Open Source und weniger Abschreibungen im Bereich der Amtlichen Vermes-
sung.

Die Amtliche Vermessung diente urspriinglich der Eigentumssicherung als Teil der Grundbuchorganisation
(Art. 950 ZGB). Seit Jahren hat ihre Bedeutung auch als Grundlage fiir zahlreiche andere Aufgaben zugenom-
men. Im Rahmen der Geoinformationsgesetzgebung wurde sie denn auch als sogenannter «Referenzdatensatz»
deklariert, auf den sich die anderen Nutzungen abstiitzen. Aufgrund der sehr vielfaltigen Nutzung sind die Aktu-
alitat, die Zuverlassigkeit und auch der Investitionsschutz langfristig zu gewahrleisten. Das AGI legt als Aufsichts-
stelle die Anforderungen fest und fiihrt die erforderlichen Kontrollen durch.

Die Produkte des geografischen Informationssystems ThurGIS werden kontinuierlich den sich &ndernden Anfor-
derungen angepasst. Der ThurGIS Viewer wird verwaltungsintern und auch Uber Internet sehr intensiv genutzt.
Die Unterstitzung der Fachamter (Co-Projektleitung im Geoinformationsbereich) steigt weiter stetig an. Dies ist
eine direkte Folge der stark zunehmenden Nutzung und Bedeutung der Geodaten in allen 6ffentlichen Verwal-
tungen und in der Bevolkerung.

Der GIS Verbund Thurgau (GIV) koordiniert die Aufgaben im GIS-Bereich zwischen Privatwirtschaft, Gemeinden
und Kanton. Dadurch kénnen die Kosten tief gehalten werden. Der GIV leistet zudem mit seinen Technischen
Kommissionen einen entscheidenden Beitrag zur Digitalisierung der Prozesse im Geoinformationsbereich.

Als Teilprojekt von Geo2020 soll zusammen mit den Politischen Gemeinden, dem Amt fir Raumentwicklung
(ARE) und dem Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung (KDV) ein eBau/ePlan Portal Thurgau realisiert werden.
Im Zusammenhang mit der digitalen Transformation im Bereich der Nutzungsplanung sollen die Verkehrsflachen
als eigenstandige Grundnutzungszone eingefihrt werden. Die damit verbundenen Arbeiten werden voraussicht-
lich 2022 starten.

Produktegruppe Amtliche Vermessung (AV)

| Produkte: Qualitatssicherung (QS) -AV / Investitionsschutz, Kantonale Fixpunkte, Abrechnungen, Hoheits-
grenzen

Im Jahr 2022 ist noch ein letztes Vermessungsoperat «AV93, Fischingen Los 11» in Arbeit (Abschluss vorgese-
hen 2025). Fur zwei weitere Operate (Salenstein und Tagermoos) sollen allfallige Einsprachen erledigt und die
Operate in Rechtskraft Uberfiihrt werden.

Die Aufgabe der Vermessungsaufsicht hat sich zum Investitionsschutz verlagert, welcher entsprechend der hohen
Bedeutung der Vermessungsdaten eine Daueraufgabe bleibt. Dazu gekommen sind der Betrieb und die Weiter-
entwicklung des OREB-Katasters und die Aufsicht Giber den Leitungskataster.

Die Fixpunkte behalten auch im Zeitalter von GPS eine hohe Bedeutung. Mit dem kontinuierlichen Unterhalt der
Lagefixpunkte (LFP2) und der Héhenfixpunkte (HFP2) wird deren Wert erhalten. Jahrlich erfolgt eine Begehung
Uber 1/6 des Kantonsgebietes. Generell werden nur noch jene Punkte saniert, deren Verlust eine stérende Liicke
im kantonalen Fixpunktnetz bewirken wirde. Soweit sinnvoll und moglich, werden die Arbeiten an die Privatwirt-
schaft Gbertragen.

Voraussichtlich kann in den kommenden Jahren das Meldewesen zwischen den verschiedenen Partnern der
Amtlichen Vermessung integral modernisiert und auf einen eGovernment-kompatiblen Stand gehoben werden.
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Produktegruppe Leitungskataster (LK)
| Produkt: Qualitatssicherung Leitungskataster / Aufsicht

Fir die Ver- und Entsorgungsleitungen, die gemass Planungs- und Baugesetz durch die Gemeinden zu pflegen
sind, ist die Vollstandigkeit der Daten erreicht. Bei den Ubrigen Leitungen (Erdgas, Kommunikation, Fernwarme
etc.) bestehen noch einzelne Licken, die sukzessive geschlossen werden. Die Aufgabe der Abteilung Kataster-
aufsicht liegt dabei in der vertieften Datenpriifung mit dem Ziel des Investitionsschutzes.

Im Internet kdnnen sich Kunden Uber den Stand der Verfiigbarkeit informieren. Die Leitungskatasterdaten sind
jedoch als «beschrankt offentlich zuganglich» klassiert und werden deshalb nur passwortgeschitzt verfligbar
gemacht. Weil der LK in die (primare) Zustandigkeit der Gemeinden fallt, haben die Gemeinden (beziehungsweise
deren mandatierte Stellen) Gber die Erteilung des Zugangs im Einzelfall zu entscheiden. Der Zugang zum LK des
ThurGIS wird auf Antrag jenen Stellen gewahrt, die einen gesetzlichen Auftrag belegen kénnen.

Produktegruppe OREB-Kataster (OK)
| Produkt: Qualitatssicherung OREB-Kataster / Katasterfiihrung

Der OREB-Kataster hat sich als intensiv genutzte, wichtige Informationsquelle etabliert. Die dargestellten Daten
unterliegen einer stetigen Kontrolle und Nachfihrung, um die gemass Verordnung geforderte Qualitat sicherstel-
len zu kdnnen.

Der laufende Betrieb des OREB-Katasters zeigt beziiglich der historisch gewachsenen Prozesse ein Optimie-
rungspotential auf. Davon betroffen ist die Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, involvierten Planern, Fach-
amtern und dem AGI. Speziell die heutige Zweiteilung zwischen elektronischen Prozessen und Papierdokumen-
ten ist aufzulésen, um Doppelspurigkeiten und damit auch potentielle Fehlerquellen zu eliminieren. Diese The-
matik wurde angegangen und die nétigen Veranderungen werden im Projekt Geo2020 schrittweise umgesetzt.
Bezliglich eGovernment ist anzustreben, dass der OREB-Kataster mittelfristig bei den amtlichen Publikationen
die «Planaushange» ersetzt, oder allenfalls ergénzt. Ein zentrales Informationsportal hat fur den Birger den Vor-
teil, dass er sich (iber vorgesehene Anderungen der Ortsplanung direkt und vollsténdig im Internet orientieren
kann, ohne das Bauamt der Gemeinde aufsuchen zu mussen.

Das Bundesamt fir Landestopografie Swisstopo hat zusammen mit den Kantonen einen umfangreichen Ausbau
des OREB-Katasters in den Jahren 2022-2024 definiert. Die dafiir ndtigen Weiterentwicklungen (Funktionalitaten
und Geodaten) werden im AGI im 2022 starten.

Produktegruppe ThurGIS-Zentrum
| Produkte: Geodaten: Import / Export, Geodatenbearbeitung, Geodatenpublikation, Geodatenprojekte

Die Umsetzung des Geoinformationsgesetzes (GeolG) und der dazugehdérenden Verordnungen wird auch im
Jahr 2022 einen Schwerpunkt fur das ThurGIS-Zentrum darstellen. Dazu kommen Massnahmen aus der neu
erarbeiteten «Gesamtstrategie Geoinformation Thurgau», welche zum Ziel hat, die Zusammenarbeit zwischen
den kantonalen und den kommunalen GIS-Betreibern zu intensivieren.

Diverse «Minimale Geodatenmodelle», die von der Geoinformationsgesetzgebung des Bundes verlangt werden,
wurden von den verantwortlichen Bundesdmtern nach und nach erarbeitet und in Kraft gesetzt. Es ist notwendig,
diese fir die zustandigen kantonalen Fachamter zu Gbernehmen bzw. bestehende Datenmodelle anzupassen.
Anschliessend sind die vorhandenen Geodaten an die neuen Vorgaben anzupassen und nachzufiihren.

Die technische ThurGIS-Infrastruktur (Server) wird an die stetig steigenden Zugriffszahlen und zusatzlichen Ap-
plikationen angepasst und erweitert. Die Basissoftwarekomponenten der kantonalen Geodateninfrastruktur wer-
den soweit erforderlich auf aktuelle Versionen aktualisiert. Die ThurGIS IT-Architektur wird, auf Grund sich an-
dernder IT-Security Anforderungen, in Zusammenarbeit mit dem Amt fur Informatik (AFI) angepasst.

Nach Bedarf werden neue GIS-Applikationen fir die Fachamter entwickelt, bestehende weiterentwickelt und neue
Geodaten im Internet oder Intranet verdffentlicht.

Die Amtsstellen werden vom ThurGIS-Zentrum beraten und bei der Projektleitung unterstitzt, um eine ThurGIS-
konforme Realisierung ihrer GIS-Projekte zu gewahrleisten. Bei Projekten, welche auf Bundesrecht basieren,
erfolgt die Koordination auch mit den zustandigen Bundesamtern.

Neue Themen wie 3D-Auswertungen, BIM (Building Information Modeling), Vermessung mit Drohnen oder die
Integration neuer Bundesgeodaten und damit verbundene innovative Projekte werden beobachtet und bei Bedarf
unterstitzt bzw. in Projekten umgesetzt.

Die im Rahmen des Projekts Geo2020 neu festgelegten digitalen Prozesse im Bereich der Nutzungsplanung
werden im Kontext des OREB-Katasters berlicksichtigt und implementiert.
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Produktegruppe GIS Verbund Thurgau
| Produkte: Koordination / Normierung, Dienstleistungen / Marketing

Der Verein GIS Verbund Thurgau (GIV) ist die neutrale Koordinationsplattform im Kanton Thurgau zur Férderung
der Zusammenarbeit aller Beteiligten seitens Kanton, Gemeinden, Werkbetrieben, Verbanden und verschiedener
Ingenieurfachrichtungen im Bereich der Geoinformation. Die Aufgabenschwerpunkte basieren auf dem Leistungs-
auftrag, dem damit verbundenen Leistungskatalog des Regierungsrates an den GIV (§ 27 GeolG TG) und auf
den GIV-Statuten. Dabei steht die Erarbeitung von Geodatenmodellen, der entsprechenden Erfassungsrichtlinien
sowie der Darstellungsmodelle im Vordergrund. Zudem stehen auch Fragestellungen zur Archivierung und His-
torisierung von Geodaten an.

Der GIV wirkt zunehmend in den betreffenden Fachverbanden mit. Das Engagement des GIV hat zum Ziel, dass
die von den schweizweit tatigen Verbanden publizierten Datenmodelle moglichst 1:1 im Thurgau eingesetzt wer-
den kénnen. Alle kantonalen Abweichungen flhren in der Praxis zu Mehrkosten und Verzégerungen.

Die mit einem betrachtlichen Aufwand erarbeiteten Produkte des GIV werden durch die Mitglieder (kantonale
Stellen, Gemeinden, Ver-/Entsorger, diverse Ingenieurfachbereiche) im beruflichen Alltag téglich genutzt. Sie sind
periodisch nachzufiihren, weil sich Rechtsgrundlagen, Ubergeordnete Normen und Technologien stetig weiter-
entwickeln. Es gehdrt zum Kerngeschaft des GIV, die Anderungen und Weiterentwicklungen zeitgerecht und pro-
fessionell auch in Zukunft bei all seinen Produkten zu berlcksichtigen.

Das Projekt Ge02020, bei dem der GIV grundlegende Vorarbeiten geleistet hat, wird betreffend Umsetzung ein
Schwerpunkt der Tatigkeiten bilden, dies insbesondere bei den Arbeiten der Technischen Kommissionen.

Produktegruppe Spezialaufgaben
| Produkte: Kataster-Auftrage, ThurGIS-Daten

Im Bereich «ThurGIS-Daten» stehen 2022 keine Projekte an.

Bei den Spezialaufgaben wird nur der Sachaufwand uber die Investitionsrechnung abgerechnet. Der Personal-
aufwand wird fir Kataster-Auftrage bei der Produktegruppe Amtliche Vermessung verbucht, fur ThurGIS-Daten
beim ThurGIS-Zentrum.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 Ergebnis 2020
1. Amtliche Vermessung
1.1 QS-AV / Investitionsschutz 1 Datensétze vertieft geprift - 8 10
1.2 Kantonale Fixpunkte 2 Revisionen innert Jahresfrist 100 % 100 % 100 %
1.3 Abrechnungen 3 NF-Abrechnungen prifen innert Wochenfrist Wochenfrist eingehalten
1.4 Hoheitsgrenzen 4 Anzahl revidierte Steine 1 1 2
2. Leitungskataster
2.1 QS-LK / Aufsicht 5 Datenfluss inklusive Priftools - - -
Datensatze vertieft geprift - 40 -
3. OREB-Kataster
3.1 QS-OK / Katasterfilhrung 6b | Verbesserung der Prozesse - -
(Projekt Geo2020) Mitwirkung bei  Mitwirkung bei Auf Kurs
der Umsetzung der Umsetzung
Neu: Umsetzung der strategischen Mass-
nahmen des Bundes (Zeitraum 2020 -
6c | 2024) 20 % 30 %
4. ThurGIS - Zentrum
4.1 Geodaten: Import/Export 7 Verflgbarkeit der Systeme 99 % 99 % 99 %
4.2 Geodatenbearbeitung 8 Verfugbarkeit der Systeme 99 % 99 % 99 %
4.3 Geodatenpublikation 9 Verfugbarkeit der Systeme 99 % 99 % 99 %
4.4 Geodatenprojekte 10 | Fristgerechte Projektabwicklung 90 % 90 % 98 %
5. GIS Verbund Thurgau
5.1 Koordination / Normierung 11 Erreichen der Etappenziele der Techni- 90 % 95 % eingehalten
schen Kommissionen
5.2 Dienstleistungen / Marketing 12 | Anzahl Gemeinden als Mitglieder 80 80 80
13 | Anzahl Mitglieder total 112 112 111
6. Spezialaufgaben
6.1 Kataster-Auftrage
a. Periodische Nachfiihrung 14 | Stand der Arbeiten Abgeschlossen Abrechnung eingehalten
b. Validierung Gebaudeadressen |15 | Stand der Arbeiten Abgeschlossen 90 % erledigt 70 %
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Nr. Kommentar .
1 Auf Grund anderweitiger Projekte (Weiterentwicklung OREB-Kataster, Digitalisierung der Prozesse und Software Updates) muss auf
vertiefte Prifungen verzichtet werden. .
5 Auf Grund anderweitiger Projekte (Weiterentwicklung OREB-Kataster, Digitalisierung der Prozesse und Software Updates) muss auf
vertiefte Prifungen verzichtet werden.
4. Investitionsrechnung
3310 Amt fiir Geoinformation Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Spezialaufgaben 2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 100'000 100'000 632'323 0 0.0 -532'323 -84.2
Ertrag 200'700 150'000 134'231 50'700 33.8 66'469 49.5
Saldo 100'700 50000 -498'092 50'700 101.4 -598'792 -120.2
Kostendeckungsgrad 201% 150% 21%

Begriindung der Abweichungen

Abweichung Kommentar

B 2022/2021

6300.000 Bundesbeitrage

50'700 Der Ertrag ist abhéngig von der Zahlungsplanung des Bundes. Sie unterliegt gros-

seren Schwankungen.
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3530-3545 Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt fir Wirtschaft und Arbeit (AWA) engagiert sich fiir alle Akteure der Wirtschaft im Kanton Thurgau. Ziel
ist es, die regionale wirtschaftliche Entwicklung zu starken, die Wettbewerbsfahigkeit im Kanton zu erhalten und
zu verbessern sowie die strukturellen und qualitativen Veranderungen im Arbeitsmarkt sozial abzusichern. Das
AWA tragt dazu bei, dass Unternehmen attraktive Rahmenbedingungen vorfinden und dadurch im Kanton Ar-
beitsplatze erhalten und geschaffen werden kénnen. Ziel ist es auch, Stellensuchende und Arbeitgebende zu-
sammenzubringen sowie gute Arbeitsbedingungen in den Betrieben sicherzustellen.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

3530 Amt fiir Wirtschaft und Arbeit Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 5'598'400 5'371'500 4'640'222 226'900 4.2 958'178 20.6

Ertrag 1'384'700 1'330'000 1'316'503 54'700 41 68'197 5.2

Saldo KORE -4'213'700 -4'041'500 -3'323'720 172200 4.3 889'980 26.8

- Bonus-/ + Malusverrechnung -144'595

Aufwand COVID-19 -150'000

Saldo ER -4'213'700 -4'041'500 -3'618'315 172200 4.3 595'385 16.5

Kostendeckungsgrad 25% 25% 28%

PRODUKTEGRUPPEN

Arbeitssicherheit, Arbeitnehmer- und

Gesundheitsschutz

Aufwand 989'586 728'101 796'356 261'486  35.9 193'230 24.3

Ertrag 390'689 360'581 369'455 30108 8.3 21'235 5.7

Saldo -598'897 -367'519 -426'902 231'378  63.0 171'995 40.3

Kostendeckungsgrad 39% 50% 46%

Arbeitsmarkt und Wirtschaft

Aufwand 2'321'417 2'272'145 1'858'366 49'272 2.2 463'051 249

Ertrag 553'382 548'413 506'550 4'969 0.9 46'832 9.2

Saldo -1'768'036 -1'723'733 -1'351'817 44'303 2.6 416'219 30.8

Kostendeckungsgrad 24% 24% 27%

Wirtschaftsforderung / Standortmar-

keting / Regionalentwicklung

Aufwand 2'287'396 2'371'254 1'985'500 -83'858 -3.5 301'897 15.2

Ertrag 440'629 421'006 440'498 19'623 4.7 130 0.0

Saldo -1'846'767 -1'950'248 -1'545'001 -103'481 -5.3 301'766 19.5

Kostendeckungsgrad 19% 18% 22%

Nicht-Globalbudget

3542 Arbeitsmarktfonds Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(Spezialfinanzierung) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 7'438'100 10'281'400 8'018'487 -2'843'300 -27.7 -580'387 -7.2

Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Ertrag 2'436'100 2'322'600 1'207'169 113'500 4.9 1'228'931  101.8

Entnahme aus Spezialfinanzierung 5'002'000 7'958'800 6'811'318 -2'956'800  -37.2 -1'809'318  -26.6

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3630.000 Kantonsbeitrag an AVIG- 325'900 Der Kantonsbeitrag an den Bund fir die Arbeitslosenversicherung hangt von der
Vollzug gesamtschweizerischen Lohnsumme ab und ist kantonal nicht beeinflussbar

(Art. 92 Abs. 7bis AVIG). Gemass der Hochrechnung des SECO vom Méarz 2021
und der Kosten fir die Beteiligung nach Art. 59d Abs. 1 und Abs. 2 AVIG im Rech-
nungsjahr 2020 muss mit der angegebenen Erhéhung des Kantonsbeitrages ge-
rechnet werden.

3635.130 Regionalférderung gem. §9 -3'139'200 Die vierte Férderphase NRP mit einem Volumen von 7 Mio. Franken lauft seit dem
Massnahmen geg. Arbeits- 1. Januar 2020 und endet im Dezember 2023. Die effektiven jahrlichen Férderbei-
losigkeit / NRP tréage unterliegen einer gewissen Schwankung. Sie sind abhangig von den jewei-

ligen Arbeitsstanden der laufenden Projekte sowie vom Zeitpunkt der Lancierung
neuer Projekte.

In der Programmperiode 2016 - 2019 wurde beim Bund ein zinsloses Darlehen
Uber 3.5 Mio. Franken zur Unterstitzung des Reka-Feriendorfes beantragt. Den
gleichen Teil steuert der Kanton an die Gesamtdarlehenssumme von 7 Mio. Fran-
ken bei. Der Bund hat seinen Anteil im Jahr 2020 Uberwiesen. Das Darlehen muss
gemass Bundesvorgaben spéatestens bis Ende 2023 ausbezahlt sein. Da es sich
aus Sicht des Kantons um ein Aktivdarlehen und somit um eine Bilanzposition
handelt, werden die Mittel fortan nicht mehr im Arbeitsmarktfonds des AWA bud-
getiert. Dies fuhrt zu einer markanten Aufwandsreduktion gegenliber dem Budget

2021.
4500.000 Entnahme aus der Spezial- -2'956'800 Die Entnahme aus dem Arbeitsmarktfonds ist der Ausgleich der Ausgaben und
finanzierung Einnahmen.
4610.100 Beitrag des Bundes an -365'400 Fur die vierte Férderphase NRP und der dazugehdrigen Programmvereinbarung
NRP-Projekte mit dem Bund sind keine markanten Veranderungen vorgesehen. Trotzdem wer-

den im Vergleich zur Periode 2021 weniger NRP-Mittel budgetiert, was die Mittel-
flisse an Bundesbeitragen reduziert.

4990.518 Zinsertrag 478'900 Der Zinsertrag wird von der Finanzverwaltung berechnet.

Entwicklung Spezialfinanzierung Arbeitsmarktfonds
Stand jeweils am 31.12.
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Gegeniber dem Budget 2021 wird ein um Fr. 172'200 hoherer Nettoaufwand budgetiert. Dieser setzt sich aus
einem um Fr. 226'900 héheren Aufwand sowie einem um Fr. 54'700 hoheren Ertrag zusammen. Verantwortlich
fur den Mehraufwand sind vor allem zusatzliche Mittel fir Besoldungen, das Erstellen eines Schiesslarmkatasters
sowie hdhere Beitrdge an Verbande und Tourismusorganisationen. Die Mehreinnahmen resultieren hauptsach-
lich aus héheren Bundesbeitragen an FLAM und BGSA, héheren Entschadigungen bei der Unfallverhiitung und
héheren Arbeitsbewilligungen fir auslandische Arbeithehmer.

Produktegruppe Arbeitssicherheit, Arbeithehmer- und Gesundheitsschutz
| Produkte: Sicherheit am Arbeitsplatz, Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz, Larmschutz

Das kantonale Arbeitsinspektorat vollzieht in den Betrieben, Unternehmen, Gemeinden und bei Personen im
Kanton die zwingenden Vorschriften des 6ffentlichen Arbeitsrechts, der Arbeitssicherheit, des Arbeitnehmerschut-
zes, der Gesundheitsvorsorge sowie des Larmschutzes. Neben der Erteilung von Bewilligungen und dem Aus-
sprechen von Sanktionierungen steht das Arbeitsinspektorat dem Kundenkreis beratend und praventiv zur Seite.
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Es setzt die vorgeschriebenen Regelungen bei den Betrieben mit Hilfe von entsprechenden Besuchen, Bauab-
nahmen, Audits und Kontrollen durch. Der Vollzug und die laufenden Kontrollen der Umsetzung der ASA-Richtli-
nien (ASA = Beizug von Arbeitsarzten und anderen Spezialisten der Arbeitssicherheit) durch die Betriebe sind
eine weitere Aufgabe in dieser Abteilung. Aufgrund der EKAS-Vorgaben nach mehr ASA-Systemkontrollen und
der Umsetzung der Bundesvorgaben betreffend Schiesslarm durfte sich der Aufwand gegenlber den Vorjahren
erhdhen.

Verglichen mit dem Vorjahresbudget fallt der Nettoaufwand dieser Produktegruppe um Fr. 231'378 hdéher aus.
Die Ertragsseite weist im Vergleich zum Budget 2021 eine leichte Steigerung um Fr. 30'108 aus, welche auf
héhere Entschadigungen der Unfallverhltung zurlickzufiihren ist. Die Kostensteigerung um Fr. 261'486 resultiert
hauptsachlich aus den zusatzlich beantragten Mittel zur Erstellung des Schiesslarmkatasters sowie hdheren Ge-
meinkosten. Zusétzlich dazu erfolgt eine Verschiebung und der vermehrte Einsatz von personellen Ressourcen
aus der Produktegruppe Arbeitsmarkt und Wirtschaft hin zur Arbeitssicherheit, Arbeithehmer- und Gesundheits-
schutz.

Produktegruppe Arbeitsmarkt und Wirtschaft

| Produkte: Dienstleistungen von Dritten, Zulassung auslandischer Arbeitskrafte, Zulassung von privater Ar-
beitsvermittlung und Personalverleih, Bestandespflege/-entwicklung, Technologietransfer, Beobachtung
und Darstellung von Arbeitsmarkt und Wirtschaft, Uberwachung und Kontrolle entsandter Arbeitskrafte und
Durchfiihrung Flankierender Massnahmen, Umsetzung Bundesgesetz gegen Schwarzarbeit, Umsetzung
Konsumkreditgesetz

Die Abteilung Rechtsdienst des AWA trifft in verschiedenen bundes- und/oder kantonalrechtlichen Bereichen Ent-
scheide, erteilt Bewilligungen, erladsst Sanktionen und verfasst entsprechende Stellungnahmen oder rechtliche
Beurteilungen (z. B. Arbeitsbewilligungen fur auslandische Personen, Aufsicht und Bewilligungen im Arbeitsver-
mittlungsbereich, Bewilligungen im Konsumkreditwesen).

Die Abteilung Arbeitsmarktaufsicht des kantonalen Arbeitsinspektorats vollzieht das Entsendegesetz im Rahmen
der Flankierenden Massnahmen zur Personenfreiziigigkeit. Dabei kontrolliert und sanktioniert sie in ihrem Aufga-
benbereich auch Gesetzeslibertretungen der verschiedenen Marktteilnehmer. Sie ist Kontrollorgan und kantonale
Drehscheibe fir die Umsetzung des Bundesgesetzes gegen die Schwarzarbeit.

Seit 2019 vollzieht die Arbeitsmarktaufsicht die Kontrollaufgaben bei der Stellenmeldepflicht. Der Bund beteiligt
sich seit 2020 an den Kontrollkosten.

Das AWA unterstitzt und informiert die im Thurgau ansassigen Unternehmen in behoérdlichen Angelegenheiten
und Streitigkeiten im Sinne einer kundenorientierten Verwaltung (Bestandespflege). Die Wirtschaftsforderung ge-
staltet und unterhalt dazu insbesondere geeignete Plattformen und Netzwerke, u. a. zur Férderung von Wissens-
und Technologietransfer, zur Stimulanz der Innovationstatigkeit, zur Impulsgebung bei der Internationalisierung,
zur Unterstutzung der Fachkrafterekrutierung, zur Mithilfe bei der Flachensuche oder zur Beratung von Jungun-
ternehmen.

Das AWA Ubernimmt in der Abteilung Wirtschaftsférderung und in Kooperation mit dem Amt fiir Raumentwicklung
(ARE) Aufgaben bei der Konzeption, der Implementierung und beim Betrieb einer kantonalen Arbeitszonenbe-
wirtschaftung gemass dem Planungsauftrag 1.6A des kantonalen Richtplans. Die zentralen Aufgaben sind das
Fihren einer Ubersicht der Arbeitszonen bzw. das Betreiben eines Arbeitszonenmanagements, die Unterstiitzung
von Unternehmen bei der Suche nach Immobilien und Flachen, die Unterstiitzung bei der Entwicklung von Fla-
chen mit hohem wirtschaftlichen Potential und die Beurteilung von Einzonungen von Arbeitsflachen unter Vergabe
von rdumlich noch nicht festgelegten Flachenkontingenten.

Verglichen mit dem Vorjahresbudget, steigt der Nettoaufwand dieser Produktegruppe um Fr. 44'303. Hauptver-
antwortlich fur die um Fr. 49'272 héheren Aufwande sind gestiegene Gemeinkosten.

Die Ertragsseite weist im Vergleich zum Budget 2021 eine geringfiigige Steigerung um Fr. 4'969 aus, welche
hauptsachlich auf héhere Einnahmen fir Arbeitsbewilligungen von auslandischen Arbeitnehmern zuriickzufiihren
ist.

Produktegruppe Wirtschaftsférderung / Standortmarketing / Regionalentwicklung / Tourismus

| Produkte: Ansiedlung von neuen Unternehmen, Standortmarketing, Regionalentwicklung / NRP, Touris-
mus

Die kantonale Wirtschaftsforderung akquiriert mit Hilfe von Kontakten, nationalen und/oder regionalen Koopera-
tionen sowie spezifischen Informations- und Standortmarketingmassnahmen neue zukunftstrachtige und wert-
schopfungsstarke Unternehmen fir den Kanton Thurgau.
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Das 2017 erstellte und direkt mit der Strategie Thurgau im Bereich Marketing korrespondierende Standortmarke-
tingkonzept hat weiterhin Glltigkeit. Ziel ist die Positionierung des Thurgaus als attraktive Destination fur Perso-
nen, die hier arbeiten, unternehmerisch oder investierend tatig sein und allenfalls auch hier leben wollen. Das
Konzept baut auf fokussierte, Uber mehrere Jahre umsetzbare Schwerpunktmassnahmen. Die Schwerpunkte
sind unverandert der Fachkraftemangel und damit die Plattform «karriere-thurgau.ch» und das Konzept «Leben
statt Pendeln», sowie die Férderung des Kantons als Technologiestandort. Erganzt wird das Paket mit gezielten
Projektpartnerschaften und Sponsoringaktivitaten.

Gestlitzt auf das Bundesgesetz liber die Regionalentwicklung (SR 901.0) helfen Bund und Kanton, Projekte von
regionaler oder Uberregionaler Bedeutung zu verwirklichen. Die Finanzierung der Projekte erfolgt aus dem Ar-
beitsmarktfonds. Anfang 2020 konnte das kantonale Umsetzungsprogramm NRP 4 fiir die Periode 2020 — 2023
in Kraft gesetzt und eine entsprechende Programmvereinbarung mit dem Bund ausgehandelt werden. Die Bera-
tung und Information Uber die Mdglichkeiten der NRP sowie die fachliche und administrative Begleitung der Pro-
jekte sind Aufgabe der bei der kantonalen Wirtschaftsférderung angesiedelten Fachstelle Regionalentwicklung.

Das AWA stellt in der Abteilung Wirtschaftsférderung die kantonalen Aufgaben im Bereich Tourismus sicher und
entwickelt diese weiter. Die wichtigsten Tatigkeiten sind die Entwicklung von Grundlagen fur die kantonale Tou-
rismuspolitik, der Abschluss und die Fiihrung von Leistungsvereinbarungen mit touristischen Organisationen so-
wie die Flankierung und Begleitung der strategischen Ausrichtung der touristischen Strukturen im Kanton.

Verglichen mit dem Vorjahresbudget sinkt der Nettoaufwand dieser Produktegruppe um Fr. 103'481. Auf der Auf-
wandsseite, welche gegeniuber dem Budget 2021 um Fr. 83'858 sinkt, schlagen sich die jeweils um Fr. 50'000
tiefer budgetierten Mittel im Bereich des Standortmarketings und der Wirtschaftsférderung nieder.

Die Ertragsseite weist im Vergleich zum Budget 2021 eine Steigerung um Fr. 19'623 aus, welche durch die Zu-
weisung des Ubertrages aus dem Arbeitsmarktfonds zustande kommt.

Nicht-Globalbudget ALV- und Insolvenzentschiadigungsgesetz
(Vom Bund finanzierter AVIG-Vollzug)

3545 ALV- und Insolvenzent- Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
schadigungsgesetz 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 22'900'000 23'249'000 21'541'303 -349'000 -1.5 1'358'697 6.3

Ertrag 22'900'000 23'249'000 21'541'303 -349'000 -1.5 1'358'697 6.3

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

PRODUKTEGRUPPEN

Wiedereingliederung von Arbeits-
losen und Stellensuchenden

Aufwand 15'764'000 15'800'000 14'408'511 -36'000 -0.2 1'355'489 9.4
Ertrag 15'764'000 15'800'000 14'408'511 -36'000 -0.2 1'355'489 9.4
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Ausrichtung finanz. Leistungen *

Aufwand 5'400'000 5'749'000 5'165'618 -349'000 -6.1 234'382 4.5
Ertrag 5'400'000 5'749'000 5'165'618 -349'000 -6.1 234'382 4.5
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Arbeitsmarkt und Wirtschaft
Produkt: Dienstleistung an Dritte

Aufwand 1'736'000 1'700'000 1'967'174 36'000 21 -231'174  -11.8
Ertrag 1'736'000 1'700'000 1'967'174 36'000 21 -231'174  -11.8
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

0 Die Kosten der mit dem AVIG-Vollzug betrauten Stellen werden unter voller Kos-
tendeckung vom ALV-Fonds (Fonds der Arbeitslosenversicherung) Uber das
SECO ruckfinanziert. Diese fur den Kanton Thurgau kostenneutralen Aufwendun-
gen werden ausserhalb des Globalbudgets gefiihrt.
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Produktegruppe Wiedereingliederung von Arbeitslosen und Stellensuchenden / Vermittlung inlandischer
Personen und Management der Stellenmeldepflicht im Rahmen der Umsetzung von Art. 121a BV

| Produkte: Beratung, Vermittlung, Arbeitsmarktliche Massnahmen, Missbrauchsverhinderung

In dieser Produktegruppe werden die Verwaltungskosten des RAV Thurgau und die Verwaltungskosten der Ab-
teilung Arbeitsmarktliche Massnahmen (AM) ausgewiesen. Diese Kosten werden vom ALV-Fonds Uber das
SECO vollstandig riickfinanziert. Das RAV Thurgau strebt eine mdglichst rasche und dauerhafte Wiedereinglie-
derung der Stellensuchenden sowie eine optimale Besetzung von offenen Stellen im Kanton an. Der schnellen
Wiedereingliederung wird oberste Prioritat eingeraumt. Die Zahl der Stellensuchenden nahm aufgrund der CO-
VID-Pandemie gegeniiber dem Vorjahr stark zu und betrug im Jahresdurchschnitt 2020 7'040 Personen. Aufgrund
der Beeintrachtigung des Arbeitsmarktes durch COVID-19 wird sich die Zahl der stellensuchenden Personen auf
hohem Niveau einpendeln. Dies verursacht weiterhin einen grossen Mehraufwand fiir die RAV-Regionalstellen.

Die Abteilung AM stellt dem RAV Thurgau fiir die stellenlosen Personen ein ausreichendes und bedarfsgerechtes
Angebot an arbeitsmarktlichen Massnahmen zur Verfigung und genehmigt Programme und Einzelmassnahmen
fur Versicherte.

Produktegruppe Ausrichtung finanzieller Leistungen

| Produkte: Auszahlung von Arbeitslosenentschadigung, Auszahlung von Insolvenzentschadigung, Auszah-
lung von Kurzarbeitsentschadigung, Auszahlung von Schlechtwetterentschadigung

Die kantonale o6ffentliche Arbeitslosenkasse ist die Zahlungsinstanz fiir Leistungen aus dem Bundesgesetz Giber
die obligatorische Arbeitslosenversicherung und die Insolvenzentschadigung (AVIG). Die Kosten des Betriebes
werden vollstandig vom ALV-Fonds Uber das SECO rlckfinanziert. Die Aufwendungen sind fur den Kanton Thur-
gau kostenneutral.

Produktegruppe Arbeitsmarkt und Wirtschaft
| Produkt: Dienstleistung an Dritte

Die Abteilung Rechtsdienst ist zustandig fiir die Sanktionierung von Verstdssen der arbeitslos gemeldeten Per-
sonen und entscheidet Uiber deren Vermittlungsfahigkeit und andere strittige Fragen. Bei der Kurzarbeits- und
Schlechtwetterentschadigung entscheidet sie Gber die grundsatzliche Anspruchsberechtigung. Zudem verfasst
sie entsprechende Stellungnahmen an die Rechtsmittelinstanzen. Ebenfalls verantwortlich ist sie flr die rechtliche
Bearbeitung von Submissionsverfahren bei der Vergabe von Angeboten im Bereich der arbeitsmarktlichen Mass-
nahmen.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2020 | Ergebnis 2020
1. Arbeitssicherheit, Arbeitneh- 1 | Anzahl Betriebsbesuche 465 350 739
mer- und Gesundheits-
schutz, Larmschutz
2. Arbeitsmarkt und Wirtschaft
2.2 Zul. ausl. Arbeitskrafte 2 | Anzahl Bewilligungen - - 686
und Ablehnungen
2.2 Zul. ausl. Arbeitskrafte 3 | Durchschn. Dauer der Bearbeitung nach Innert 24 h innert 24 h innert 24 h
Eingang der vollstandigen Unterlagen
2.3 Zul. AV und PV-Betriebe 4 | Anzahl Entscheide - - 56
2.5 Beobachtung u. Darstel- 5 | Zeitgerechte Datenaufbereitung vor Pressever-  vor Pressever- eingehalten
lung von Arbeitsmarkt u. Wirt- offentlichung offentlichung
schaft SECO SECO
2.6 Kontrolle Entsendegesetz 6 |Anzahl Kontrollen TPK 550 550 425
und Tripartite Kommission
2.7 Umsetzung Schwarzar- 7 |Anzahl Kontrollen 230 200 144
beitsgesetz
2.8 Umsetzung Konsumkredit- | 8 |Anzahl Entscheide - - 1
gesetz
3. Wirtschaftsférderung / Stand-
ortmarketing / Regionalent-
wicklung / Tourismus
3.1 Ansiedlung neuer Unter- 9 | Durch die kantonale Wirtschaftsférderung 8 10 5
nehmen begleitete Ansiedlungen
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Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2020 | Ergebnis 2020
4. Wiedereingliederung von 10 | Wirkungsindikator SECO )* 100% 100% 109 %
Arbeitslosen und Stellen- 11 | Anzahl Arbeitslose (Jahresdurchschnitt) - 3'903
suchenden / Vermittlung inldn- | 12 | Anzahl Stellensuchende (Jahresdurch- - 7'040
discher Personen und Ma- schnitt)
nagement der Stellenmelde-
pflicht im Rahmen der Umset-
zung von Art. 121a BV

5. Ausrichtung finanzieller Leis- 13 | Wirkungsindikator SECO (Leistungs- >23'000 >23'000 32'010
tungen punkte pro Vollzeitstelle)

6. Arbeitsmarkt und Wirtschaft
6.1 Dienstleist. an Dritte 14 | Wirkungsindikator SECO )* 100% 100 % 100 %

Nr. Kommentar

1 Anzahl Betriebskontrollen im Rahmen des Gesetzesvollzugs ArG (hoheitliche Funktion) und UVG (EKAS-entschadigungsberechtigt).
Die Vorgabe 2022 begriindet sich mit der Prognose in der Leistungsvereinbarung 2021, welche mit der EKAS im Herbst 2020 abge-

schlossen wurde.

2 Die Anzahl der Bewilligungen flr auslandische Arbeitskrafte kann nicht gesteuert werden. Mengenindikator.

3 Die arbeitsmarktliche Zustimmung kann durchschnittlich innert 24 h erledigt werden, vorausgesetzt, es sind alle Unterlagen vollstandig
eingereicht.

4 Die Anzahl der Entscheide im Bereich AVG ist ein Mengenindikator und kann nicht gesteuert werden.

(AV = Private Arbeitsvermittlung, PV = Personalverleih)

Die Arbeitsmarktzahlen werden monatlich so schnell aufbereitet, dass sie von den Medien gleichzeitig mit dem vom SECO vorge-
schriebenen Termin verdffentlicht werden kénnen.

Anzahl Kontrollen im Rahmen des Vollzugs der Flankierenden Massnahmen. Massgebend ist die Leistungsvereinbarung des Bundes
mit dem Kanton Thurgau, welche im Verlauf 2021 noch abzuschliessen ist.

Anzahl Kontrollen im Rahmen des Vollzugs des Bundesgesetzes gegen die Schwarzarbeit. Massgebend ist die Leistungsvereinba-
rung des Bundes mit dem Kanton Thurgau, welche im Jahr 2020 fir die Periode 2021/2022 abgeschlossen wurde.

Die Anzahl der Entscheide im Bereich Konsumkreditgesetz ist ein Mengenindikator und kann nicht gesteuert werden.

Die Ansiedlungen der kantonalen Wirtschaftsférderung sind Teil der gesamten Neugriindungen im Kanton. Die internationale
Standortpromotion und die Ansiedlungsbegleitung sind eine Verbundleistung mit Verbundwirkung.

Dieser Wirkungsindikator wird vom SECO berechnet. Dabei werden die Dauer der Arbeitslosigkeit, der Zugang zu Langzeitarbeits-
losigkeit, die Anzahl Aussteuerungen und die Wiederanmeldungen zur Arbeitslosigkeit in ein Verhaltnis gesetzt und nach exogenen

Faktoren bereinigt. Der Indikator wurde vom SECO als Benchmark eingefiihrt und dient dem interkantonalen Vergleich.
11 Die Anzahl der Arbeitslosen kann nicht gesteuert werden und ist als Mengenindikator zu betrachten.
12 Die Anzahl der Stellensuchenden kann nicht gesteuert werden und ist als Mengenindikator zu betrachten.
13  Der Indikator nach erhobenen Geschaftsfallen und deren Gewichtung ergeben ein Abbild der realen Kassentatigkeit. Gemessen
wird in Leistungspunkten, die Berechnung erfolgt durch das SECO.

14  vgl. Kommentar zu Ziffer 10.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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3610-3630 / 3910 Landwirtschaftsamt

1.

Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Landwirtschaftsamt ist verantwortlich fiir den Vollzug der agrarpolitischen Massnahmen im Kanton sowie flr
den Arenenberg. Letzterer ist in den Konten 3640 und 3710 zusammengefasst. Zu den Konten 3610-3630 sowie
3910 gehoren:

- Grundlagenarbeiten und Stellungnahmen aus landwirtschaftlicher Sicht zu Gesetzes- und Verordnungsande-
rungen, parlamentarischen Vorstdssen, tUbergeordneten Planungen, sowie raumplanungs-, gewasserschutz-
und wasserbaurechtlichen Fragen usw.;

- der Vollzug der Direktzahlungs- und Einzelkulturbeitragsverordnung sowie weitere beitragsrelevante Verord-
nungen, die Erfassung, Kontrolle, Pflege und Auswertung der daflir nétigen Daten;

- Bereitstellung der Daten fiir Bund (z.B. AGIS, Acontrol, GeolG), Kanton (Dienststelle fiir Statistik) und weitere
Nutzer (z.B. Gemeinden);

- die Weiterentwicklung der erforderlichen EDV-Anwenderprogramme und des internetbasierten Datenerhe-
bungsprogrammes (LAWIS/LAGIS);

- Mitwirkung bei Projekten zur Forderung der Digitalisierung in der Landwirtschaft;

- Mitwirkung bei Projekten zur Erreichung der Umweltziele in der Landwirtschaft inkl. Ausrichtung von Investiti-
onshilfen zur Verwirklichung ékologischer Ziele durch die GLIB, z.B. Férderung von Abluftreinigungsanlagen
oder Full- und Waschplatzen fur Pflanzenschutzmittelanwendungen;

- die Leitung von und Mitarbeit an speziellen Férderprogrammen und Projekten z.B. Zukunft Obstbau, Vernet-
zungsprojekt (LEK), Projekte zur regionalen Entwicklung (PRE) und zur Landschaftsqualitat (LQ), Biodiversi-
tatsprojekt 3V, Ressourceneffizienzprojekte (AquaSan, PFLOPF), Massnahmenplan Ammoniak;

- Mitwirkung bei der Umsetzung der Volksinitiative zur Férderung der Biodiversitat im Thurgau, insbesondere zum
Ausbau und der Weiterentwicklung der Biodiversitat der Thurgauer Landwirtschaft;

- der Vollzug des Boden- und Pachtrechts; das Schatzen des landwirtschaftlichen Ertragswertes;

- Vollzug der Subventionen im landwirtschaftlichen Hochbau, PRE und 6kologischen Zielen;

- die Oberaufsicht Uber die Strukturverbesserungsmassnahmen des Bundes, die Initiierung und Koordination von
Entwicklungsprozessen im landlichen Raum (ELR) und Gesamtmeliorationen, die Werterhaltung und Wieder-
herstellung von Infrastrukturbauten, Mitarbeit in der Entwicklung einer kantonalen Brauchwasserplanung, sowie
Stellungnahmen zu Baugesuchen ausserhalb der Bauzonen;

- die Koordination und Durchflihrung von 6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Kontrollen auf Landwirt-
schaftsbetrieben wie z.B. Okologischer Leistungsnachweis, Gewasserschutz im Auftrag des Amtes fiir Umwelt,
Koordination und Systembereitstellung fiir den Bereich tierische Primarproduktion sowie Kontrollen in den Be-
reichen pflanzliche Primarproduktion und Labelkontrollen;

- Mitarbeit in diversen Arbeitsgruppen des Kantons und des Bundes.

Neben der Umsetzung der Bundesvorgaben geht es darum, fiir die Landwirtschaft als bedeutenden Wirtschafts-
zweig im Kanton gute Rahmenbedingungen zu schaffen. Zu den weiteren Aufgaben gehdren die Verwaltung des
Pflanzenschutzfonds, des Tierseuchenfonds (Inkasso) und der Staatsdomanen (Aufsicht, Vertrage, Pachtzinsein-
zug und Unterhalt) sowie das Einbringen von landwirtschaftlichem Fachwissen in der Verwaltung.

Die Aufgaben des BBZ Arenenberg sind unter dem Konto 3640 detailliert beschrieben.

. Erfolgsrechnung

Globalbudget

3610 Landwirtschaftsamt Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022/ R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'595'100 3'858'900 3'5652'5630 -263'800 -6.8 42'570 1.2

Ertrag 907'100 1'006'300 1'046'841 -99'200 -9.9 -139'741 -13.3

Saldo KORE -2'688'000 -2'852'600 -2'505'689 -164'600 -5.8 182'311 7.3

- Bonus-/ + Malusverrechnung -115'283

Saldo ER -2'688'000 -2'852'600 -2'620'972 -164'600 -5.8 67'028 2.6

Kostendeckungsgrad 25% 26% 29%

PRODUKTEGRUPPEN

Grundlagen und Férdermassnahmen

Aufwand 465'321 419'346 337'855 45'975 11.0 127'466 37.7

Ertrag 100 300 54 -200 -66.7 46 85.2

Saldo -465'221 -419'046 -337'801 46'175 11.0 127'420 37.7

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
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3610 Landwirtschaftsamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Direktzahlungen und Kontrollwesen

Aufwand 1'942'223 2'208'819 2'047'993 -266'596  -12.1 -105'770 -5.2
Ertrag 550'750 531'730 571'367 19'020 3.6 -20'617 -3.6
Saldo -1'391'473 -1'677'089 -1'476'626 -285'616 -17.0 -85'153 -5.8
Kostendeckungsgrad 28% 24% 28%

Boden- und Pachtrecht

Aufwand 623'055 635'767 653'832 -12'711 -2.0 -30'777 -4.7
Ertrag 265'875 303'685 320266 -37'810  -12.5 -54'391 -17.0
Saldo -357'180 -332'082 -333'566 25'099 7.6 23'614 71
Kostendeckungsgrad 43% 48% 49%

Strukturverbesserungen

Aufwand 564'500 594'968 512'850 -30'467 -5.1 51'650 10.1
Ertrag 90'375 170'585 155'154 -80'210  -47.0 -64'779  -41.8
Saldo -474'125 -424'383 -357'696 49'743 11.7 116'429 32.5
Kostendeckungsgrad 16% 29% 30%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die budgetierte Nettofinanzierung im Budget 2022 liegt mit Fr. 67'028 Uber der Rechnung 2020 und mit
Fr. 164'600 unter dem Budget 2021. Mehraufwand entsteht durch die anstehende Umsetzung des Massnahmen-
plans Ammoniak und durch die Entwicklung der kantonalen Biodiversitatsstrategie, der kantonalen Klimastrategie
sowie Massnahmen zur Verwirklichung 6kologischer Ziele im Bereich der Strukturverbesserungen. Die Agrarpo-
litik 2022+ wurde vom Bund sistiert. Dadurch fallen die Umsetzungs- und Informatikkosten fiir Anpassungen an
neue gesetzliche Grundlagen im Kontroll- und Direktzahlungsbereich erst in den Jahren 2022 und 2023 an. Die
Planungs- und Vorbereitungsarbeiten (landwirtschaftliche Planung, Vorbereitung von mdoglichen Gliterzusam-
menlegungen, Massenlandkaufe, etc.) zur BTS und OLS sowie Thur+ werden im Produkt Strukturverbesserungen
Zeit beanspruchen. Im Budget 2022 sind auch Aufwande fiir die zwei Ressourcenprojekte (AquaSan und
PFLOPF) enthalten, welche Massnahmen zum Nationalen Aktionsplan Pflanzenschutz umsetzen.

Produktegruppe Grundlagen und Férdermassnahmen
| Produkte: Grundlagenarbeit, Férderbeitrége Landwirtschaft, Staatsdomanen

Zwei Ressourcenprojekte (Landwirtschaftsgesetz, SR 910.1, Art. 77a / 77b) im Bereich Pflanzenschutz wurden
im Januar 2019 gestartet. Das Projekt Pflanzenschutzmitteloptimierung mit Precision Farming (PFLOPF) sowie
das Projekt AquaSan werden zu rund 80 % durch den Bund und 20 % durch den Kanton finanziert und sind 2022
im vierten Projektjahr. Zur Unterstitzung des bereits im Dezember 2020 durch den Regierungsrat beschlossenen
Massnahmenplans Ammoniak sollen flr besonders emissionsmindernde Giilleausbringtechniken wie Schlepp-
schuh und Gilledrill Zusatzbeitrage und fir technische Massnahmen Strukturverbesserungsbeitrdge an die Thur-
gauer Landwirtinnen und Landwirte ausgerichtet werden. Zusatzlich wird im Rahmen der im Sommer 2021 neu
gegrundeten Anwendungsregion Smarte Technologien in Zusammenarbeit mit Agroscope und AGRIDEA ein Be-
ratungsprojekt zur Stickstoffeffizienz eingeflhrt. Damit leistet das Landwirtschaftsamt einen wichtigen Beitrag zur
Erreichung von Umweltzielen und den Absenkpfaden im Bereich der Pflanzenschutzmittel und Nahrstoffe in der
Landwirtschaft.

Die Feuerbrandbekampfung mit den verschiedenen Massnahmen ist von der Witterung abhangig und nach
Durchschnittswerten budgetiert. Die Mitarbeit an und Entwicklung der kantonalen Biodiversitatsstrategie sowie
der kantonalen Klimastrategie wird in den Jahren 2021 und 2022 einen Mehraufwand verursachen.

Produktegruppe Direktzahlungen und Kontrollwesen

| Produkte: Direktzahlungen, Verrechenbare Arbeiten fiir Dritte, Kontrollstelle fir Okomassnahmen und La-
belproduktion (KOL): KOL-OLN, KOL-LABEL, Lebensmittelsicherheit, Tiergesundheit und Tierschutz,
Landwirtschaftlicher Gewéasserschutz

2022 werden umfangreiche Vorbereitungsarbeiten fir die Umsetzung verschiedener Elemente der Agrarpolitik zu
realisieren sein. Das Bundesamt fir Landwirtschaft (BLW) plant neue Beitragsarten, die im Datenmanagement-
system LAWIS rechtzeitig implementiert werden missen. Zudem riickt die Erreichung von Umweltzielen in der
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Landwirtschaft zunehmend in den Fokus der Bevdlkerung und der Politik. Daraus ergeben sich héchstwahr-
scheinlich verschiedene Anpassungen in der Direktzahlungsverordnung (z.B. Absenkpfad Pflanzenschutzmittel,
Stickstoff, Phosphor).

Die Systemanpassungen sind notwendig, um die korrekte Auszahlung der Direktzahlungen im Sinne der Bundes-
vorgaben zu gewahrleisten. Dabei fallen bei diesen alle vier bis acht Jahre wiederkehrenden Reformen Umset-
zungs- und Informatikkosten fiir Anpassungen an neue gesetzliche Grundlagen im Kontroll- und Direktzahlungs-
bereich an. Die erwdhnten Anderungen bedingen eine gute Information an die Thurgauer Landwirtinnen und
Landwirte.

Gestlitzt auf die revidierte Verordnung iber die Koordination von Kontrollen auf Landwirtschaftsbetrieben (VKKL)
mussen seit dem 1. Januar 2020 der dkologische Leistungsnachweis (OLN) und alle Direktzahlungsprogramme
auf einem Betrieb innerhalb von acht Jahren kontrolliert werden. In diesem Zeitraum gibt die VKKL neu vor,
Ganzjahresbetriebe mindestens zweimal vor Ort zu kontrollieren. Ausserdem muss der Zeitpunkt einer Grund-
kontrolle saisonal so festgelegt werden, dass die ausgewahlten Bereiche wirkungsvoll kontrolliert werden kénnen.
Im Rahmen der Reorganisation des Veterindramtes und der Umsetzung des Konzeptes Pegasus werden die
Amtlichen Fachassistenten (AFAs), die Tierschutz- und Primarproduktionskontrollen durchfuihren, ab dem 1. Ja-
nuar 2022 direkt beim Veterindramt angestellt sein. Die Koordination der Kontrollen sowie die Systembereitstel-
lung erfolgen weiterhin durch das Landwirtschaftsamt.

Gemass VKKL sind auch im Bereich Gewasserschutz Grundkontrollen durchzufiihren. Die Konferenz der Vorste-
her der Umweltschutzamter der Schweiz (KVU) hat in den letzten Jahren in Zusammenarbeit mit dem Bund ein
Konzept zum Vollzug der Gewasserschutzkontrollen erarbeitet. Dieses wird im Thurgau durch die KOL im Auftrag
des Amtes fir Umwelt eingefiihrt und umgesetzt. Nach einer Testphase im Jahr 2019 werden die Anzahl kontrol-
lierter Betriebe schrittweise bis ins Jahr 2022 erhéht. Die Umsetzung der Grundkontrollen im Bereich Gewasser-
schutz bedingt eine Anpassung der Informatikanwendungen. Trotz dieser Steigerung werden gesamthaft tiefere
Kontrollkosten erwartet.

Produktegruppe Boden- und Pachtrecht
| Produkte: Bodenrecht, Ertragswertschatzungen, Preise und Bewertungen, Pachtrecht

Bedingt durch die am 1. April 2018 revidierte Anleitung fir die Schatzung des landwirtschaftlichen Ertragswertes
(Schatzungsanleitung) werden im Auftrag der Steuerverwaltung eine Grosszahl der Landwirtschaftsbetriebe neu
geschatzt. Dies fihrt in den Jahren 2020 bis 2022 zu einer Verdopplung der Anzahl Schatzungen. Die Schnitt-
stelle zwischen dem Schatzungsprogramm AGRIVALOR und dem Steueradministrationsprogramm NEST konnte
nicht realisiert werden. Aus diesem Grund ist die Aufbereitung der Schatzungsprotokolle nach wie vor sehr auf-
wendig. Ab dem Jahr 2022 werden die rund 500 Preisberechnungen fir landwirtschaftliche Grundstlicke nicht
mehr manuell, sondern mithilfe eines GIS-basieren Programms durchgefiihrt. Bei den Boden- und Pachtrechts-
sowie den Strukturverbesserungsentscheiden wird mit einem vergleichbaren Umfang gerechnet.

Produktegruppe Strukturverbesserungen

| Produkte: Strukturverbesserungen, Unterhalt landwirtschaftlicher Infrastrukturen, Projekte zur regionalen
Entwicklungen und Fachgutachten Bauten ausserhalb Bauzone

In der Glterzusammenlegung (GZ) Schurten ist die letzte Bauphase abgeschlossen und es stehen nun die Ser-
vitutsbereinigungen an. Der Abschluss der GZ diirfte im Jahr 2025 erfolgen. In Vorbereitung von grossen, raum-
relevanten Infrastrukturprojekten wie der BTS/OLS muss ein Entwicklungsprozess im landlichen Raum (ELR)
stattfinden. Der ELR integriert bei raumrelevanten Vorhaben die vielfaltigen und zum Teil gegensatzlichen Inte-
ressen im Prozess. Deshalb werden ab dem Jahr 2021 Vorbereitungsarbeiten fir mdgliche Glterzusammenle-
gungen und deren Planungen im Perimeter der BTS/OLS aktiv angegangen. Weil der Entwicklungsfortschritt von
Dritten abhangt, ist schwer abschatzbar, wie sich dies im Jahr 2022 finanziell auswirken wird.

In den Gemeinden Wigoltingen und Wuppenau ist je ein Projekt fur die «Periodische Wiederinstandstellung (PWI)
der Flur- und Waldstrassen» geplant. Seit Herbst 2020 wird in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Umwelt ein
Konzept fur die Brauchwasserplanung in der Landwirtschaft erarbeitet. Mit der Verschiebung von Bau- zu Pla-
nungsprojekten kdnnen weniger Bauleitungsarbeiten verrechnet werden, so dass die Einnahmen abnehmen. Bei
den Beitragen an landwirtschaftliche Hochbauten im Berggebiet wird mit zwei bis drei Gesuchen gerechnet. Bei
den Bauvorhaben ausserhalb der Bauzone dirften erfahrungsgemass rund 350 Stellungnahmen und bei den
raumplanungs-, gewasserschutz- und wasserbaurechtlichen Planungsgeschaften rund deren 50 erforderlich sein.
Das Bundesamt fiir Landwirtschaft und der Kanton Thurgau haben das Projekt Regionale Entwicklung Tannzap-
fenland (PRE) bewilligt. Die Umsetzung der diversen und vielseitigen Projekte hat begonnen und Projekterweite-
rungen durch neue Teilprojekte sind mdglich.
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Nicht-Globalbudget
3616 Beitrage Landwirtschaft Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'798'800 1'496'400 1'024'660 302'400 20.2 774'140 75.6
Ertrag 1'160'000 1'019'200 659'491 140'800 13.8 500'509 75.9
Saldo -638'800 -477'200 -365'169 161'600 33.9 273'631 74.9
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3637.000 Ressourcenprojekte /Mass- 120'000 Kantonale Zusatzbeitrage fiir besonders emissionsmindernde Wirkung (Schlepp-

nahmenplan Ammoniak

schuh, Gulledrill)

3637.100 Auszahlung Bundesbeitrag 140'000 Bundesbeitrage sind Durchlaufkonten; Budget 2021 war provisorischer Wert
Ressourcenprojekt Aqua-
San

4630.100 Bundesbeitrage Ressour- 140'000 Bundesbeitrage sind Durchlaufkonten; Budget 2021 war provisorischer Wert

cenprojekt AquaSan

3617 Bundesbeitrage Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 111'035'000  111'035'000 | 109'662'706 0 0.0 1'372'294 1.3
Ertrag 111'035'000  111'035'000 | 109'662'706 0 0.0 1'372'294 1.3
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

3619 Unterhalt Staatsdoménen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(Spezialfinanzierung) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand / Ubertrag Pachtzinsertrag 528'700 434'000 506'223 94'700 21.8 22'477 4.4
Einlage in Spezialfinanzierung 0 33'000 0 -33'000 -100.0 0 0.0
Ertrag 467'000 467'000 467'612 0 0.0 -612 -0.1
Entnahme aus Spezialfinanzierung 61'700 0 38'611 61'700 0.0 23'089 59.8
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

3101.000 Unterhaltskosten Doma- 51'700 In der Staatsdoméane Munsterlingen muss ein Fill- und Waschplatz fur die Pflan-

nen

zenschutzspritze gebaut sowie die Betankung angepasst werden. Gleichzeitig steht
die Sanierung des denkmalgeschiitzten Waag- und Garagengebaudes an.

4500.000 Entnahme aus der Spezi-

alfinanzierung

61700

In der Staatsdomane Munsterlingen muss ein Full- und Waschplatz fur die Pflan-
zenschutzspritze gebaut sowie die Betankung angepasst werden. Gleichzeitig steht
die Sanierung des denkmalgeschiitzten Waag- und Garagengebaudes an.

3625 Pflanzenschutzfonds Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(Spezialfinanzierung) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'197'100 1'339'000 658'896 -141'900 -10.6 538'204 81.7
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 200'451 0 0.0 -200'451 -100.0
Ertrag 817'500 818'100 859'347 -600 -0.1 -41'847 -4.9
Entnahme aus Spezialfinanzierung 379'600 520'900 0 -141'300 -27.1 379'600 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3637.000 Entschadigungszahlun- -150'000 Die Budgetierung basiert auf Durchschnittswerten der Vorjahre. Feuerbrandbefall
gen ist in jedem Jahr verschieden.
4500.000 Entnahme aus der Spezi- -141'300 Die Budgetierung basiert auf Durchschnittswerten der Vorjahre. Feuerbrandbefall
alfinanzierung ist in jedem Jahr verschieden.
3630 GLIB Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022/ R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 256'000 263'000 204'389 -7'000 -2.7 51'611 25.3
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -256'000 -263'000 -204'389 -7'000 -2.7 51'611 25.3

Seite 77



Kanton Thurgau

Budget 2022

DIV

Entwicklung Spezialfinanzierung Pflanzenschutzfonds

16'000'000

14'244'714
14'000'000 -
12'000'000 -
10'000'000 -
8'000'000 -

14'704'589

Stand jeweils am 31.12.

14'905'040  14'384'140

14'004'540

13'574'940  13'476'340

13'377'440

0 I T I

6'000'000 -
4'000'000 -
2'000'000 -
2018 2019

2020 B 2021 B 2022

FPL 2023  FPL 2024

FPL 2025

Der Kanton muss ab dem Jahr 2025 wiederum einen Drittel, analog der Gemeinden und Bewirtschaftenden,

in den Fonds einlegen.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
PG Grundlagen und Forder-
massnahmen
Grundlagenarbeit 1.1 | Jahrliche Erstellung statistischer Mitteilung erfullen erflllen erfullt
Forderbeitrage Landwirtschaft 1.2 | Erledigung innert Monatsfrist erflllen erflllen erfullt
Staatsdoméanen 1.3 | Gebaudeunterhalt sicherstellen erfillen erfillen erfullt
PG Direktzahlungen und Kon-
trollwesen
Direktzahlungen 2.1 | Betriebsdatenerfassung und Kontrollen bis erfullen erflllen erfullt
Ende September
Direktzahlungen Akontozahlung, Hauptzahlung und erfullen erflllen erfullt
Schlusszahlung geméss Terminplan BLW
Verrechenbare Arbeiten fiir Dritte | 2.2 | Gesuchsbearbeitung innert 2 Wochen erfullen erflllen erfullt
KOL 2.3/ | 90 % Kontrollen bis 31. August durchge- erflllen erflllen erfullt
2.4 | fihrt
Lebensmittelsicherheit, Tier- 2.5 | Kontrollen bis 20. Dezember durchgefiihrt entfallt erflllen erfullt
gesundheit und Tierschutz
PG Boden- und Pachtrecht
Bodenrecht 3.1 | Gesuchsbearbeitung innert 4 Wochen erflllen erflllen erfullt
Ertragswertschatzungen 3.2 | Gesuchsbearbeitung innert 4 Wochen erfullen erflllen erfullt
Pachtrecht 3.4 | Gesuchsbearbeitung innert 4 Wochen erflllen erflllen erfullt
PG Strukturverbesserungen
Strukturverbesserungen 4.1 | Bauverzégerungen vermeiden erfullen erflllen erfullt
Unterhalt landwirtschaftlicher Inf- | 4.2 | Einhaltung der Termine erfullen erflllen erfullt
rastrukturen 4.2 | Korporationszusammenschlisse 1-2 Falle 1-2 Falle teilweise
4. Investitionsrechnung
3630 GLIB Arenenberg Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 0 160'000 0 -160'000 -100.0 0 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 -160'000 0 -160'000 -100.0 0 0.0

Begriindung der Abweichungen

Abweichung Kommentar
B 2022/2021

5200.000 Ablésung Software

-160'000 Die Anschaffung einer neuen Software erfolgte im Jahr 2021.
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3910 Landwirtschaftsamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Strukturverbesserungen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 3'016'300 3'218'500 1'848'951 -202'200 -6.3 1'167'349  63.1
Einnahmen 1'656'300 1'757'500 1'033'353 -101'200 -5.8 622'947  60.3
Saldo -1'360'000 -1'461'000 -815'598 -101'000 -6.9 544'402 66.7
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5620.000 Staatsbeitrag an Struktur- -101'000 Im Jahr 2021 werden die Bauarbeiten in der GZ Schurten abgeschlossen.
verbesserungen
5720.720 Bundesbeitrag an Struk- -101'200 Im Jahr 2021 werden die Bauarbeiten in der GZ Schurten abgeschlossen.
turverbesserungen
6700.720 Bundesbeitrag fir Struk- -101'200 Im Jahr 2021 werden die Bauarbeiten in der GZ Schurten abgeschlossen.
turverbesserungen
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3640-3710 Bildungs- und Beratungszentrum Arenenberg

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Seit Beginn 2021 sind das BBZ Arenenberg und das Napoleonmuseum im Betrieb Arenenberg zusammenge-
fasst. Der Arenenberg erflllt nun Leistungsauftrage von drei Amtern aus zwei Departementen. Fir die Koordina-
tion ist der neu geschaffene Auftraggeberrat unter Leitung des Landwirtschaftsamtes zustandig.

Der Leistungsauftrag des DEK/Amt fur Berufsbildung und Berufsberatung beinhaltet die Ausbildung von Landwir-
tin/Landwirt und Musikinstrumentenbauerin/Musikinstrumentenbauer, die modulare Weiterbildung Ernahrung,
Hauswirtschaft und Landwirtschaft sowie die ergdnzende Begleitung der Lehrverhéltnisse.

Der Betrieb des Napoleonmuseums mit Ausstellungen, Sammlungen und dem Schlosspark ist im Leistungsauf-
trag des DEK/Kulturamt umschrieben.

Der Leistungsauftrag des DIV/Landwirtschaftsamtes beinhaltet die Beratung und Entwicklung fir die Landwirt-
schaft und den landlichen Raum. Er ist aufgegliedert in drei Produktgruppen: Beratung Entwicklung Innovation,
Beratung Pflanzenbau und Umwelt und Schul- und Versuchsbetriebe, wozu auch die Swiss Future Farm in Tani-
kon gehort. Dieser Leistungsauftrag enthalt zudem die Fiihrung des Gastronomie- und Hotelbetriebes, dargestellt
in der Produktegruppe Hotellerie.

Produkteangebot, Organisation, Finanzen, Personal und Kommunikation des ganzen Betriebes Arenenberg wer-
den dem Entwicklungskonzept Arenenberg 2024 folgend weiterentwickelt. Auch die Investitionsvorhaben sind auf
diesem Konzept abgestiitzt. Die Grundlage zum Konzept bilden die Massnahmen gemass Richtlinien 2020-2024
des Regierungsrates.

Im Entwicklungskonzept 2024 geht es um die maximale Nutzung der Synergien zwischen den verschiedenen
Geschéftsbereichen. Daraus entstehen noch mehr attraktive Angebote fir die ganze Bevolkerung und auch das
Bildungs- und Beratungsangebot fiir die Landwirtschaft, Ernahrung und Hauswirtschaft erfahrt dadurch eine wei-
tere Aufwertung. Finanziell soll sich das mittelfristig mit einer stabilen Nettofinanzierung und mit einem steigenden
Kostendeckungsgrad bemerkbar machen.

Die parallel zur Organisationsentwicklung im 2020 und 2021 durchgeflihrte bauliche Machbarkeitsstudie fiir den
kulturtouristischen Bereich hat ergeben, dass die Ausstellungsraumlichkeiten des Museums um Sonderausstel-
lungsraume erweitert werden sollen. Damit einhergehend sollen auch die Raumlichkeiten des Gastgewerbebe-
triebes erneuert und mit einem zentralen Besucherempfang optimiert werden. Die Kapazitaten in Gastronomie
und Hotel bleiben unverandert.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

3640 BBZ Arenenberg Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 16'831'000 16'160'900 14'519'836 670100 41 2'311'164 15.9

Ertrag 11'702'000 11'123'000 9'121'631 579'000 52 2'580'369 28.3

Saldo KORE -5'129'000 -5'037'900 -5'398'205 91'100 1.8 -269'205 -5.0

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -5'129'000 -5'037'900 -5'398'205 91'100 1.8 -269'205 -5.0

Kostendeckungsgrad 70% 69% 63%

PRODUKTEGRUPPEN

Bildung

Aufwand 4'662'125 4'598'200 4'565'406 63'925 1.4 96'719 2.1

Ertrag 4'162'231 4'113'000 4'087'152 49'231 1.2 75'079 1.8

Saldo -499'894 -485'200 -478'254 14'694 3.0 21'640 4.5

Kostendeckungsgrad 89% 89% 90%

Beratung, Entwicklung, Innovation

Aufwand 2'671'113 2'542'000 2'575'895 129'113 5.1 95'218 3.7
Ertrag 506'651 490'000 498'327 16'651 3.4 8'324 1.7
Saldo -2'164'462 -2'052'000 -2'077'568 112'462 5.5 86'894 4.2
Kostendeckungsgrad 19% 19% 19%

Beratung Pflanzenbau und Umwelt

Aufwand 2'369'977 2'133'000 2'307'183 236'977 11.1 62'794 27
Ertrag 782'439 590'000 808'725 192'439 32.6 -26'286 -3.3
Saldo -1'587'538 -1'543'000 -1'498'458 44'538 2.9 89'080 5.9
Kostendeckungsgrad 33% 28% 35%
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3640 BBZ Arenenberg Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Hotellerie

Aufwand 2'924'079 2'895'400 2'716'358 28'679 1.0 207'721 7.6

Ertrag 2'625'248 2'447'700 1'924'664 177'548 7.3 700'584 36.4

Saldo -298'831 -447'700 -791'694 -148'869 -33.3 -492'863  -62.3

Kostendeckungsgrad 90% 85% 1%

Schul- und Versuchsbetriebe

Aufwand 2'359'706 2'163'000 2'354'994 196'706 9.1 4'712 0.2
Ertrag 1'781'431 1'653'000 1'802'763 128'431 7.8 -21'332 -1.2
Saldo -578'275 -510'000 -552'231 68'275 13.4 26'044 4.7
Kostendeckungsgrad 75% 76% 77%

Napoleonmuseum

Aufwand 1'844'000 1'829'300 0 14'700 0.8 1'844'000 0.0
Ertrag 1'844'000 1'829'300 0 14'700 0.8 1'844'000 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 0 %

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der nachstehende Kommentar betrifft das Budget zum Leistungsauftrag DIV/Landwirtschaftsamt. Dieser umfasst
die beiden Bereiche der Landwirtschaftsberatung inklusive die Schul- und Versuchsbetriebe sowie das Gastge-
werbe. Die Kommentare zu den Budgets der beiden anderen Geschéftsbereiche bzw. Leistungsauftrage befinden
sich im Kapitel DEK.

Die Nettofinanzierung des Kantons zum Leistungsauftrag DIV/Landwirtschaftsamt entspricht den Werten gemass
Finanzplan. Die Steigerung der Nettofinanzierung gegeniiber dem Budget der Vorjahre ist vor allem mit den er-
hohten Miet-, respektive Raumumlagekosten begriindet. Gesamthaft zahlt der Betrieb Arenenberg jahrlich
Fr. 965'144 an kantonsinternen Raumumlagekosten. Durch Drittmittelfinanzierungen von Beratungsprojekten und
eine etwas hdhere Auslastung im Gastgewerbe steigt der Gesamtumsatz. In der Folge flihrt dies auch zu einer
leichten Steigerung des Kostendeckungsgrades. Dies entspricht den Zielen gemass Entwicklungskonzept Are-
nenberg 2024.

Produktgruppe Bildung

| Produkte: Grundbildung Landwirtin/Landwirt / Gibrige Berufe, Modulare Weiterbildung Erndhrung / Haus-
wirtschaft (Bildung Bauerin), Modulare Weiterbildung Landwirtschaft, Kurse

Siehe DEK, Seite 118.

Produktgruppe Beratung, Entwicklung, Innovation
| Produkte: Beratung Betrieb, Familie und Tiere, Entwicklung und Projekte

Die unsichere Entwicklung der Agrarpolitik macht Prognosen schwierig. In der Landwirtschaft stehen grosse Her-
ausforderungen und Veranderungen im Bereich des Pflanzenbaus wie auch der Tierhaltung an. Die Umsetzung
des Massnahmenplans Ammoniak wird durch den Arenenberg mit Beratungen begleitet. Dies auch im Rahmen
eines gesamtschweizerischen Projektes. Der neue Milchviehstall am Arenenberg dient dazu als Beispiel und auch
Forschungsobjekt. Der Neubau und die entsprechende strategische Ausrichtung der Milchproduktion werden in-
tensiv in die Beratung einbezogen, so z.B. zu den Themen Nachhaltigkeit, Weidemanagement, Tierwohl, Tier-
gesundheit und Emissionen. Um diese zusatzlichen Arbeiten zu leisten, ist eine Aufstockung des Milchviehteams
um 50 Stellenprozente vorgesehen.

Im Bereich Betriebsberatung entwickeln sich die Anfragen im Rahmen der letzten Jahre. Aufgrund der Marktaus-
sichten werden die Bio-Umstellungsberatungen, die Bioberatungen im Allgemeinen und auch Beratungsanfragen
zu Betriebsentwicklungen und Betriebsstrategien zunehmen.

Der Bereich Entwicklung und Projekte wird neu gestaltet. Ein Schwerpunkt wird auf die Nutzung der Potenziale
in der Direktvermarktung gelegt. Ein weiterer betrifft die Digitalisierung in der Landwirtschaft, welche in der An-
wendungsregion Smarte Technologien in Form von Projekten mit Partnern und Einzelberatungen geférdert wer-
den soll. Dabei dienen der Schulgutsbetrieb am Arenenberg sowie die Swiss Future Farm in Tanikon als Vorzei-
gebetriebe.
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Produktgruppe Beratung Pflanzenbau und Umwelt
| Produkte: Beratung Pflanzenbau, Pflanzenschutzdienst, Marktsteuerung, Bodenlabor

Der Bereich Pflanzenbau entwickelt sich nach wie vor stark. So stehen aufgrund andernder agrarpolitischer und
marktgegebener Rahmenbedingungen nicht nur vermehrt anbautechnische Fragestellungen im Raum, sondern
auch weitergehende Fragen in Bereichen der Bodenfruchtbarkeit, Biodiversitat und Klimastrategien. Die Ressour-
cenprojekte AquaSan und PFLOPF, das Beratungsprojekt zur Stickstoffeffizienz sowie das Interregprojekt V sind
wichtige Elemente zur Weiterentwicklung der Produktionssysteme. Die enge Begleitung der Landwirte durch die
Beratung ermdglicht es dem Thurgau, eine Vorreiterrolle in Zusammenhang mit dem APPSM, dem Absenkpfand
PSM (Pl 19.475) und dem Massnahmenplan fir sauberes Wasser einzunehmen. Zudem erhéhen sie den Netto-
finanzierungsgrad der Produktgruppe, fordern aber auch entsprechende personelle Ressourcen. Beratungen im
Rahmen des agrarpolitischen Vollzuges nehmen mit der Komplexitat der Agrarpolitik zu. Diese Leistungen sind
stark vom 6ffentlichen Interesse gepragt. Die Uberwachung der Quaranténeorganismen hat im Pflanzenschutz-
dienst weiter oberste Prioritat, neu gewinnen aber auch Prognosesysteme zur Uberwachung und Bekampfung
einheimischer Schaderreger an Bedeutung. Im Bodenlabor ist seit April 2021 die Referenzmethode zur Analyse
von organischem Kohlenstoff bekannt. Organischer Kohlenstoff ermdglicht wichtige Aussagen in Zusammenhang
mit der Bodenfruchtbarkeit und dem Aufbau von Kohlenstoffspeicher und kann damit einen Beitrag zur Zielerrei-
chung der klimapolitischen Ziele leisten.

Produktgruppe Hotellerie
| Produkte: Seminare und Events, Ubernachtungen, Restauration

Im Hotel sind die Ubernachtungszahlen bei den Schiilerinnen und Schiilern der Berufsfachschule Landwirtschaft
durch Anderungen im Schulprogramm, verbunden mit einer Reduktion der Blockwochen und die zunehmende
individuelle Mobilitat innert zwei Jahren von 6'500 (inklusive Musikinstrumentenbau) auf rund 2'500 Ubernachtun-
gen gesunken. Die gemass Konzept Arenenberg 2024 vorgesehene vermehrte Ausrichtung auf Individualgaste
musste deshalb zlgig erfolgen und brachte 2020 nebst dem Startaufwand auch bereits zusatzliche Ertrage. Die
Einschatzung fur 2021 |1asst eine gute Zimmerbelegung von ungefahr 45 % erwarten, was gegenuber 2019 (32 %)
eine Steigerung von rund 15 % bedeuten wirde. Damit werden 2021 die ricklaufigen Schilerubernachtungen
mehr als kompensiert. Massgebend fiir diese Steigerung sind einerseits die Onlinebuchbarkeit und anderseits die
ausserordentliche Lage wahrend der Corona-Pandemie. Es kann angenommen werden, dass sich der gewon-
nene Bekanntheitsgrad und die laufenden Investitionen auch weiterhin positiv auf die Zimmerbelegung auswirken.
Im Seminar- und Event-Bereich wird mit einer Ausgangslage wie 2019 kalkuliert. Insgesamt wird deshalb fir 2022
mit mehr Umsatz gerechnet als 2020 und 2021. Fiir das Gastgewerbe am Arenenberg ist in den nachsten Jahren
ein Kostendeckungsgrad von tber 90 Prozent realistisch. Der Aufwand flr die vollstandig regionale Lebensmit-
telbeschaffung und die Frischverarbeitung sowie den notwendigen generell hohen Qualitatsstandard bei der Gast-
ronomie und den Dienstleistungen kann mit den in der Region realisierbaren Preisen bei vielen Angeboten nicht
voll gedeckt werden. Eine Verwendung von glinstigeren Halbfabrikaten und Convenience Food kommt jedoch fiir
das Arenenberger Gastgewerbe im Umfeld der Thurgauer Land- und Ernahrungswirtschaft nicht in Frage. Bei
den Investitionen ist flr die Restaurationsraume und Hotelzimmer ab 2022 ein Facelifting vorgesehen. So kann
der Zimmerpreis im Preis-/Leistungsverhaltnis insbesondere wahrend der Hauptsaison moderat erh6ht werden.
Die bauliche und gestalterische Erneuerung und Aufwertung wird kombiniert mit den teilweise nétigen Ersatzin-
vestitionen bei den Einrichtungen. Diese sind mehrheitlich alter als zehn Jahre. Gleichzeitig soll auch ein zentraler
Besucherempfang geschaffen werden.

Produktgruppe Schul- und Versuchsbetriebe
| Produkte: Landwirtschaft, Weinbau, Obstbau, Gartenbau, Versuchsbetrieb Tanikon

Im Juli 2021 wurde der neue Milchviehstall bezogen. Ab 1. Januar 2022 ist der Betrieb auf Bio umgestellt. Der
Arenenberg soll ein Vorzeigebetrieb flr eine messbare nachhaltige Milchproduktion sein. Entsprechend intensiv
wird der Betrieb auch in Forschung und Beratung eingebunden (siehe auch unter Produkt Beratung Betrieb Fa-
milie).

Um moglichst schnell den Soll-Tierbestand zu erreichen, sind Tierkaufe budgetiert.

Die laufende Rechnung des Versuchsbetriebes Swiss Future Farm in Tanikon belastet die Rechnung nicht. Be-
triebskosten, Abschreibungen und Unterhalt werden durch die laufende Betriebsrechnung getragen.

Auf dem Betrieb soll in einen geeigneten Veranstaltungsraum investiert werden. Dazu wird eine bestehende Halle
umgenutzt. Ziel ist ein Treffpunkt fir die Landwirtschaft zu gestalten. Zudem soll eine Modernisierung auf dem
Betrieb im Milchviehbereich mit einem Melkroboter stattfinden, um effizienter und kostengtinstiger zu produzieren.
Auf dem Versuchsbetrieb Gittingen stehen die Investitionen des Bundesamtes fir Bauten und Logistik in die
baulichen Infrastrukturen an. Auf den Versuchsflachen des Betriebes werden die Versuchs- und Schultatigkeiten
im Bereich Sorten, Produktionstechnik und Arbeitswirtschaft weitergefuhrt. Fir die Sicherstellung einer zeitge-
massen Versuchsinfrastruktur ist die Umsetzung einer zentralen Station fir das Management der Bewasserung
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und Dingung der Kulturen vorgesehen, welche es auch ermdglicht, die verschiedenen Flachen digital anzusteu-
ern. Damit werden Voraussetzungen fir eine zukinftige Vernetzung mit weiteren Technologien geschaffen.

Im Weinbau geht die Vorwartsintegration in den biologischen Weinbau und der Bewirtschaftung des kulturhisto-
rischen Erbes Uber Weine weiter. Dies hat Investitionen im Bereich Weinbereitung und Traubenproduktion zur
Folge, die sich mittelfristig positiv auf das Betriebsergebnis auswirken werden.

Produktgruppe Napoleonmuseum

| Produkte: Sammlungen, Ausstellungen, Vermittlung, Dienstleistungen

Siehe DEK, Seite 146.

Nicht-Globalbudget

3710 Versuchsbetrieb Tanikon Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'893'000 1'811'700 2'106'880 81'300 4.5 -213'880 -10.2
Saldierung Fonds Spezialfinanzierung 180'000 8'400 0 171'600 2042.9 180'000 0.0
Ertrag 1'893'000 1'820'100 1'891'066 72'900 4.0 1'934 0.1
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 0 215'814 0 0.0 -215'814 -100.0
Saldo 180'000 0 0 180'000 0.0 180'000 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3811.000 Saldierung Fonds SF 180'000 Saldierung Fonds Spezialfinanzierung.
3. Indikatoren
Produktgruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Beratung Betrieb, Familie, Tiere 1.1 | Anzahl Teilnehmende an Veranstaltungen 3'000 3'500 1'690
1.2 | Anzahl Beratungen 550 550 396
1.3 | Anzahl Beratungskontakte 800 800 neu
1.4 | Verrechenbare Beratungsstunden 2'400 2'200 neu
Entwicklung im landlichen Raum 1.5 | Anzahl Leistungsvereinbarungen und Pro- 26 25 20
jekte
Beratung Pflanzenbau 2.1 | Anzahl Teilnehmende an Veranstaltungen 3'500 3'500 2'673
Pflanzenschutzdienst 2.2 | Anzahl Meldungen 100 100 94
Marktsteuerung 2.3 | Anzahl erstellte Meldungen 750 750 960
Bodenlabor 2.4 | Untersuchte Einheiten 5'500 5'500 5'827
2.5 | Anzahl Beratungen 260 250 242
Hotellerie 3.1 | Anzahl Ubernachtungqn 8'000 7'500 7'491
Ubernachtungen, Restauration 3.2 | Umsatz Restauration/Ubernachtungen 2'100'000 2'050'000 1'570'000
Landwirtschaft 4.1 | Anzahl Aus- und Weiterbildungsaktivitaten 30 25 26
+ Demonstrationen
Weinbau 4.2 | Kostendeckungsgrad 90 % 90 % 71 %
Obstbau 4.3 | Anzahl besondere Ausbildungsaktivitaten + 30 30 25
Demonstrationen
Gartenbau 4.4 | Anzahl besondere Ausbildungsaktivitaten + 40 40 39
Demonstrationen
Versuchsbetrieb Tanikon 5.1 | Laufende Forschungsprojekte und 12 10 10
Eigene Projekte

Nr. Kommentar

1.1 Weniger Anlasse infolge der Corona-Pandemie

Weniger Anlasse infolge der Corona-Pandemie
Gastronomie infolge der Corona-Pandemie 3.5 Monate geschlossen
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4. Investitionsrechnung
3640 BBZ Arenenberg Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 530'000 430'000 487'016 100'000 23.3 42'984 8.8
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -530'000 -430'000 -487'016 100'000 23.3 42'984 8.8
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5060.240 Facelifting Gastgewerbe/ 100'000 Zuséatzliche Investitionen im Hotel-Facelifting.

Mdblierungen

5060.250 Inventar Landwirtschaft 100'000 Bezug neuer Milchviehstall und Nachriistung Maschinenpark.

3710 Versuchsbetrieb Tanikon Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Ausgaben 565'000 100'000 91'800 465'000 465.0 473200 515.5
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -565'000 -100'000 -91'800 465'000 465.0 473'200 515.5

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
5040.110 Melkroboter MVS 365'000 Anschaffung / Umstellung auf einen Melkroboter im Versuchsbetrieb Ténikon.
5060.000 Projektierungen/Umbau- 100'000 Projektierungskosten Schweinestall, Verlegung Getreidesilo und Umbau Event-

ten

halle PH-1.
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3930-3940 Veterinaramt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Leistungsauftrag (gultig ab 2021):

- Vollzug der tierschutzrechtlichen Bestimmungen von Bund und Kanton.

- Vollzug der tierseuchenrechtlichen Bestimmungen von Bund und Kanton.

- Vollzug der lebensmittelrechtlichen Bestimmungen von Bund und Kanton im Bereich der tierischen Primar-
produktion sowie der Schlachtung und Fleischkontrolle.

- Vollzug der Heilmittelgesetzgebung von Bund und Kanton im Bereich der Tierarzneimittel.

- Aufsicht Uber die Veterinarberufe.

- Vollzug des Gesetzes Uber das Halten von Hunden, soweit es um die Haltung potentiell gefahrlicher Hunde
geht.

- Mitwirkung an vollzugsrelevanten Gesetzgebungsprojekten.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

3930-3940 Veterindramt Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 4'987'900 4'023'600 3'525'823 964'300 24.0 1'462'077  41.5

Ertrag 985'000 1'100'000 1'061'884 -115'000 -10.5 -76'884 -7.2

Saldo KORE -4'002'900 -2'923'600 -2'463'939 1'079'300 36.9 1'538'961 62.5

- Bonus-/ + Malusverrechnung -98'244

Saldo ER -4'002'900 -2'923'600 -2'562'183 1'079'300 36.9 1'440'717 56.2

Kostendeckungsgrad 20% 27% 30%

PRODUKTEGRUPPEN

Tiergesundheit

Aufwand 763'099 750'162 872'118 12'937 1.7 -109'019  -12.5

Ertrag 8'800 123'100 95'016 -114'300 -92.9 -86'216  -90.7

Saldo -754'299 -627'062 -777'102 127237 20.3 -22'803 -2.9

Kostendeckungsgrad 1% 16% 11%

Lebensmittelsicherheit / Entsorgung

TNP

Aufwand 1'716'938 1'488'561 1'264'616 228'377 15.3 452'322 35.8
Ertrag 975'000 871'600 885'385 103'400 11.9 89'615 10.1
Saldo -741'938 -616'961 -379'231 124'977 20.3 362'707  95.6
Kostendeckungsgrad 57% 59% 70%

Tierschutz

Aufwand 1'382'637 1'705'838 1'271'229 -323'201 -18.9 111'408 8.8
Ertrag 400 105'300 81'483 -104'900 -99.6 -81'083 -99.5
Saldo -1'382'237 -1'600'538 -1'189'746 -218'301 -13.6 192'491 16.2
Kostendeckungsgrad 0% 6% 6%

Veterinarberufe / Heilmittel

Aufwand 255'014 0 0 255'014 0.0 255'014 0.0
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -255'014 0 0 255'014 0.0 255'014 0.0
Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0%

Primarproduktionskontrolle

Aufwand 870'212 0 0 870'212 0.0 870'212 0.0
Ertrag 800 0 0 800 0.0 800 0.0
Saldo -869'412 0 0 869'412 0.0 869'412 0.0
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0 %

Entsorgung

Aufwand 0 79'039 117'860 -79'039  -100.0 -117'860 -100.0
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 -79'039 -117'860 -79'039  -100.0 -117'860 -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Veterindramt befindet sich in einem umfassenden Reorganisations- und Restrukturierungsprozess. Ein we-
sentliches Element dieses Prozesses ist die Anpassung des amtlichen Leistungsauftrages, welche per 2021 voll-
zogen werden konnte. Der neue Leistungsauftrag bildet die tatsachlichen gesetzlichen Vollzugsverantwortlichkei-
ten ab. Mit der Anpassung geht auch die Anpassung der Amtsstrukturen einher. Neu wird sich das Veterinaramt
in finf Vollzugsabteilungen gliedern: Tierschutz; Tiergesundheit; Lebensmittelsicherheit / Entsorgung TNP; Vete-
rinarberufe / Heilmittel; Primarproduktionskontrolle. Die amtsinterne organisatorische Restrukturierung konnte in
wesentlichen Teilen bis Ende 2020 abgeschlossen werden. 2021 stehen der Aufbau der Abteilungen Primarpro-
duktionskontrolle sowie Veterinarberufe / Heilmittel an. Diese im neuen Leistungsauftrag griindende Anpassung
der Amtsstrukturen schlagt sich konsequenterweise auch in der Definition neuer Produktegruppen bei der Budge-
tierung nieder, welche sich sowohl funktional wie auch nomenklatorisch mit denjenigen der Vollzugsabteilungen
beziehungsweise -verantwortlichkeiten decken.

Diese Umstande lassen fir das Budget 2022 nur eine eingeschrankte Vergleichbarkeit zum Budget 2021 und zur
Rechnung 2020 zu. Eine aussagekréftige Vergleichbarkeit wird erst in den Folgejahren wieder gegeben sein.
Soweit sinnvoll und moglich, werden die finanziellen Entwicklungen in den nachfolgenden Produktegruppen er-
lautert.

Der Mehraufwand im Bereich Besoldungen hangt mit der im Rahmen der Reorganisation zu vollziehenden per-
sonellen Aufstockung des Veterindramts zusammen. Der personelle Aufbau des Amtes wird bis Ende 2022 ab-
geschlossen sein, so dass sich diese Aufwendungen ab 2023 stabilisieren. Mit der personellen Aufstockung ge-
hen entsprechend héhere Raumkosten einher. Gleich verhalt es sich mit den Informatik- und BLDZ-Kosten. Der
aktuelle Standort an der Spannerstrasse 22 in Frauenfeld reicht nicht mehr aus, um alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dort unterzubringen. Als Ubergangslésung sind zwei Abteilungen an einen Aussenstandort ausgela-
gert. Im Jahr 2022 wird das Amt wieder an einem einzigen neuen Standort zusammengefuhrt.

Per 2022 soll das neue Gesetz Uber das Veterindrwesen (VetG) samt der dazugehorigen Verordnung Uber das
Veterinarwesen (VetV) in Kraft treten. Dieses bildet neben der Restrukturierung des Amtes die zweite wichtige
Saule, wenn es um die Neuaufstellung des kantonalen Veterinardienstes geht.

Produktegruppe Tiergesundheit
| Produkte: Internationaler Verkehr, Bienengesundheit, Tierseuchen, Bewilligungen

Die Produktegruppe Tiergesundheit umfasst schwergewichtig den Vollzug der tierseuchenrechtlichen Bestim-
mungen von Bund und Kanton. Diese dienen dem Ziel, die Ausbreitung von Tierseuchen zu unterbinden, Seu-
chenausbriche einzuddmmen und zu bekdmpfen. Dies soll praventiv durch eine angemessene Kontrolle des
(nationalen und internationalen) Tierverkehrs sichergestellt werden. Hierzu bestehen verschiedene Melde- und
Markierungspflichten, anhand welcher im Seuchenfall nachvollzogen werden kann, welche Tiere sich wann wo
aufgehalten haben. Diese Pflichten wurden in den letzten Jahren (bundesrechtlich) erheblich ausgebaut, was mit
einem Mehraufwand im Bereich des Vollzugs der Tierseuchengesetzgebung einhergeht. Parallel dazu sind stei-
gende private wie gewerbliche Im- und Exporttatigkeiten zu verzeichnen, die hinsichtlich Nach- und Rickverfolg-
barkeit des Tierverkehrs zunehmende Komplexitaten mit sich bringen und sich ebenfalls in einer héheren Belas-
tung der Vollzugsorgane niederschlagen. Eine Trendwende in diesem Bereich ist nicht abzusehen.

Hinzu kommt eine sich international verscharfende Seuchenlage betreffend die Afrikanische Schweinepest, wel-
che kontinuierlich auf dem Vormarsch ist und sich mehr und mehr dem Schweizer Hoheitsgebiet nahert. Das
Veterindramt hat hier die entsprechenden Praventions- und Bekdmpfungsmassnahmen vorzubereiten und zu er-
greifen.

Produktegruppe Lebensmittelsicherheit / Entsorgung TNP
| Produkte: Milchhygiene, Fleischhygiene, Entsorgung tierischer Nebenprodukte, Bewilligungen

Die Produktegruppe Lebensmittelsicherheit umfasst schwergewichtig den Vollzug der Lebensmittelgesetzgebung
im Bereich der tierischen Primarproduktion, hier vorab im Bereich der Schlachtung. Da dieser Vollzugsbereich
naturgemass in einem engen Zusammenhang mit der Entsorgung der Schlachtabfalle und der sog. Tierischen
Nebenprodukte (TNP) einhergeht, werden diese — in der Vergangenheit getrennt gefiihrten Vollzugsbereiche —
nunmehr in einer einzigen Vollzugsabteilung «Lebensmittelsicherheit / Entsorgung TNP» zusammengefasst. Die
im Zuge einer nachhaltigen Sicherstellung der Lebensmittelsicherheit notwendige amtstierarztliche Schlachttier-
beschau und Schlachttierkdrperuntersuchung wird aus Ressourcengriinden durch hierfir beigezogene externe
Tierarztinnen und Tierarzte durchgefiihrt, welche mittels einer entsprechenden Leistungsvereinbarung in die
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Pflicht genommen werden. Die Sammlung der TNP erfolgt unverandert Uber die Regionalen Tierkdrpersammel-
stellen (RTS) der Politischen Gemeinden, deren Entsorgung weiterhin tUber die Tiermehlfabrik (TMF) in Bazen-
heid.

Produktegruppe Tierschutz und Hundehaltung

| Produkte: Nutztiere, Heimtiere, Wildtiere, Hundewesen, Tierversuche, Bewilligungen, Tierschutz beim
Schlachten

Die Produktegruppe Tierschutz und Hundehaltung umfasst schwergewichtig den Vollzug der tierschutzrechtlichen
Bestimmungen von Bund und Kanton sowie der kantonalen Hundegesetzgebung im Bereich der bewilligungs-
pflichtigen, potentiell gefahrlichen Hunde. Diese Vollzugsaufgaben werden in einer Vollzugsabteilung «Tier-
schutz» zusammengefasst. Diese Abteilung ist sowohl in personeller Hinsicht als auch hinsichtlich der éffentlichen
Resonanz der wohl anspruchsvollste Vollzugbereich des Veterindramtes, da sich die Vollzugsverantwortlichen
stets in einem (emotionsgeladenen) Spannungsfeld zwischen den Interessen der Tierschutzverbande und jenen
der Tierhalter bewegen. Dieses wird insofern «entspannt», als dass eine engere Zusammenarbeit mit anderen
Behoérden, aber insbesondere auch mit den privaten Interessenvertretern, wie etwa dem Verband Thurgauer
Landwirtschaft (VTL) sowie den regionalen Tierschutzverbanden, angestrebt wird. Mittels entsprechenden Leis-
tungsvereinbarungen wird zudem sichergestellt, dass im Rahmen des Vollzugs zu behandigende Tiere unterge-
bracht und versorgt werden kdnnen, ohne dass der Kanton hierzu eigene Infrastrukturen schaffen und unterhalten
muss.

Produktegruppe Veterinarberufe / Heilmittel

| Produkte: Tierarztliche Bewilligungen, Paramedizinische Tatigkeiten, Aufsicht / Kontrolle, Heilmittelrechtli-
che Bewilligungen

Die Produktegruppe Veterinarberufe / Heilmittel umfasst schwergewichtig den Vollzug der Heilmittelgesetzge-
bung im Bereich der Heil- und Tierarzneimittel sowie die Aufsicht Uber die universitaren und nichtuniversitaren
(Tier-)Medizinalberufe. Hier bestehen seitens der kantonalen Vollzugsbehdrden bundesrechtliche Bewilligungs-,
Aufsichts- und Kontrollpflichten, die allesamt vorab die Auslibung des Tierarztberufes beschlagen und deshalb
zu einer einzigen Vollzugsabteilung zusammengefasst werden.

Produktegruppe Primarproduktionskontrolle
| Produkte: Grundkontrolle, Zwischen- und Nachkontrolle

Die Produktegruppe Primarproduktionskontrolle umfasst die im Rahmen der landwirtschaftlichen Primarprodukti-
onskontrolle zu kontrollierenden Bereiche, die in die Vollzugsverantwortung des Veterindramtes fallen (Tier-
schutz, Tierseuchen, Tierarznei- und Lebensmittel etc.). Nicht davon erfasst sind diejenigen Bereiche, die von
Gesetzes wegen ebenfalls im Rahmen der landwirtschaftlichen Primarproduktionskontrolle aufgrund anderer ge-
setzlicher Grundlagen zu kontrollieren sind, aber nicht in die Vollzugsverantwortung des Veterindramtes fallen
(bspw. Direktzahlungsverordnung, Gewasserschutz). Bis 2021 wird diese Aufgabe durch das Landwirtschaftsamt
bzw. durch die dort angesiedelte Kontrollstelle (KOL) ibernommen. Im Zuge der Reorganisation wird zugunsten
der Prozessoptimierung dieser veterinarrechtliche Kontrollbereich per 2022 ins Veterindramt tberfihrt. Hierzu
wird eine eigenstandige Vollzugsabteilung geschaffen. Deren Aufbau ist fiir 2021 vorgesehen, so dass die ge-
setzliche Kontrolltatigkeit ab Januar 2022 vollstandig vom Veterinaramt Gibernommen werden kann (vgl. hierzu
auch die vorgangigen Bemerkungen zur Besoldungsentwicklung).

Nicht-Globalbudget

3940 Tierseuchenbekampfung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(Spezialfinanzierung) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'275'000 1'092'300 1'133'295 182'700 16.7 141'705 12.5
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 653'000 629'000 557'710 24'000 3.8 95'290 171
Entnahme aus Spezialfinanzierung 622'000 463'300 575'585 158'700 34.3 46'415 8.1
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3003.000 Entschadigung Kommiss./ 35'000 Entschadigung der Bieneninspektoren. Der Umfang ihrer Tatigkeit wird fast aus-
Experten/Nebenamter schliesslich durch das Seuchengeschehen hinsichtlich Sauer- und Faulbrut be-
stimmt. Der Seuchenverlauf in den Vorjahren zeigt, dass weiterhin mit einem gros-
sen Aufwand gerechnet werden muss, der jedoch unter dem Betrag der Rech-
nung 2020 liegen durfte.
3101.000 Tierseuchenpravention 150'000 Neues Konto, deshalb eine Abweichung, da es diesen Budgetposten vorher nicht
gab
3130.000 Entsorgung tierischer Ne- 3'200 Rundungsdifferenz, entspricht der Rechnung 2020
benprodukte
3173.000 Spesen Kommis. / Exper- -4'500 Die Spesen der Bieneninspektoren werden ab 2022 als Bestandteil der Entscha-
ten digung ausgerichtet, separate Spesenaufwendungen gibt es nicht mehr.
3199.000 Verschiedene Ausgaben -1'000 Voraussichtlicher Riickgang der verschiedenen Ausgaben
4120.000 Gebuhren Viehhandelspa- -44'000 Fallen nur alle 3 Jahre an, werden im 2021 ausgestellt und verrechnet.
tente
4210.000 Tierhalterbeitrage -15'000 Der reduzierte Betrag entspricht der Rechnung 2020.
4210.100 Beitrage freiwillige Versi- 100'000 Neues Konto, deshalb eine Abweichung, da es diesen Budgetposten vorher nicht
cherung gab
4270.000 Geldstrafen und Bussen -7'000 Entspricht dem Betrag der Rechnung 2020.
aus tierseuchenrechtl.Ver-
fahren
4309.000 Verschiedene Einnahmen -10'000 Betragliche Angleichung an Rechnung 2020
4500.000 Entnahme aus der Spezi- 158'700 Rechnerischer Betrag, der aufzeigt, um wie viel die Ausgaben die Einnahmen
alfinanzierung Ubersteigen, beziehungsweise um welchen Betrag das Fondsvermégen abnimmit.
Entwicklung Spezialfinanzierung Tierseuchenbekdampfung
Stand jeweils am 31.12.
7'000'000 -
000" J 5'834'611
6'000'000 5371'311
5'000'000 4 4’749‘311
4'041'349 4'127'311
4'000'000 - 3'558'411
3'410'196
2'944'711
3'000'000 -
2'000'000 -
1'000'000 -
0 T T T T
2018 2019 2020 B 2021 B 2022 FPL 2023 FPL 2024 FPL 2025
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3. Indikatoren

Produktegruppe/ Produkt Nr. Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
PG Tiergesundheit
Internationaler Verkehr 1.1 Bei gemeldeten Importen und Ex- 100 %
porten wurden die gesetzlich ge-

forderten Massnahmen angeord-

net

Bienengesundheit 1.2 100 %
Bei festgestellten Bienenseuchen

wurden die gesetzlich vorgesehe-

nen Massnahmen angeordnet

Tierseuchen 1.3 100 %
Die gesetzlich vorgesehenen

Praventions-und Bekdmpfungs-

massnahmen wurden angeordnet

Bewilligungen 1.4
Eingegangene Bewilligungsgesu-
che
wurden geprift und die Bewilligun-
PG Lebensmittelsicherheit / Ent- gen soweit moglich erteilt
sorgung TNP
Milchhygiene 2.1 Die gesetzlich vorgesehenen 100 %
Milchliefersperren wurden ange-
ordnet
Fleischhygiene 22 100 %
Die gesetzlich vorgesehenen
Schlachttier- und Fleischuntersu-
chungen wurden durchgefuhrt.

100 %
Die bewilligten Schlachtbetriebe
wurden den gesetzlich vorgesehe-
nen Kontrollen unterzogen
Entsorgung tierischer Nebenpro- | 2.3 100 %
dukte Die bewilligten TNP-Entsorgungs-
und Verarbeitungsbetriebe wurden
den gesetzlich vorgesehenen Kon-
trollen unterzogen
Bewilligungen 24 100 %
Eingegangene Bewilligungsgesu-
che
wurden geprift und die Bewilligun-
gen soweit mdglich erteilt.

PG Tierschutz
Nutztiere, Heimtiere, Wildtiere 3.1-3.3 | Eingegangene Tierschutzmeldun- 100 %
gen

wurden geprift und die erforderli-

chen Kontrollen veranlasst

Hundewesen 34 Eingegangene Hundebissmeldun- 100 %
gen

wurden geprift, an die zustandi-

gen Stellen weitergeleitet und die

erforderlichen Massnahmen ange-

ordnet

Tierversuche 3.5 Eingegangene Gesuche fir Tier- 100 %
versuchsbewilligungen wurden ge-

pruft und die Bewilligungen soweit

moglich erteilt

Bewilligungen 3.6 Eingegangene Bewilligungsgesu- 100 %
che

wurden geprift und die Bewilligun-

gen soweit mdglich erteilt

Tierschutz beim Schlachten 3.7 100 %
Die gesetzlich vorgesehenen

Kontrollen wurden durchgefiihrt

und die erforderlichen Massnah-

men angeordnet
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Produktegruppe/ Produkt Nr. Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Tierarztliche Bewilligungen 4.1 +4.2 | Eingegangene Bewilligungsgesu- 100 %

Paramedizinische Tatigkeiten che
wurden gepruft und die Bewilligun-
gen soweit mdglich erteilt
Aufsicht/ Kontrolle 43 100 %
Die gesetzlich vorgesehenen
Kontrollen wurden durchgefiihrt
und die erforderlichen Massnah-
men angeordnet
Heilmittelrechtliche Bewilligungen | 4.4 100 %
Eingegangene Bewilligungsgesu-
che
PG Primérproduktionskontrolle wurden geprift und die Bewilligun-
Grundkontrolle 5.1+ 5.2 | gen soweit moglich erteilt 100 %

Zwischen- und Nachkontrolle

Die gesetzlich vorgesehenen
Kontrollen wurden durchgefiihrt
und die erforderlichen Massnah-
men angeordnet

Die Indikatoren wurden auf das Budget 2022 geandert, weshalb fir die Vorjahre keine Vorgaben resp. Ergebnisse verfligbar sind.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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9.4 Departement fur Erziehung und Kultur

Ubersicht Budget

Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 494'199'800  488'190'200 | 457'182'712 6'009'600 1.2 37'017'088 8.1
Ertrag 93'126'000 92'544'900 | 110'535'859 581100 0.6 -17'409'859 -15.8
Saldo -401'073'800 -395'645'300 | -346'646'853 5'428'500 1.4 54'426'947 -15.7
Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 4'906'000 13'610'800 2'038'792 -8'704'800 -64.0 2'867'208 140.6
Einnahmen 200'000 10'200'000 304'118 -10'000'000 -98.0 -104'118 -34.2
Saldo -4'706'000 -3'410'800 -1'734'674 1'295'200 38.0 2'971'326  -171.3

Kommentar zu den relevanten Abweichungen
Der Aufwandiberschuss ist gegenuber dem Budget 2021 um 5.429 Mio. Franken oder 1.4 % hoher. Bei den Glo-
balbudgets resultiert ein Mehraufwand von rund 1.263 Mio. Franken und bei den Beitragen ebenfalls ein Mehrauf-

wand von rund 4.166 Mio. Franken.

Globalbudget

Ubersicht Abweichungen aller Amter im Globalbudget:

GS

AV

AMH

Mittelschulen

ABB
Berufsfachschulen
SPA

KB

KUL inkl. Museen
AA

Total

Hauptabweichungen:

- AV + (0.286 Mio. Franken

- Mittelschulen - 0.936 Mio. Franken

- Berufsfachschulen + 1.143 Mio. Franken

- KUL + 0.327 Mio. Franken

+ 0.043 Mio.
0.286 Mio.
0.080 Mio.
0.936 Mio.
0.149 Mio.
1.143 Mio.
0.016 Mio.
0.054 Mio.
0.327 Mio.
0.101 Mio.

Franken
Franken
Franken
Franken
Franken
Franken
Franken
Franken
Franken
Franken

+
+

+ o+ + 4+ + +

+

1.263 Mio. Franken

Der Hauptgrund liegt in einer Neuregelung der Umlagen bei den Raum-
kosten, die bisher nicht konsequent den Amtern verrechnet wurden.
Diese interne Verschiebung vom Hochbauamt zum AV macht den
Grossteil der Budgetabweichung aus.

Bei der Kantonsschule Frauenfeld wurde gegeniber dem Vorjahres-
budget eine Klasse weniger budgetiert. Die Kantonsschule Kreuzlingen
und die Padagogische Maturitatsschule profitieren von der Neurege-
lung der Umlagen bei den Raumkosten, was zu einem Minderaufwand
fuhrt.

Die steigenden Lernendenzahlen sind vor allem in den Gesundheits-
und technischen Berufen zu spiren und fiihren zu mehr Klassen in den
entsprechenden Berufsfachschulen. Die IT-Anpassungen flr die Digi-
talisierung an den Berufsfachschulen fiihren ebenfalls zu Mehrkosten.

Der Hauptgrund liegt in der Neuregelung der Umlagen bei den Raum-
kosten, die bisher nicht konsequent den Amtern verrechnet wurden.
Diese interne Verschiebung macht den Grossteil der Budgetabwei-
chung aus.
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Beitrage )
Ubersicht Hauptabweichungen aller Amter bei den Beitrégen:

GS + 0.021 Mio. Franken
AV, Beitrage total + 2.610 Mio. Franken
AMH, Beitrage und Stipendien + 1.807 Mio. Franken
ABB, Beitrage Berufsbildung - 0.314 Mio. Franken
KUL + 0.042 Mio. Franken
Total + 4.166 Mio. Franken

Hauptabweichungen:

- AV + 0.495 Mio. Franken Es wird von einer leicht tieferen Steuerkraft ausgegangen.

- AV + 1.972 Mio. Franken Die Gesamtschiilerzahl steigt weiter an, was auch eine Zunahme der Anzahl
Sonderschilerinnen und Sonderschiiler zur Folge hat.

- AV + 0.143 Mio. Franken Leichte Steigerung gegeniiber dem Vorjahresbudget bei den Ubrigen Beitra-
gen.

- AMH + 1.586 Mio. Franken Seit einigen Jahren stehen Thurgauer Ausbildungswilligen analog zu den Hoch-

- Al

schulbildungen alle HF-Lehrgénge zu kostengunstigen Bedingungen offen, was
zu Mehraufwendungen (+ 0.3 Mio. Franken) fuhrt. Die Corona-Pandemie fuhrte
bei den Fach- und insbesondere den Padagogischen Hochschulen zu einem
sprunghaften Anstieg der Studierendenzahlen (+ 0.9 Mio. Franken). Die FHV-
Ansatze werden in den nachsten Jahren angepasst, zudem plant die OST —
Ostschweizer Fachhochschule einen Ausbau ihres Angebots (+ 0.2 Mio. Fran-
ken).

MH + 0.200 Mio. Franken Die SBB hat das Generalabonnement Junior fir 25- bis 30-Jahrige in Ausbil-
dung gestrichen. Wohnt diese Altersgruppe noch bei den Eltern, werden die
Zusatzausgaben fur das Generalabonnement Erwachsene ab dem Studienjahr
2021/22 voll auf den Stipendienanspruch durchschlagen. Zudem rechnet der
Bund mit weiterhin steigenden Studierendenzahlen an den Schweizer Hoch-
schulen. Schliesslich reduzierten sich die elterlichen Einkommen durch die
Corona-Pandemie in den Jahren 2020 und besonders 2021, was sich Uber die
Steuerveranlagung zeitverzogert auf die Stipendienanspriiche in den Ausbil-
dungsjahren 2021/22 und 2022/2023 auswirken wird.

- ABB - 0.314 Mio. Franken Rucklaufige Bundesbeitrage.
Investitionsrechnung
Beim Amt fir Volksschule steigen die Beitrdge an Sonderschulbauten um 1.038 Mio. Franken, die Kantonsschule

Romanshorn budgetiert fur die Weiterentwicklung der Schulsoftware Fr. 140'000 und die Padagogische Maturitats-
schule Fr. 150'000 fur die Erneuerung des Schliesssystems.

40

1.

Sei

10-4020 Generalsekretariat

Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Generalsekretariat bildet die Stabsstelle des Departements. Es berat die Departementschefin und die Amter
in strategischen und operativen Belangen, speziell bei personellen, organisatorischen, inhaltlichen, juristischen
und administrativen Fragen. Zu den weiteren Aufgaben gehort die Koordination der departementalen Geschafte
zwischen Amtern, Kommissionen, Behdrden sowie interkantonalen und internationalen Organisationen. Im Ge-
neralsekretariat werden die Gesetzgebung und die Rechtspflege bearbeitet sowie rechtliche Beratungen geleis-
tet. Es werden die Grundlagen fur die Aufgaben- und Finanzplanung des Departements erarbeitet sowie das
Controlling (iber alle Amter und Betriebe des Departements sichergestellt.

Die Bildungsplanung legt die Informationsbasis fur Planungs- und Entscheidungsprozesse. Sie umfasst die
Schwerpunkte Bildungsstatistik, die die Daten des Thurgauer Bildungswesens erhebt und verfiigbar macht, sowie
das Bildungsmonitoring, das in einer Gesamtschau das vorhandene Wissen Uber die verschiedenen Bildungsstu-
fen verdichtet, auf dieser Grundlage Analysen zur Bildungsentwicklung erstellt und Wirksamkeitsiiberprifungen
vornimmt.
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Die Fachstelle fur Kinder-, Jugend- und Familienfragen setzt Ziele und Massnahmen des Konzepts fur ein koor-
diniertes Vorgehen in der Kinder-, Jugend- und Familienpolitik des Kantons Thurgau 2018 - 2022 sowie des
Konzepts Frihe Férderung Kanton Thurgau 2020-2024 um und nimmt verwaltungsinterne und -externe Koordi-
nations- und Informationsaufgaben wahr.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4010 Generalsekretariat DEK Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'659'800 1'617'100 1'506'181 42'700 2.6 153'619 10.2

Ertrag 8'000 8'000 15100 0 0.0 -7'100 -47.0

Saldo KORE -1'651'800 -1'609'100 -1'491'081 42'700 2.7 160'719 10.8

- Bonus-/ + Malusverrechnung -37'192

Saldo ER -1'651'800 -1'609'100 -1'528'273 42'700 2.7 123'527 8.1

Kostendeckungsgrad 0% 0% 1%

PRODUKTEGRUPPEN

Departementsdienste

Aufwand 1'659'800 1'617'100 1'506'181 42'700 2.6 153'619 10.2

Ertrag 8'000 8'000 15'100 0 0.0 -7'100 -47.0

Saldo -1'651'800 -1'609'100 -1'491'081 42'700 2.7 160'719 10.8

Kostendeckungsgrad 0% 0% 1%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Produktegruppe Departementsdienste

| Produkte: Beratung / Koordination / Entscheidungsgrundlagen / Information, Rechtsverfahren, Controlling
/ Finanzen, Bildungsplanung, Kinder-, Jugend- und Familienfragen

Infolge tiefer ausfallenden Besoldungskosten sinkt das Globalbudget gegeniiber dem Vorjahresbudget und dem

ursprunglichen Finanzplan.

Nicht-Globalbudget

4020 Beitrage Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020

2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'230'000 1'279'000 1'068'645 -49'000 -3.8 161'355 15.1
Ertrag 300'000 370'000 279'628 -70'000 -18.9 20'372 7.3
Saldo -930'000 -909'000 -789'017 21'000 23 140'983 17.9
Kostendeckungsgrad 24% 29% 26%

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

3192.000 Abgeltung von Urheber-

rechten

20'000

Der Beitrag von Urheberrechten an die EDK wurde erhoht.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr.

Indikator

Vorgabe 2022 Vorgabe 2021

Ergebnis 2020

1.1. Regierungsgeschéafte

1.2. Rechtsdienst

Hohe Qualitat der RRB des DEK

Fristgerechte Bearbeitung parlamentari-
scher Vorstosse

Verfahrensdauer bei Rekursen

Keine Riick-
weisung aus
formalen Griin-
den

100 % innert
Frist

75 % innert 90
Tagen erledigt

Keine Rick-
weisung aus
formalen Griin-

Keine Rick-
weisung aus
formalen Griin-

den den
100 % innert 100 % innert
Frist Frist

75 % innert 90
Tagen erledigt

83 % innert 90
Tagen erledigt.
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Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1.3. Bildungsplanung 4 | Durchfiihrungsentscheid bei Anfragen be- 90 % innerhalb 90 % innerhalb | 67 % innerhalb
zlglich Forschungsprojekt im Bildungsbe- drei Wochen drei Wochen | zwei Wochen
reich

5 | Die bildungsstatistischen Daten werden be- Es liegen keine Es liegen keine | Es liegen keine
zuglich Erhebungsgegenstand und Merk- Fehlermeldun- Fehlermeldun- | Fehlermeldun-
malliste gemass den Vorgaben des Bundes- gen vor gen vor gen vor

amtes fir Statistik erhoben
1.4. Kinder-, Jugend- und Fami-| 6 | Eingangsbestatigung der Unterstiitzungs- 90 % innerhalb 90 % innerhalb | 88 % innerhalb

lienfragen

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4110-4123 Amt fiir Volksschule

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt fiir Volksschule ist zustandig fiir die organisatorischen und padagogischen Belange des Kindergartens,
der Primarschule, der Sekundarstufe | und der Sonderschulen. Die Leistungen der Produktegruppe Qualitatssi-
cherung Volksschule stellen eine angemessene Schul- und Unterrichtsqualitat in den Schulgemeinden, Sonder-
schulen und Privatschulen sicher. Die Produktegruppe Finanzierung Volksschule sorgt fir finanziell leistungsfa-
hige Schulgemeinden, einen effizienten Einsatz der 6ffentlichen Gelder und einen Ausgleich der schulischen
Steuerbelastung. Weitere Beitrage gehen an Sonder- und Musikschulen. Die Leistungen der Produktegruppe
Kooperation und Information férdern die Zusammenarbeit zwischen den Partnern im Volksschulbereich und sor-
gen flr eine zeitnahe Information Gber relevante Entwicklungen. Die Produktegruppe Support Volksschule biindelt
schulbezogene Dienstleistungen. Sie bietet Beratung und Unterstitzungsangebote flir Lehrpersonen, Schullei-
tungen und Behorden. Kinder mit besonderen Schul- und Férderbediirfnissen erhalten unentgeltliche schulpsy-
chologische und logopéadische Abklarungen. Die Produktegruppe Projekte Unterrichts- und Schulentwicklung be-
fasst sich mit einer angemessenen Weiterentwicklung der Schulen.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4110 Amt fiir Volksschule Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 12'710'000 12'424'100 11'861'393 285'900 23 848'607 7.2

Ertrag 84'000 84'000 73'910 0 0.0 10'090 13.7

Saldo KORE -12'626'000  -12'340'100 | -11'787'483 285'900 23 838'517 71

- Bonus-/ + Malusverrechnung -199'662

Saldo ER -12'626'000  -12'340'100 | -11'987'145 285'900 23 638'855 5.3

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

PRODUKTEGRUPPEN

Qualitatssicherung Volksschule

Aufwand 3'089'486 3'064'090 3'258'898 25'396 0.8 -169'412 -5.2

Ertrag 4'000 4'000 17'600 0 0.0 -13'600 -77.3

Saldo -3'085'486 -3'060'090 -3'241'298 25'396 0.8 -155'812 -4.8

Kostendeckungsgrad 0% 0% 1%

Finanzierung Volksschule

Aufwand 337'655 289'550 333'371 48'105 16.6 4'284 1.3
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -337'655 -289'550 -333'371 48'105 16.6 4'284 1.3
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kooperation/Information

Aufwand 824'116 739'908 575'122 84'207 11.4 248'994 43.3
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -824'116 -739'908 -575'122 84'207 11.4 248'994 43.3
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Support Volksschule

Aufwand 7'953'298 7'849'985 7'519'642 103'313 1.3 433'656 5.8
Ertrag 80'000 80'000 56'310 0 0.0 23'690 42.1
Saldo -7'873'298 -7'769'985 -7'463'332 103'313 1.3 409'966 5.5
Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

Projekte Unterrichts-/Schulentwick-

lung

Aufwand 505'446 480'567 174'360 24'879 5.2 331'086 189.9
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -505'446 -480'567 -174'360 24'879 5.2 331'086 189.9
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Globalbudget erhéht sich gegenuber dem Vorjahr um insgesamt Fr. 286'000 oder 2.3 %. Der Hauptgrund
liegt in einer Neuregelung der Umlagen bei den Raumkosten, die bisher nicht konsequent den Amtern verrechnet
wurden. Diese interne Verschiebung vom Hochbauamt zum AV macht Fr. 205'000 aus. Weitere Steigerungen
gegeniiber dem Vorjahresbudget liegen in der Ubernahme der Kosten fiir das Schulblatt (bisher BLDZ), héheren
Kosten bei externen Dienstleistungen sowie Kosten im Zusammenhang mit der Digitalisierung verschiedener
Prozesse im Amt. Bei den Besoldungen wird im Budget 2022 von rund Fr. 100'000 tieferen Kosten ausgegangen.

Produktegruppe Qualitidtssicherung Volksschule
| Produkte: Aufsicht, Massnahmen und Bewilligungen, Externe Evaluationen

Aufsicht, Massnahmen und Bewilligungen

Im Zentrum der Aufsichtstatigkeit steht der direkte Kontakt zu den Schulfihrungspersonen vor Ort. Im Jahr 2022

stehen folgende Themen im Vordergrund:

- Umsetzung neues Beurteilungsreglement

- Lehrberechtigungen der Lehrpersonen

- Entscheide im Zusammenhang mit integrativen und separativen Sonderschulungen, Umteilungen, privaten
Schulungen, Lohneinstufungen des Lehrpersonals und Bildungssemestern

Externe Evaluation; Sicherung und Férderung der Schul- und Unterrichtsqualitat

Die Instrumente im Bereich der Evaluation wurden im Zuge der Strukturanpassung AV 2020 Uberarbeitet. Im

Zentrum stehen 2022 folgende Tatigkeiten:

- Uberpriifung des schulinternen Qualitdtsmanagements der Schulen im Verfahren «Audit» (Schulevaluation
gemeinsam mit der Schulaufsicht)

- Angebote fiir Schulen zur Selbstevaluation sowie deren Begleitung in Selbstevaluationsprozessen

- Erarbeiten eines langfristigen Ubergeordneten Monitorings der Schul- und Unterrichtsqualitat

- Konzeption und Durchfihrung von Fokusevaluationen zu bestimmten Themen

Produktegruppe Finanzierung Volksschule
| Produkt: Finanzierung Volksschule

Folgende Leistungen erfolgen im Jahr 2022 im Bereich Finanzierung:

- Berechnen und Sicherstellen der Zahlungen an die Schulgemeinden, Sonderschulen und Musikschulen sowie
Rechnungsstellung an Schulgemeinden, die einen Abschépfungsbeitrag leisten.

- Prufung und Abwicklung von Beitrdgen an weitere Institutionen

Produktegruppe Kooperation und Information
| Produkt: Kooperation und Information

Informationsveranstaltungen, etablierte personliche Austauschgefasse und schriftliche Informationen (Website,
AV-Info, Schulblatt) starken die Zusammenarbeit zwischen den Partnern im Volksschulbereich und ermdglichen
eine zeitnahe Information Uber relevante Entwicklungen. Fiir das Schulblatt missen 2022 erstmals die Produkti-
onskosten sowie die Kosten fiir redaktionelle Beitrage Gibernommen werden. Diese Kostenverschiebung von der
BLDZ zum AV erfolgt aufgrund einer Empfehlung der FIKO mit dem Ziel, die Kostentransparenz zu verbessern.

Produktegruppe Support Volksschule
| Produkte: Diagnostik, Beratung und Krisenintervention, Angebote Unterricht und Schule

Diagnostik, Beratung und Krisenintervention

2022 stehen folgende wiederkehrende Supportleistungen im Vordergrund:

- Schulpsychologische und logopadische Abklarungen und Beratungen im Hinblick auf Forderbedarf von Kin-
dern und Jugendlichen bis 18 Jahre

- Fach- und Prozessberatungen von Einzelpersonen, Gruppen, Teams und Organisationen zu Fragen aus dem
Schulalltag

- Beratungen und Interventionen im Zusammenhang mit schulischen Krisensituationen und Sicherheitsfragen
durch das schulische Kriseninterventionsteam (SKIT)
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- Beratungsleistungen wie Finanzberatung, Informatiksupport, Impulsberatungen zu Schul- und Unterrichtsthe-
men (z.B. Begabungs- und Begabtenférderung, Interkulturelle Padagogik, Sprachen, Medien und Informatik,
Lern- und Unterrichtsverstandnis, Selbstevaluationen, Schulbauten)

Angebote Unterricht und Schule

Fachreferate, Dokumentationen, Koordinationsleistungen, das Bildungsangebot AV flir Schulbehdrden und
Schulleitungen (Themen- und Schulleitungstagungen, Kurse) sowie die Betreuung von Netzwerken zu padagogi-
schen und schulorganisatorischen Fragen unterstitzen die Schulen in ihrer Entwicklung.

Schwerpunkte im Bereich Unterricht:

- Umsetzung der kantonalen Folgeauftrage zum Lehrplan Volksschule Thurgau: Support Beurteilung; Abschluss
der Pilotierung Textbausteine fur den Lernbericht bei Lernzielanpassungen; bilanzierende Beurteilung der lo-
kalen Umsetzung des Lehrplans Volksschule Thurgau in den Schulgemeinden (Durchfihrung Ende 2022, Be-
richtslegung 2023)

- Steuerung des kantonalen Lehrmittelangebots auf Basis des Lehrplans Volksschule Thurgau

- Weiterentwicklung des Lernmediums Thurgau du Heimat

- Durchfiihrung der mehrjahrigen Erprobung «Sprachbewusster Unterricht» mit maximal finf interessierten
Schulen ab Schuljahr 2022/23

- Weiterentwicklung der obligatorischen Weiterbildung Deutsch als Zweitsprache (PHTG in Zusammenarbeit
mit weiteren Partnern)

- Ubernahme der Kurskosten fiir Lehrpersonen 2. Zyklus von Weiterbildung Franzdsisch (Genf)

- Starkung von Austausch und Mobilitdt von Schiilerinnen und Schiilern sowie Lehrpersonen, insbesondere mit
der franzdsischsprachigen Schweiz

- digitaler Wandel und IT-Strukturen der Schulen: Erarbeitung und Bereitstellen von weiteren Informations- und
Unterstitzungsangeboten fiir die Schulen (inkl. Umsetzung Modullehrplan Medien und Informatik und maégli-
che Einfuhrung Edulog)

- Umsetzung und Weiterentwicklung der kantonalen NaTech-Férderung in Zusammenarbeit mit der PHTG

- Regelbetrieb und Weiterentwicklung der kantonalen Angebote zur Begabungs- und Begabtenférderung (Ate-
liers, Impulstage) in Zusammenarbeit mit den Mittel- und Berufsfachschulen

Schwerpunkte im Bereich Schule:

- Umsetzungsarbeiten zu «Schulen vernetzt TG»

- Bildungsangebot AV fiir Schulbehérden und Schulleitungen

- Foérderung der Integration fremdsprachiger Kinder und Jugendlicher durch bedarfsgerechte Information, Un-
terstlitzung der Lehrpersonen und Support des Unterrichts in heimatlicher Sprache und Kultur (HSK)

- Foérderung der Elternmitwirkung und -bildung in Zusammenarbeit mit der Fachstelle TAGEO

- Vorbereitung der Umsetzung eines selektiven Obligatoriums fur Deutsch im Vorschulalter abhangig von den
Beschlissen des Grossen Rats

Produktegruppe Projekte Unterrichts- und Schulentwicklung
| Produkt: Projekte Unterrichts- und Schulentwicklung

Schulentwicklung erfolgt gemeinsam mit den Schulgemeinden. Fir das Jahr 2022 konzentrieren sich die Arbeiten
weiterhin auf die Begleitung, Finanzierung und das Controlling lokaler Projekte nach neuem Rahmenkonzept auf
Antrag der Schulgemeinden (LoPro).

Die Padagogische Hochschule Thurgau und die Fachhochschule St. Gallen fuhren im Auftrag des Amts fir Volks-
schule mit finf Thurgauer Schulgemeinden die dreijahrige «Making-Erprobung Thurgau» durch. Die Schulge-
meinden Erlen, Nollen, Sirnach, Weinfelden und Wigoltingen werden bis Ende 2023 fachlich begleitet und finan-
ziell unterstitzt. Die wahrend der Making-Erprobung gewonnenen Praxiserfahrungen und Arbeitsergebnisse sol-
len weitere Schulen, die am Making-Ansatz interessiert sind, bei der Planung und Realisierung ihrer Konzepte
unterstitzen.

Nicht-Globalbudget

4120 Beitrage Schulgemeinden Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 50'860'000 50'030'000 35'602'686 830'000 1.7 15'257'314 429
Ertrag 25'445'000 25'110'000 45'471'207 335'000 1.3 -20'026'207  -44.0
Saldo -25'415'000  -24'920'000 9'868'521 495'000 2.0 35'313'521 357.5
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021

4120
Schulgemeinden

Beitragsleistungen an

495'000 Es wird von einer leicht tieferen Steuerkraft ausgegangen.

4121 Sonderschulung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 78'333'500 76'361'600 72'714'361 1'971'900 2.6 5'619'139 7.7
Ertrag 0 0 52'953 0 0.0 -52'953  -100.0
Saldo -78'333'500 -76'361'600 | -72'661'408 1'971'900 2.6 5'672'092 7.8
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4121 Sonderschulung 1'971'900 Die Gesamtschilerzahl steigt weiter an, was auch eine Zunahme der Anzahl Son-

derschilerinnen und Sonderschiuler zur Folge hat.

4122 Musikschulen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. -77.273
Aufwand 9'000'000 9'000'000 8'595'391 0 0.0 404'609 4.7
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -9'000'000 -9'000'000 -8'595'391 0 0.0 404'609 4.7
4123 Ubrige Beitrige Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 11'292'800 11'150'000 7'618'369 142'800 1.3 3'674'431  48.2
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -11'292'800  -11'150'000 -7'618'369 142'800 1.3 3'674'431  48.2
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 Ergebnis 2020
1. Qualitatssicherung
Volksschule
1.1 Aufsicht, Massnahmen 1 Uberpriifung der Qualitatsanfor- Durchfiihren von 2 Durchfiihren von 2 erfullt
und Bewilligungen derungen mit Schulprasidien Standortgesprachen  Standortgesprachen
und Schulleitungen in jeder Schulge- in jeder Schulge-
meinde vor Ort meinde vor Ort
2 Platzmanagement Sonderschu- Zuteilung eines ge- Neuformulierung erfullt
lung eigneten Platzes fur Indikator
jedes Kind mit Son-
derschulbedarf
1.2 Externe Evaluationen 3 Anzahl Audits 10 Audits durchge- 8 Audits | [neuer Indikator]
fuhrt durchgefiihrt
2. Finanzierung Volks-
schule
2.1 Finanzierung Volks- 4 Einhaltung der Termine gemass Alle Termine sind ein- Termingerechte fi- erfullt
schule Verordnungen gehalten nanzielle Abwicklung
3. Kooperation und In-
formation
3.1 Kooperation und Infor- 5 Angemessene Information tber Informationen erfol-  Information Uber ak- erfullt

mation

Seite 100

alle Kanale (AV-Info, Website,
Schulblatt, Veranstaltungen)

gen fokussiert und
zeitgerecht

tuelle Themen innert
Monatsfrist




5.1 Projekte

11

Planmassige Abwicklung der

Inhaltliche, finanzielle

Inhaltliche, finanzielle

Kanton Thurgau Budget 2022 DEK
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 Ergebnis 2020
4. Support Volksschule
4.1 Diagnostik, Beratung 6 Bearbeitung nach Auftragsein- Erstkontakt innerhalb  Erstkontakt innerhalb Schulpsycholo-

und Krisenintervention gang bei schulpsychologischen 6 Wochen 6 Wochen gie 7.5 Wochen
und logopadischen Beurteilun-
gen Logopéadie 6.3
Wochen
7 Kundenzufriedenheit bei Schul- 90 % der Kundinnen 90 % erfullt
beratungen und Kunden sind zu-
frieden oder sehr zu-
frieden
8 Einsatzbereitschaft des SKIT Erreichbarkeit Erreichbarkeit erfullt
(24 h) und effektive (24 h) und effektive
Unterstutzung Unterstitzung
sichergestellt sichergestellt
4.2 Angebote Schule und 9 Inanspruchnahme der Bildungs- 75 % der Angebote neuer Indikator neuer Indikator
Unterricht angebote werden durchgefihrt
90 % der Teilnehmer Mindestens 90 % der erfullt
sind zufrieden oder ~ Teilnehmer sind zu-
sehr zufrieden  frieden oder sehr zu-
frieden
10 | Bedarfsgerechte Unterstitzung = Unterstitzungsange- neuer Indikator neuer Indikator
der Schulen bote stehen fokus-
siert und zeitgerecht
zur Verfligung
5. Projekte

erfullt

Projektauftrage und terminliche Vor-  und terminliche Vor-
gaben zu mindestens gaben zu mindestens
90 % umgesetzt 90 % umgesetzt
. Investitionsrechnung
4121 Amt fiir Volksschule Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0.0 Abw. Fr. 0.0
Ausgaben 4'291'000 3'253'300 1'369'815 1'037'700  31.9 2'921'185  213.3
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -4'291'000 -3'253'300 -1'369'815 1'037'700 31.9 2'921'185 2133
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4121 Sonderschulung 1'037'700 Verschiebung von Bauprojekten und leichte Zunahme der Bautatigkeit.
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4130-4145 Amt fur Mittel- und Hochschulen (AMH)

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt ist zustandig fur Koordinations- und Entwicklungsaufgaben im Bereich der Mittel- und Hochschulen so-
wie fur die Qualitatsaufsicht Gber die Mittelschulen. Zur Erflllung dieser Aufgaben Gbernimmt es in verschiedenen
Projekten, Kommissionen und Arbeitsgruppen den Vorsitz und leitet die Konferenz der Mittelschulrektoren. Der
Amtschef nimmt an den Sitzungen des Hochschulrats der Padagogischen Hochschule Thurgau (PHTG) teil und
sorgt fur die Koordination der PHTG mit kantonalen Stellen. Zudem nimmt er als Vertreter des Kantons Thurgau
Einsitz im Hochschulrat der OST — Ostschweizer Fachhochschule. Ebenfalls zu den Aufgaben des AMH gehdrt
die Geschaftsfihrung der Thurgauischen Stiftung fuir Wissenschaft und Forschung, die Tragerin der drei Thur-
gauer An-Institute mit der Universitat Konstanz und der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Gestaltung Kon-
stanz ist. Seit dem Jahr 2017 haben Vertreter des AMH zudem den Vorsitz der Kommission Bildung, Wissen-
schaft, Forschung der Internationalen Bodenseekonferenz inne. Damit ist auch die Verantwortung fiir die Fiihrung
des Kommissionssekretariats an das AMH Ubergegangen. Durch die Mitgestaltung bei der Erarbeitung entspre-
chender Vereinbarungen und Abkommen sowie deren Vollzug stellt das AMH den Zugang zu ausserkantonalen
Bildungsstatten sicher. Es vertritt die thurgauischen Interessen durch die Mitwirkung in relevanten Gremien. Es
fordert die Ausbildung auf der Sekundarstufe Il und der Tertiarstufe durch die Auszahlung von Stipendien und

Darlehen.

. Erfolgsrechnung

Globalbudget
4310 Amt fiir Mittel- und Hochschu-

len Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'775'600 1'695'100 1'585'240 80'500 4.7 190'360 12.0

Ertrag 30'000 30'000 29'500 0 0.0 500 1.7

Saldo KORE -1'745'600 -1'665'100 -1'555'740 80'500 4.8 189'860 12.2

- Bonus-/ + Malusverrechnung -17'130

Saldo ER -1'745'600 -1'665'100 -1'572'870 80'500 4.8 172'730 11.0

Kostendeckungsgrad 2% 2% 2%

PRODUKTEGRUPPEN

Kantonale Mittelschulen und Einrich-

tungen im Tertiarbereich

Aufwand 887'484 819'245 721'564 68'238 8.3 165'920 23.0

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -887'484 -819'245 -721'564 68'238 8.3 165'920 23.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Ausserkant. Mittel-, Fach und Hoch-

schulen

Aufwand 202'207 193'682 192'472 8'5625 4.4 9'735 5.1

Ertrag 30'000 30'000 29'500 0 0.0 500 1.7

Saldo -172'207 -163'682 -162'972 8'525 5.2 9'235 5.7

Kostendeckungsgrad 15% 15% 15%

Stipendien/Darlehen

Aufwand 582'577 582'975 580'416 -398 -0.1 2'161 0.4

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -582'577 -582'975 -580'416 -398 -0.1 2'161 0.4

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

DL fiir Dritte

Aufwand 103'332 99'198 90'788 4'134 4.2 12'544 13.8

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -103'332 -99'198 -90'788 4'134 4.2 12'544 13.8

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Allgemein

Der Leistungsauftrag des AMH bleibt unverandert. Die Ausgaben gegenuber dem Vorjahr steigen in erster Linie
aufgrund von Aufwendungen fir das Informatikprojekt «Schulverwaltung 2020» sowie des neuen Verteilschlus-
sels fUr die Raumkosten in der Gesamtverwaltung um rund 5 %.

Produktegruppe Kantonale Mittelschulen und Einrichtungen im Tertiarbereich
| Produkte: Beratung/Koordination, Qualitatsaufsicht, Entwicklung

Im AMH fallen ausserordentlich hohe Informatikaufwendungen fiir das Projekt «Schulverwaltung 2020» an. Zu-
dem erhohen sich die Raumkosten aufgrund des neuen Verteilschliissels. Schliesslich organisiert das AMH das
Innovationsforum Erndhrungswirtschaft in Tanikon als Basis einer vertieften Kooperation zwischen Agroscope,
Swiss Future Farm und OST — Ostschweizer Fachhochschule. Entsprechend steigt der Aufwand in dieser Pro-
duktegruppe.

Produktegruppe Ausserkantonale Mittel-, Fach- und Hochschulen
| Produkte: Schulgeldbeitrage, Koordination/Mitgestaltung

Der Budgetbetrag besteht aus Personal- und Umlagekosten. Der Amtschef ist seit Januar 2020 Mitglied des
Hochschulrats der OST — Ostschweizer Fachhochschule. Die Konsolidierung der neuen Fachhochschulstruktur
bindet etwas mehr Personalressourcen als urspriinglich erwartet. Gleichzeitig ergeben sich aus dieser Tatigkeit
aber auch héhere Einnahmen.

Produktegruppe Stipendien/Darlehen
| Produkte: Stipendien/Darlehen

Der Budgetbetrag besteht ausschliesslich aus Personal- und Umlagekosten. Neben der Administration der ca.
2'000 Stipendien- und Darlehensdossiers werden fur die Beratung, den Unterhalt der Stipendienapplikation Zoom
sowie flr die laufende Optimierung der rechtlichen Grundlagen Personalressourcen eingesetzt. Die hoheren Um-
lagekosten fir den Raumaufwand kénnen durch Minderausgaben in der Informatik kompensiert werden, da die
Projektarbeiten zur Fachapplikation Zoom beendet sind.

Produktegruppe Dienstleistungen fiir Dritte
| Produkt: Dienstleistungen fir Dritte

Der Budgetbetrag besteht vorwiegend aus Personalkosten fur die Geschaftsfuhrung der Thurgauischen Stiftung
fur Wissenschaft und Forschung sowie fur Einsatze ausserhalb des engeren Aufgabenbereichs des Amtes (z.B.
in amts-, departements- und kantonsibergreifenden Arbeitsgruppen, Redaktion Schulblatt usw.).

Nicht-Globalbudget

4140 Beitrage fiir Hohere Bildung B 2022 /B B 2022 /R
und Wissenschaft Budget Budget Rechnung 2021 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 103'256'000 101'670'000 | 101'352'125 1'586'000 1.6 1'903'875 1.9
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -103'256'000 -101'670'000 | -101'352'125 1'586'000 1.6 1'903'875 1.9
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3634.105 Hohere Fachschulverein- 300'000 Seit einigen Jahren stehen Thurgauer Ausbildungswilligen analog zu den Hoch-
barung HFSV schulbildungen alle HF-Lehrgange zu kostenguinstigen Bedingungen offen. Auf-

grund dieser vollen Freizugigkeit und wegen der deutlich héheren Ansatze war eine
starke Zunahme der Gesamtaufwendungen zu verzeichnen. Im Rechnungsjahr
2020 lagen die Ausgaben bereits Fr. 100'000 uber dem Budgetwert 2021. Das
Wachstum durfte sich zukuinftig verflachen.
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3634.150 Weitere Fachhochschulen 900'000 Die Corona-Pandemie fiihrte bei den Fach- und insbesondere den Padagogischen

Hochschulen zu einem sprunghaften Anstieg der Studierendenzahlen. Im Jahr
2020 ubertrafen die FH-Beitrage den Budgetwert um rund Fr. 700'000 und stiegen
erstmals auf Uber 27 Mio. Franken. Auf das Studienjahr 2021/22 ist mit einem wei-
teren Zuwachs zu rechnen. Zudem hat die Konferenz der Vereinbarungskantone
entschieden, die Abgeltungsansatze ab HS 2021 jahrlich um zwischen 0.5 % und
1 % zu erhéhen.

3634.240 Ostschweizer Fachhoch- 200'000 Die Tragerkantone bezahlen fir die Studierenden aus ihrem Einzugsgebiet den
schule FHV-Ansatz zuzuglich eines Aufschlags (je nach Fachbereich zwischen knapp 30
und 70 %). Die Konferenz der Vereinbarungskantone hat beschlossen, die FHV-
Anséatze in den nachsten drei Jahren jahrlich um 0.6 % bis 1 % anzuheben, was
sich Uber den Aufschlag noch verstarkt und in hoheren Tragerbeitragen nieder-
schlagt. Zudem plant die OST einen Ausbau ihres Angebots (z.B. Physiotherapie
ab Herbst 2021).
4145 Stipendien Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 7'321'500 7'120'500 7'164'882 201'000 2.8 156'618 2.2
Ertrag 906'000 926'500 889'423 -20'500 -2.2 16'577 1.9
Saldo -6'415'500 -6'194'000 -6'275'459 221'500 3.6 140'041 2.2
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3637.000 Stipendien 200'000 Die SBB hat das Generalabonnement Junior fiir 25- bis 30-Jahrige in Ausbildung
gestrichen. Wohnt diese Altersgruppe noch bei den Eltern, werden die Zusatzaus-
gaben fur das Generalabonnement Erwachsene ab dem Studienjahr 2021/22 voll
auf den Stipendienanspruch durchschlagen. Zudem rechnet der Bund mit weiterhin
steigenden Studierendenzahlen an den Schweizer Hochschulen. Schliesslich redu-
zierten sich die elterlichen Einkommen durch die Corona-Pandemie in den Jahren
2020 und besonders 2021, was sich uber die Steuerveranlagung zeitverzdgert auf
die Stipendienanspriiche in den Ausbildungsjahren 2021/22 und 2022/2023 auswir-
ken wird.
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt | Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Schulgeldbeitrage 1 | Anzahl Mahnungen <2% <2% <1%
Stipendien / Darlehen 2 | Anzahl gestiitzte Rekurse <2% <3% 0%
4. Investitionsrechnung
4130 Amt fir Mittel- und Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Hochschulen 2022 2021 2020 Abw. Fr. 4.40163 Abw. Fr. 5.05771
Ausgaben 200'000 200'000 182'723 0 0.0 17277 9.5
Einnahmen 200'000 200'000 304'118 0 0.0 -104'118 -34.2
Saldo 0 0 121'395 0 0.0 -121'395 -100.0
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5. Kennzahlen Mittelschulen

Prod.gruppe|PG Unterricht
Nr.|1 2 3 4
Durchs.t.':hnlttllche Anzahl Klassen Durchschn. Klassengrosse | Durchschn. Kosten/Schiiler
Kennzahl Schiilerzahl
Budget | Budget |Rechnung| Budget | Budget | Ergebnis | Budget | Budget | Rechnng Budget Budget |Rechnung
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

KF 634 654 633 31.90 31.50 31.50 19.86 20.76 20.07 27'398| 26'966| 26'722
- GMS 404 407 398 20.42 20.00 19.42 19.79 20.35 20.50 27'903| 27'681 27'034
- FMS 156 181 165 7.50 8.50 8.50 20.77 21.27 19.39 25'442] 24'882 24'802
- HMS 0 0 6 0.00 0.00 0.58 0.00 0.00 10.00 - - 46'802
- IMS 74 66 64 4.00 3.00 3.00 18.56 22.03 21.17 28'718| 27'864| 27'882
KK
-GMS 347 361 344 17.00 17.00 17.00 20.39 21.23 20.23 23'498| 22'470| 22'266
KR 525 543 512 26.16 26.84 26.00 20.10 20.20 19.70 26'890( 25'835| 26'296
-GMS 397 406 380 19.58 19.42 19.00 20.30 20.90 20.00 26'359| 25'584 25'973
- FMS 128 137 132 6.58 7.42 7.00 19.60 18.50 18.90 28'534| 26'577| 27222
PMS 617 593 582 27.58 27.00 27.00 22.37 21.96 21.56 25143 26'135| 25'443
GMS , , ’
Standard 538 515 508 23.58 23.00 23.00 22.82 22.39 22.09 18'727| 19'681 19174
Anteil : i i
Berufsbild. " 538 515 508 23.58 23.00 23.00 22.82 22.39 22.09 7'738 7'842 7'575
K+S 80 79 74 4.00 4.00 4.00 20.00 19.13 18.50 16'503| 17'030 16'420
AbS? 40 40 41 2.00 2.00 2.00| 2000 2000 2050
ksw? 128 130 129
Total bzw.
Durchschn. 2'123 2'151 2'071| 102.64] 102.34| 101.50 20.68 21.02 20.40 25'980( 25'719| 25'540
aller MS
Legende KF = Kantonsschule Frauenfeld GMS = Gymnasiale Maturitatsschule

KK = Kantonsschule Kreuzlingen FMS = Fachmittelschule

KR = Kantonsschule Romanshorn HMS = Handelsmittelschule

PMS = Padagogische Maturitatsschule Kreuzlingen IMS ) = Informa.tlkmlttelschule

K+S = Kunst und Sport-Lehrgang Berufsbild. = Berufsbildung

MS = Mittelschulen
KSW = Kantonsschule Wil

Allgemein:
Die Zahlen beziehen sich auf die Produktegruppe Unterricht ohne Raumkosten.

Die Schiiler- und die Klassenzahlen basieren auf einem auf monatlicher Basis berechneten Durchschnittswert.
Es werden nur die Schiiler und Schiilerinnen ausgewiesen, die effektiv in der Schule anwesend sind, d.h. nicht alle angemel-
deten Schiiler und Schiilerinnen. Die Kosten pro Schiiler oder Schiilerin hangen wesentlich von zwei Faktoren ab:

a) der durchschnittlichen Klassengrdsse, die von unterschiedlich beeinflussbaren Faktoren gesteuert wird
b) dem Anteil erfahrener Lehrpersonen

1) Der Berufsbildungsanteil kann als Vorleistung fir die Padagogische Hochschule gerechnet werden.

Die K+S-Schiilerinnen und -Schiiler (Kunst und Sport) erhalten eine Férderung in Kunst, Musik oder Sport anstelle des Un-
terrichts in Berufsbildung.

2) Das Allgemeinbildende Studienjahr (AbS) fiihrt die PMS im Auftrag der PHTG durch. Die Unterrichtskosten werden der
PHTG in Rechnung gestellt. Das AbS wird in den Gesamtschilerzahlen jeweils nicht eingerechnet, weil es fremdfinanziert ist
und damit die Zahlen mit den anderen Schulen vergleichbar sind.

3) Ausgewiesen werden hier die Thurgauer Schilerinnen und Schiiler. Sie sind im Total der Schilerzahlen nicht enthalten.
Die Ausweisung von Klassenanzahl und Klassengrésse wiirde nur Uber die gesamte Schule Sinn machen. Die Kosten pro
Schiler basieren auf einer anderen Rechnungslegung und sind, da nicht vergleichbar, auch nicht ausgewiesen.
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4210 AMH, Kantonsschule Frauenfeld

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die Kantonsschule Frauenfeld bietet folgende Ausbildungen an:

- Gymnasiale Maturitatsschule (GMS) mit Spezialklassen «Zweisprachige Matura»

- Informatikmittelschule (Berufsmaturitatsschule, IMS)

- Fachmittelschule (FMS) mit Fachmatura Gesundheit, Naturwissenschaften, Soziale Arbeit, Kommunikation
und Information, Padagogik

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4210 AMH, Kantonsschule Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Frauenfeld 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 20'538'700 19'447'800 18'618'933 1'090'900 5.6 1'919'767  10.3

Ertrag 903'000 908'000 667'516 -5'000 -0.6 235'484 353

Saldo KORE -19'635'700  -18'539'800 | -17'951'417 1'095'900 5.9 1'684'283 9.4

Raumkosten * -1'730'000 -1'730'004

Saldo ER -19'635'700  -20'269'800 | -19'681'421 -634'100 -3.1 -45'721 -0.2

Kostendeckungsgrad 4% 5% 4%

PRODUKTEGRUPPEN

Unterricht

Aufwand 18'625'704 17'823'448 17'095'926 802'256 4.5 1'5629'778 8.9

Ertrag 182'730 187'370 181213 -4'640 -2.5 1'517 0.8

Saldo -18'442'974  -17'636'078 | -16'914'713 806'896 4.6 1'528'261 9.0

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

Dienstleistungen

Aufwand 1'912'996 1'624'352 1'523'007 288'644 17.8 389'989 25.6

Ertrag 720270 720'630 486'303 -360 0.0 233'967 481

Saldo -1'192'726 -903'722 -1'036'704 289'004 32.0 156'022 15.0

Kostendeckungsgrad 38% 44% 32%

* Ab Budget 2022 sind die Raumkosten in der Kostenrechnung inkludiert.

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Allgemein

Der Aufwandiberschuss liegt gegentiber dem Budget 2021 um Fr. 634'100 oder 3.1 % tiefer. Er ist gegenlber
der Rechnung 2020 praktisch auf gleichem Niveau. Das Budget 2022 liegt Fr. 1'202'100 unter dem Finanzplan,
unter anderem weil eine Klasse weniger budgetiert wurde und die Raumkosten Fr. 334'000 tiefer ausfallen. Neu
sind diese Raumkosten Uber Fr. 1'396'000 bereits in der Kostenrechnung integriert.

Produktegruppe Unterricht
| Produkte: Gymnasiale Maturitatsschule (GMS), Fachmittelschule (FMS), Informatikmittelschule (IMS)

Im Vergleich zum Finanzplan 2022 wird im Budget 2022 eine Klasse weniger budgetiert. Die durchschnittliche
Klassenzahl liegt bei 31.9. Die prognostizierte Schiilerzahl von 634 liegt leicht tiefer als im Vorjahresbudget. Sie
ist auf dem Niveau des Jahrs 2020.

Produktegruppe Dienstleistungen
| Produkte: Mensa, Dienstleistungen an Dritte

Der Aufwandiberschuss und der Kostendeckungsgrad wiirden sich auf dem Niveau der Vorjahre bewegen. Die
Veranderungen erfolgen als Folge der Einberechnung des Raumkostenabzugs.
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3. Kennzahlen
Siehe 4200 AMH, Mittelschulen allgemein (Ubersicht der Kennzahlen Mittelschulen).

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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1. Kurzfassung Leistungsauftrag

4230 AMH, Kantonsschule Kreuzlingen

Die Kantonsschule Kreuzlingen bietet die folgende Ausbildung an:
- Gymnasiale Maturitatsschule (GMS) mit Spezialklassen «Zweisprachige Matura» und «MINT»

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4230 AMH, Kantonsschule Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Kreuzlingen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 8'931'400 8'277'200 7'899'900 654'200 7.9 1'031'500 131

Ertrag 133'300 116'200 151'820 17'100 14.7 -18'520 -12.2

Saldo KORE -8'798'100 -8'161'000 -7'748'080 637'100 7.8 1'050'020 13.6

Raumkosten * -778'200 -778'200

Saldo ER -8'798'100 -8'939'200 -8'526'280 -141'100 -1.6 271'820 3.2

Kostendeckungsgrad 1% 1% 2%

PRODUKTEGRUPPEN

Unterricht

Aufwand 8'830'935 8'202'721 7'764'867 628'214 7.7 1'066'068 13.7

Ertrag 99'809 112'593 95'854 -12'784 -11.4 3'955 41

Saldo -8'731'126 -8'090'128 -7'669'013 640'998 7.9 1'062'113 13.8

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

Dienstleistungen

Aufwand 100'465 74'479 135'033 25'986 34.9 -34'568  -25.6

Ertrag 33'491 3'607 55'966 29'884 828.5 -22'475  -40.2

Saldo -66'974 -70'872 -79'067 -3'898 -5.5 -12'093 -15.3

Kostendeckungsgrad 33% 5% 41%

* Ab Budget 2022 sind die Raumkosten in der Kostenrechnung inkludiert.

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Allgemein

Der Aufwandiberschuss fallt gegenuber dem Budget 2021 um Fr. 141100 oder um 1.6 % tiefer aus. Der
Hauptgrund dafur ist die Reduktion der Umlage Raumkosten. Gegenlber der Rechnung 2020 steigt der
Aufwanduberschuss um Fr. 271'820 oder um 3.2 %. Dies hat primar mit Besonderheiten in der Rechnung 2020
zu tun, insbesondere mit langen Vakanzen in der Verwaltung und Schulleitung.

Produktegruppe Unterricht
| Produkt: Gymnasiale Maturitatsschule (GMS)

Die Schilerzahl sinkt leicht von 361 (Budget 2021) auf 347 im Budget 2022 bei konstant 17 Klassen. Im Rech-
nungsjahr 2020 waren es 344 Schilerinnen und Schiler in durchschnittlich ebenfalls 17 Klassen. Wegen der
Inkludierung der Raumkosten sind die Produktkosten nicht direkt mit den Vorjahren vergleichbar.

Produktegruppe Dienstleistungen
| Produkte: Mensa, Dienstleistungen an Dritte

Im Verlauf des Jahres 2020 wurde ein neues Mensakonzept umgesetzt. Da es mit dem neuen Konzept nur noch
Einnahmen bei den Automaten gibt, ist ein direkter Vergleich mit den Vorjahren nicht mdéglich. Der Nettoaufwand
fur die Mensa ist etwas tiefer als im Budget 2021 sowie in der Rechnung 2020.
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3. Kennzahlen
Siehe Amt fur Mittel- und Hochschulen (AMH), Kennzahlen Mittelschulen.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4250 AMH, Kantonsschule Romanshorn

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die Kantonsschule Romanshorn bietet die folgenden Ausbildungen an:

- Gymnasiale Maturitatsschule (GMS) mit Spezialklassen «Zweisprachige Matura»

- Fachmittelschule (FMS) mit Fachmatura Gesundheit, Naturwissenschaften, Soziale Arbeit, Kommunikation
und Information, Padagogik

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4250 AMH, Kantonsschule Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Romanshorn 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 16'274'200 15'341'500 14'597'987 932'700 6.1 1'676'213 11.5

Ertrag 1'075'000 1'121'000 838'565 -46'000 -4.1 236'435 28.2

Saldo KORE -15'199'200  -14'220'500 | -13'759'422 978'700 6.9 1'439'778 10.5

Raumkosten * -966'000 -966'000

Saldo ER -15'199'200  -15'186'500 | -14'725'422 12'700 0.1 473'778 3.2

Kostendeckungsgrad 7% 7% 6%

PRODUKTEGRUPPEN

Unterricht

Aufwand 15'401'633 14'529'767 13'901'870 871'866 6.0 1'499'763 10.8

Ertrag 439'559 501'557 449'070 -61'998 -12.4 -9'511 -2.1

Saldo -14'962'074  -14'028'210 | -13'452'800 933'864 6.7 1'509'274 11.2

Kostendeckungsgrad 3% 3% 3%

Dienstleistungen

Aufwand 872'567 811'733 696'117 60'834 7.5 176'450 253

Ertrag 635'441 619'443 389'495 15'998 2.6 245'946 63.1

Saldo -237'126 -192'290 -306'622 44'836 23.3 -69'496  -22.7

Kostendeckungsgrad 73% 76% 56%

* Ab Budget 2022 sind die Raumkosten in der Kostenrechnung inkludiert.

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Allgemein

Neu sind die Raumkosten von Fr. 912'000 in der Kostenrechnung zusatzlich integriert. Dies hat Auswirkungen
auf alle Produktegruppen. Bei einem Vergleich mit dem Budget 2021 und der Rechnung 2020 muss dies berlck-
sichtigt werden.

Der Aufwanduberschuss steigt gegeniber dem Budget 2021 leicht um Fr. 12'700 oder 0.1 % an. Gegenuber der
Rechnung 2020 ist der Aufwanduberschuss um Fr. 473778 oder 3.2 % hoéher. Ein grosser Teil dieser Differenz
ist auf die Mindereinnahmen (Mensa und Vermietungen) wahrend der Corona-Pandemie zurtickzufihren.

Die Besoldung der Lehrpersonen wird mit dem neuen Budgetierungsmodell erhoben.

Produktegruppe Unterricht
| Produkte: Gymnasiale Maturitatsschule (GMS), Fachmittelschule (FMS)

Gegeniiber Budget 2021 betragt die Differenz des Aufwandlberschusses Fr. 933'864 oder 6.7 %, gegenuber
Rechnung 2020 sind es Fr. 1'509'274 oder 11.2 %. Die durchschnittliche Gesamtklassenzahl (GMS und FMS)
sinkt im Vergleich mit dem Budget 2021 um 0.68, gegenlber der Rechnung 2020 steigt sie um 0.16 an. Die
Gesamtschilerzahl nimmt gegenlber Budget 2021 um 18 ab, gegentiber Rechnung 2020 nimmt sie um 13 zu.
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Produktegruppe Dienstleistungen
| Produkte: Mensa, Dienstleistungen an Dritte

Der Aufwanduberschuss in der Mensa wird basierend auf den Zahlen des Jahrs 2019 angenommen und ohne
coronabedingte Einschrankungen gerechnet. Hinzu kommen neu anteilsmassig die Raumkosten. Im Vergleich
zum Budget 2021 steigt der Aufwandiberschuss um Fr. 44'836 oder 23.3 %, gegenluber Rechnung 2020 sinkt
dieser um Fr. 69'496 oder 22.7 %.

3. Kennzahlen
Siehe Amt fur Mittel- und Hochschulen (AMH), Kennzahlen Mittelschulen.

4. Investitionsrechnung

4250 AMH, Kantonsschule Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Romanshorn 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 140'000 0 0 140'000 0.0 140'000 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben -140'000 0 0 140'000 0.0 140'000 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5200.000 Weiterentwicklung 140'000 Fur die Weiterentwicklung der Schulsoftware ISY werden Fr. 140'000 bendétigt:
Schulsoftware ISY Die bestehende Software ist einerseits technologisch veraltet, andererseits hat

sich der Nutzungsbedarf der Zielgruppen stark verandert und muss daher drin-
gend aktualisiert werden.
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4270 AMH, Padagogische Maturitatsschule Kreuzlingen

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die Padagogische Maturitatsschule (PMS) bietet folgende Ausbildungen an:

- Maturitatsausbildung MAR

- Berufsbildung PMS (integrierte berufliche Grundausbildung der 1. bis 4. Klassen)

- Kunst und Sport-Lehrgang MAR

- Allgemeinbildendes Studienjahr (AbS) im Auftrag und als Vorbereitung auf die Padagogische Hochschule
Thurgau (PHTG) fiir Berufsleute und Absolventinnen/Absolventen der Fachmittelschule

Im Bereich Dienstleistungen sind folgende Produkte hervorzuheben:

- Fihren eines Konvikts fur Schilerinnen und Schiiler

- Fdhren einer Mensa fir die PMS und die PHTG sowie Fiihren der Mensa an der Kantonsschule Kreuzlingen
KSK)

- Leistungsvereinbarungen Campus Bildung Kreuzlingen

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4270 AMH, Padagogische Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Maturititsschule Kreuzlingen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 19'904'000 18'704'800 17'758'740 1'199'200 6.4 2'145'260 121
Ertrag 1'948'000 2'071'000 1'613'570 -123'000 -5.9 334'430 20.7
Saldo KORE -17'956'000 -16'633'800 -16'145'170 1'322'200 7.9 1'810'830 11.2
Raumkosten * -1'496'000 -1'496'000

Saldo ER -17'956'000 -18'129'800 -17'641'170 -173'800  -1.0 314'830 1.8
Kostendeckungsgrad 10% 1% 9%

PRODUKTEGRUPPEN

Unterricht

Aufwand 17'191'801 16'395'290 15'737'479 796'511 4.9 1'454'322 9.2
Ertrag 730'961 829'093 779'699 -98'132  -11.8 -48'738 -6.3
Saldo -16'460'840 -15'566'197 -14'957'780 894'643 5.7 1'503'060 10.0
Kostendeckungsgrad 4% 5% 5%

Dienstleistungen

Aufwand 2'712'199 2'309'510 2'021'262 402'689 17.4 690'938 34.2
Ertrag 1'217'039 1'241'907 833'871 -24'868  -2.0 383'168 46.0
Saldo -1'495'160 -1'067'603 -1'187'390 427'557 40.0 307'770 25.9
Kostendeckungsgrad 45% 54% 1%

* Ab Budget 2022 sind die Raumkosten in der Kostenrechnung inkludiert.

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Schillerzahl steigt gegeniiber dem Budget 2021 um 24 Schilerinnen und Schiiler und 0.58 Klassen an. Die
Abweichung hingegeben begrindet sich mit der oben erwahnten Umverteilung der Raumkosten.

Da die Kosten pro Unterrichtslektion sinken (tiefere Besoldungskosten) bleiben der vergleichbare Aufwand zum
Vorjahr (exkl. Raumkosten) trotz Schillerzuwachs nahezu unverandert.

Produktegruppe Unterricht

| Produkte: Padagogische Maturitatsschule (PMS-MAR), Berufsbildung (PMS), Kunst und Sport (K+S), All-
gemeinbildendes Studienjahr (AbS)

Die Schillerzahl steigt gegeniiber dem Budget 2021 um 24 Schilerinnen und Schiiler und 0.58 Klassen an. Die
Abweichung begrindet sich mit der oben erwahnten Umverteilung der Raumkosten. Die Kosten in diesem Pro-
dukt bleiben nahezu unverandert, effektiv sinken sie sogar.
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Produktegruppe Dienstleistungen

| Produkte: Konvikt Unterkunft, Mensa, Schulentwicklung / Evaluation extern, Diverse Dienstleistungen, Ver-
mietungen, Dienstwohnungen, Campus Leistungsvereinbarung

Die Abweichung begriindet sich mit der oben erwahnten Umverteilung der Raumkosten.

3. Kennzahlen

Siehe Amt fiir Mittel- und Hochschulen (AMH), Kennzahlen Mittelschulen.

4. Investitionsrechnung

4270 AMH, Padagogische Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
Maturititsschule Kreuzlingen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 150'000 0 0 150'000 0.0 150'000 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben -150'000 0 0 150'000 0.0 150'000 0.0

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
5060.000 Erneuerung Schliesssys- 150'000 Fur die Erneuerung des Schliesssystems werden Fr. 150'000 benétigt.

tem
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4310-4318 Amt fur Berufsbildung und Berufsberatung (ABB)

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das ABB stellt in der beruflichen Grundbildung sicher, dass Lernende in den Lehrbetrieben, in den Berufsfach-
schulen und in den (berbetrieblichen Kursen (iK) fachgerecht, systematisch und verstandnisvoll ausgebildet wer-
den. Es ist fUr alle nicht akademischen Berufsbildungsgange gemass Bundesgesetz tber die Berufsbildung zu-
standig. Zum Leistungsauftrag gehéren auch die Briickenangebote, die Jugendlichen den Ubergang von der
Volksschule in die Berufswelt erleichtern sollen. Ebenfalls zum Leistungsauftrag zahlen die kantonalen Integrati-
onskurse, in denen Jugendliche mit Migrationshintergrund auf eine berufliche Grundbildung vorbereitet werden.
Schliesslich fiihrt das ABB auch das niederschwellige Ausbildungsangebot flr Personen, die den Anforderungen
zu einer eidgendssischen Grundbildung nicht gentigen.

Das ABB flihrt sechs kantonale Berufsfachschulen. Per Leistungsauftrag arbeitet es mit dem BBZ Arenenberg
und der SBW Romanshorn zusammen. Damit wird ein moglichst grosser Teil der schulischen Bildung im eigenen
Kanton angeboten. Fir diejenigen Lehrberufe, fiir die im Kanton Thurgau keine eigenen Klassen gebildet werden
koénnen, stellt das Amt den Zugang zu ausserkantonalen Berufsfachschulen sicher. Aufgrund von Leistungsver-
einbarungen richtet es Beitrdge an die Organisationen der Arbeitswelt aus, die in der beruflichen Grundbildung
die obligatorischen Uberbetrieblichen Kurse durchfihren. Zu den weiteren Aufgaben gehért die Durchfihrung der
Qualifikationsverfahren (Lehrabschlussprifungen). Das ABB leistet auch Beitradge an Angebote der Hoheren Be-
rufsbildung und der Weiterbildung im Kanton.

Die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung fordert die Entscheidungsfahigkeit bei Jugendlichen und Erwachse-
nen, so dass diese in der Lage sind, sich fir einen Beruf oder ein Studium zu entscheiden oder einen Berufs-
wechsel vorzunehmen. Zudem ist ihr die Fachstelle Case Management Berufsbildung angegliedert. Diese befasst
sich mit der Betreuung von Jugendlichen mit einer Mehrfachproblematik, die dadurch gefahrdet sind, einen Ab-
schluss auf der Sekundarstufe Il zu erreichen. Die Berufs- und Studienberatung flhrt eine moglichst umfassende
und kundenfreundliche Dokumentation im Bereich Berufs- und Studienwahl und bietet Jugendlichen, Erwachse-
nen und Institutionen, die sich mit Berufswahlfragen befassen, ihre Hilfe an.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4310 Amt fiir Berufsbildung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
und Berufsberatung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 7'269'300 6'900'100 6'655'702 369200 54 613'598 9.2

Ertrag 447'500 301'000 384'739 146'500 48.7 62'761 16.3

Saldo KORE -6'821'800 -6'599'100 -6'270'963 222'700 34 550'838 8.8

Aufwand Qualifikationsverfahren 3'645'700 3'719'000 2'364'362

Ertrag Qualifikationsverfahren 600'000 600'000 437'436

-Bonus-/ +Malusverrechnung -105'067

Saldo ER -9'867'500 -9'718'100 -8'302'956 149'400 1.5 1'564'544 18.8

Kostendeckungsgrad 6% 4% 6%

PRODUKTEGRUPPEN

Betriebliche Bildung

Aufwand 2'065'197 1'958'483 1'766'655 106'714 54 298'542 16.9

Ertrag 22'000 20'000 21'253 2'000 10.0 747 3.5

Saldo -2'043'197 -1'938'483 -1'745'402 104'714 5.4 297'795 171

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

Schulische Bildung

Aufwand 629'890 605'530 595'956 24'360 4.0 33'934 5.7

Ertrag 70'000 70'000 84'500 0 0.0 -14'500 -17.2

Saldo -559'890 -535'530 -511'456 24'360 4.5 48'434 9.5

Kostendeckungsgrad 11% 12% 14%
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4310 Amt fiir Berufsbildung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
und Berufsberatung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Berufs-, Studien-, Laufbahnberat.

Aufwand 4'183'100 3'962'500 3'928'375 220'600 5.6 254'725 6.5

Ertrag 355'500 211'000 278'986 144'500 68.5 76'514 27.4

Saldo -3'827'600 -3'751'500 -3'649'389 76'100 2.0 178211 4.9

Kostendeckungsgrad 8% 5% 7%

Finanzen, Dienstleistungen

Aufwand 391'113 373'587 364'716 17'526 4.7 26'397 7.2
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -391'113 -373'587 -364'716 17'526 4.7 26'397 7.2
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Gesamtbudget des ABB, inklusive der Berufsfachschulen und der Beitragsleistungen, liegt um Fr. 1'039'500
Uber dem Budget 2021. Die steigenden Lernendenzahlen sind vor allem in den Gesundheits- und technischen
Berufen zu splren und flihren zu mehr Klassen in den entsprechenden Berufsfachschulen. Die IT-Anpassungen
fur die Digitalisierung an den Berufsfachschulen fiihren ebenfalls zu Mehrkosten.

Produktegruppe Betriebliche Bildung

| Produkte: Lehraufsicht, Lehrstellenmarketing, Aufsicht Gberbetriebliche Kurse, Prifungen, Aus- und Wei-
terbildung der Berufsbildnerinnen und Berufsbildner

Das langfristige Ziel bleibt, 95 % der Jugendlichen zu einem Abschluss auf der Sekundarstufe Il zu fihren. Die
Abteilung Betriebliche Bildung ist in diesem Sinne — nebst den grundsatzlichen Aufsichtsaufgaben - fiir die Be-
ratung der Betriebe beim Aufbau neuer Lehrstellen und deren Bewilligung zustandig. Sie wirkt an der Schulung
der neuen Berufsbildnerinnen und Berufsbildner mit. Sie unterstiitzt die Lehrvertragsparteien bei Fragen und
Problemstellungen im Zusammenhang mit der Lehrzielerreichung und bei Vertragsauflésungen. Die Nachhol-
bildung von Personen ohne Berufsabschluss stellt ein weiteres Aufgabengebiet dar.

Produktegruppe Schulische Bildung

| Produkte: Koordination schulische Berufsbildung, Personaladministration Berufsfachschulen, Aufnahme-
stelle Briickenangebote

Aufgabe dieser Produktegruppe ist die Sicherstellung und Koordination der schulischen Berufsbildungselemente
gemass den Bildungsplanen der Lehrberufe mit Schulstandort im Kanton Thurgau. Sie verantwortet das dezent-
rale Personalbiiro der Berufsfachschulen und flhrt die Aufnahmestellen fir die Briickenangebote, Integrations-
kurse und niederschwelligen Ausbildungsangebote.

Produktegruppe Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

| Produkte: Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung, Berufsinformationszentren (BlZ), Veranstaltungen,
Studienberatung, Case Management Berufsbildung, Fachstelle Berufsabschluss fir Erwachsene, Koordi-
nationsstelle Weiterbildung

Die Berufs- und Studienberatung ist fur die Information und Beratung in allen Berufs-, Studien- und Laufbahnfra-
gen zustandig. Ziel ist die Férderung von eigenverantwortlichen Bildungs- und Berufsentscheidungen Uber die
gesamte Altersspanne von der Sekundarschule bis gegen Ende des Berufslebens. Dabei steht die erste Berufs-
oder Schulwahl bei Jugendlichen im Fokus. Bei Erwachsenen geht es z.B. um eine berufliche Standortbestim-
mung, eine passende Weiterbildung oder Umschulung, die Arbeitsmarkitfahigkeit oder den beruflichen Wieder-
einstieg nach einer Familienzeit.

Das Case Management Berufsbildung unterstiitzt Jugendliche mit Mehrfachproblematiken dabei, einen Ab-
schluss auf der Sekundarstufe Il zu erreichen. Dabei werden alle Akteure mit einbezogen und die Arbeiten koor-
diniert. Die Fachstelle Berufsabschluss flur Erwachsene unterstitzt Erwachsene bei ihrem Ziel, eine berufliche
Grundbildung zu erreichen. Die im Aufbau befindliche Koordinationsstelle Weiterbildung fokussiert aktuell auf die
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Foérderung von Grundkompetenzen fir Erwachsene, dies in Zusammenarbeit und unter Mitfinanzierung durch das
Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI).

Produktegruppe Finanzen, Dienstleistungen

| Produkte: Beitragsleistungen Berufsbildung (Schulgelder, Subventionen), Budgetierung, Controlling, Ge-
schaftsbericht, Rechnungsfiihrung Berufsfachschulen und Amt

Die Abteilung Finanzen und Dienstleistungen ist verantwortlich fiir die Rechnungsfiihrung der Berufsfachschulen
und des Amts. Sie ist zustandig flr die Subventionierung der Uberbetrieblichen Kurse und die Beitragsleistungen
an die ausserkantonalen Schulen. Ebenso ist sie als interner Dienstleister flr die fachspezifischen Informatikappli-
kationen im ABB verantwortlich.

Nicht-Globalbudget

4316 Beitrage Berufsbildung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 25'994'600 27'616'000 25'598'711 -1'621'400 -5.9 395'889 1.5
Ertrag 24'309'000 25'616'000 24'655'810 -1'307'000 -5.1 -346'810 -1.4
Saldo -1'685'600 -2'000'000 -942'902 -314'400 -15.7 742'698 78.8
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3631.000 Schulgelder ausserkant. -1'403'000 Neue Schulortszuweisung per 01.08.2022
duale Grundbildung
3632.000 Beitrage kant. schulische -127'000 Weniger Lernende beim Sport-KV und neue Leistungsvereinbarung Mediamatiker
Grundbildung
3632.100 Schulgelder Briickenan- 219'100 Erhohte Nachfrage im Briickenangebot — eine zusatzliche Klasse in Romanshorn
gebot extern
3634.100 Beitrage an Integrations- -359'600 Weniger Personen mit Migrationshintergrund
kurse
3634.120 Weiterbildungskurse Be- -85'000 Immer noch ricklaufige Anmeldungen fiir Kurs und Lehrgange in den Weiterbil-
rufsfachschulen dungsabteilungen
3634.130 Beitrage niederschwellige 114'000 Die Kosten werden vom Migrationsamt mitgetragen (Fr. 96'000). Das ABB tragt bei
Integrationsausbildung voller Belegung der zwei Klassen Fr. 18'000 der Kosten.
3991.526 Beitrage Weiterbildung 88'000 Mehr Anmeldungen fiir Kurse und Lehrgange in der Land- und Hauswirtschaft
BBZ Arenenberg
4230.000 Teilnahmegebihren KIP -730'000 Tiefere Teilnahmegebiihren und dafir Einsparung Stipendien im AMH
4630.000 Bundesbeitrage Berufsbil- -673'000 Rducklaufige Bundesbeitrage durch die volle Auswirkung der direkt Subventionie-
dung rung der Vorbereitungskurse auf Berufs- und Héhere Fachprifungen
4630.130 Beitrage niederschwellige 96'000 Beitrag des Migrationsamtes
Integrationsausbildung
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1. Betriebliche Bildung 1 Fristgerechte Beratung und Bearbeitung der 95 % innerhalb 95 % innerhalb | 95 % innerhalb
Gesuche um Bildungsbewilligung 20 Arbeitsta- 20 Arbeitsta- 20 Arbeitsta-
gen gen gen
2 Fristgerechte Bearbeitung der Lehrvertrage 90 % innerhalb 90 % innerhalb | 95 % innerhalb
10 Arbeitsta- 10 Arbeitsta- 10 Arbeitsta-
gen gen gen
3 Sicherstellung der Ausbildungsqualitat in Besuch von Besuch von 70 %
den Lehrbetrieben 100 Lehrbetrie- 100 Lehrbetrie- (coronabe-
ben unter Ein-  ben unter Ein- dingt)
bezug der bezug der
Qualicarte Qualicarte
4 Fristgerechte Erdffnung der Prifungsresul-  Innerhalb von  Innerhalb von | zu 100 % erfiillt
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Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
5 Qualitativ gute Kurse fiir Berufsbildner 90 % der Teil- 90 % der Teil- | zu 90 % erfullt
nehmerbeurtei- nehmerbeurtei-
lungen mit Pra- lungen mit Pra-
dikat gut/sehr dikat gut/sehr
gut gut
6 Lehrstellenmarketing in Zusammenar- 7 % der Lehr- 7 % der Lehr- mit 7.1 %
beit mit den Berufsverbanden vertrage im Be- vertrdge im Be- | knapp erreicht
reich Attest reich Attest
7 Qualitatssicherung Uberbetriebliche Samtliche Samtliche 85 % verwen-
Kurse Kursanbieter Kursanbieter den die Stan-
wenden ein wenden ein dardlésung
Qualitatssiche-  Qualitatssiche- | QualiK, 15 %
rungssystem an rungssystem an | eine eigene L6-
(Qualiik) (Quallik) sung
2. Schulische Bildung 8 Aufnahmestelle Briickenangebote Anmeldedos- Anmeldedos- | zu 100 % erfullt
siers innerhalb  siers innerhalb
eines Monats eines Monats
fur Aufnahme-  fur Aufnahme-
kommission kommission
aufbereitet aufbereitet
3. Berufs- und Studienberatung 9 Kundenzufriedenheit Jugendliche und 90 % der Kun- 90 % der Kun- | 99 % zufrieden
Erwachsene dinnen und dinnen und oder sehr zu-
Kunden emp- Kunden emp- frieden
fehlen die be- fehlen die be-
suchte Bera- suchte Bera-
tung bzw. Ver-  tung bzw. Ver-
anstaltung wei-  anstaltung wei-
ter ter
10 | Beratungen im Auftrag Dritter Kostende- Kostende- | zu 100% erfiillt
ckungsgrad ckungsgrad
100 % 100 %
11 Berufsberatung Jugendliche 90 % aller 90 % aller | 94 % der Schu-
Schiilerinnen Schiulerinnen lerinnen und
und Schiiler ha- und Schiler ha- | Schiiler hatten
ben in der 2. benin der 2. | mindestens ei-
Sekundaklasse Sekundaklasse nen direkten
mindestens ei- mindestens ei- | Kontakt mit ih-
nen direkten nen direkten | rer regionalen
Kontakt mit der Kontakt mit der Berufsbera-
Berufsberatung Berufsberatung tungsstelle
4. Investitionsrechnung
4310 Amt fiir Berufsbildung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
und Berufsberatung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 0 10'000'000 0 -10'000'000 -100.0 0 00
Einnahmen 0 10'000'000 0 -10'000'000 -100.0 0 00
Netto Ausgaben 0 0 0 0 0.0 0 0.0
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4313/3640 BBZ Arenenberg - Bildung

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das dem DIV zugeordnete Bildungs- und Beratungszentrum (BZZ) Arenenberg ist gemass einer Leistungsver-
einbarung mit dem DEK zustandig fiir die schulische Grundbildung der Berufe Landwirt/in und Musikinstrumen-
tenbauer/in sowie die entsprechende berufsorientierte Weiterbildung. Aufgrund der Besonderheiten der landwirt-
schaftlichen Bildung erbringt das BBZ Arenenberg zusétzliche Leistungen: Beratung und Begleitung der Ausbil-
dungsbetriebe, personelle Unterstiitzung bei Qualifikationsverfahren, modulare Weiterbildungen im Bereich Land-
wirtschaft sowie Erndhrung und Hauswirtschaft (Bauerinnenschule), Sicherstellung des Zugangs zu Gutsbetrie-
ben und Gartnereien fur Grund- und Weiterbildungen, Bereitstellung von Unterkunft und Verpflegung fir Ler-
nende, welche Blockkurse besuchen.

Die untenstehende Darstellung soll die Vergleichbarkeit des BBZ Arenenberg mit den tbrigen Berufsfachschulen
ermoglichen. Die Bruttoaufwendungen und Ertrage der Produktgruppe Weiterbildung sind ab 2019 nicht mehr im

DEK Konto 4313, sondern neu im DIV Konto 3640 BBZ Arenenberg enthalten.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4313/3640 BBZ Arenenberg - Bildung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 4'118'000 3'903'000 4'041'924 215'000 5.5 76'076 1.9

Ertrag 1'581'000 1'490'000 1'576'839 91'000 6.1 4'161 0.3

Saldo KORE -2'537'000 -2'413'000 -2'465'085 124'000 5.1 71'915 2.9

Saldo ER -2'537'000 -2'413'000 -2'465'085 124'000 5.1 71'915 29

Kostendeckungsgrad 38% 38% 39%

PRODUKTEGRUPPEN

Grundbildung

Aufwand 3'028'000 2'893'000 2'972'901 135'000 4.7 55'099 1.9

Ertrag 491'000 480'000 507'816 11'000 23 -16'816 -3.3

Saldo -2'537'000 -2'413'000 -2'465'085 124'000 5.1 71'915 2.9

Kostendeckungsgrad 16% 17% 17%

Weiterbildung

Aufwand 280'000 200'000 236'900 80'000 40.0 43'100 18.2

Ertrag 280'000 200'000 236'900 80'000 40.0 43'100 18.2

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Organisation Meisterlehre

Aufwand 190'000 190'000 215123 0 0.0 -25'123 -11.7

Ertrag 190'000 190'000 215123 0 0.0 -25'123 -11.7

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Dienstleistungen Unterkunft und

Verpflegung fiir Grundbildung

Aufwand 260'000 260'000 260'000 0 0.0 0 0.0

Ertrag 260'000 260'000 260'000 0 0.0 0 0.0

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Dienstleistungen Schulbetriebe

fur Grund- und Weiterbildung

Aufwand 360'000 360'000 357'000 0 0.0 3'000 0.8

Ertrag 360'000 360'000 357'000 0 0.0 3'000 0.8

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Aufgrund einer zusatzlich zu fihrenden Zweitausbildungs-Klasse, des vorgegebenen Stufenanstiegs fur Lehrper-
sonen, der Verrechnung von héheren Raumkosten durch das Hochbauamt, sowie des Mehraufwandes im Bereich
der Unterrichts-Digitalisierung (z.B. Prasentationstechnik) steigen die Ausgaben gegeniber dem Budget 2021 um
Fr. 215'000. Demgegentuber stehen budgetierte Mehreinnahmen von Fr. 91'000.

Produktgruppe Grundbildung
| Produkte: Grundbildung Landwirt / Landwirtin / Musikinstrumentenbau

Es wird mit &hnlichen Schilerzahlen wie in den Vorjahren gerechnet. Aufgrund des steigenden Anteils der Ler-
nenden, welche ihre Landwirtschaftslehre als Zweitausbildung absolvieren, muss voraussichtlich jedoch eine zu-
satzliche «Zweitausbildner-Klasse» gefuhrt werden. Die Digitalisierung des Unterrichts (zeitgemasse Prasentati-
onstechnik, Einsatz von Laptops und digitalisierten Lehrmitteln) sowie der Schulverwaltung (Software All4S) wird
in enger Zusammenarbeit mit den anderen sechs Berufsfachschulen weiter vorangetrieben.

Produktgruppe Weiterbildung

| Produkte: Modulare Weiterbildung Ernahrung/Hauswirtschaft, Modulare Weiterbildung Landwirtschaft,
Kurse

Nach den auch finanziell herausfordernden «Corona-Jahren» 2020 und 2021 wird wieder mit einem ublichen
Gesamtumsatz von rund Fr. 980'000 gerechnet. Gemass den Vorgaben des Weiterbildungsgesetzes muss dieser
Bereich entsprechend den anderen Berufsfachschulen kostendeckend abgerechnet werden. Eine anteilige kan-
tonale Unterstitzung von rund Fr. 280'000 ist nur noch bei besonders férderungswirdigen Kursinhalten, z.B.
Ausbildungen im Bereich gesunde Erndhrung, vorgesehen.

Produktgruppe Organisation Meisterlehre
| Produkte: Organisation Meisterlehre

Die speziellen Rahmenbedingungen bei der Landwirtschaftsausbildung (Wohnen auf dem Lehrbetrieb, normierter
zweimaliger Stellenwechsel, Gberdurchschnittlich lange Arbeitszeiten usw.) bedingen eine intensivere Betreuung
der Lernenden auf ihrem Ausbildungsweg. Gemass Leistungsauftrag des ABB bietet deshalb das BBZ Arenen-
berg allen Lernenden der Fachschaft Landwirtschaft eine Lehrbegleitung an, welche die formale Tatigkeit der
zustandigen kantonalen Lehraufsicht erganzt. Zusatzlich werden in diesem Produkt auch die Dienstleistungen
des BBZ Arenenberg zugunsten des QV Landwirt/Landwirtin verrechnet.

Produktgruppe Dienstleistungen

| Produkte: Unterkunft und Verpflegung fiir Grundbildung, Leistungen Schulbetriebe fir Grund- und Weiter-
bildung

Bei den Lernenden der Fachschaft Landwirtschaft wird mit einer weiter sinkenden Nachfrage nach Ubernachtun-
gen gerechnet. Griinde sind der Ersatz eines Teils der Blockkurse durch zusatzliche Einzel-Schultage, die opti-
mierte Verkehrsanbindung sowie der héhere Anteil an gut motorisierten Lernenden, welche eine Zweitausbildung
absolvieren. Im Bereich des Musikinstrumentenbaus ist aufgrund der grossen Reisedistanzen jedoch mit einer
gleichbleibenden Nachfrage nach Ubernachtungen zu rechnen.
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3. Indikatoren

Produktgruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020

PG Grundbildung

Grundbildung Landwirt/Landwirtin | 1 Klassen / Gruppen 11/22 9/18 10/20
2 Anzahl Schiler/innen 150 140 139

Grundbildung weitere Berufe 3 Klassen / Gruppen 4/8 4/8 4/8
4 Anzahl Schuler/innen 40 40 39

PG Weiterbildung

Modulare Weiterbildung EH 5 Klassen / Gruppen 1/2 1/2 1/2

Modulare Weiterbildung LS 6 Teilnehmer / Module pro Jahr 150/ 16 100/ 14 157116

Kurse 7 Anzahl Kursteilnehmertage 800 800 394

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4325-4328 ABB, Bildungszentrum fiir Wirtschaft Weinfelden

1. Kurzfassung Leistungsauftrag
Das Bildungszentrum fir Wirtschaft (BZW) Weinfelden bietet folgende Ausbildungen an:

Berufliche Grundbildung

- Buroassistentin/Buroassistent EBA

- Kauffrau/Kaufmann EFZ

- Berufsmaturitat Gestaltung und Kunst, wahrend und nach der Berufslehre

- Berufsmaturitdt Gesundheit und Soziales, wahrend und nach der Berufslehre

- Berufsmaturitat Wirtschaft und Dienstleistungen, Typ Wirtschaft, wahrend und nach der Berufslehre
- Berufsmaturitat Wirtschaft und Dienstleistungen, Typ Dienstleistungen, nach der Berufslehre

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4325-4328 Bildungszentrum fiir Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Wirtschaft Weinfelden 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 18'082'700 18'276'700 17'752'892 -194'000 -1.1 329'808 1.9

Ertrag 3'353'200 3'412'600 3'214'792 -59'400 -1.7 138'408 43

Saldo KORE -14'729'500  -14'864'100 | -14'538'100 -134'600 -0.9 191'400 1.3

- Bonus-/ Malusverrechnung 1'337

Saldo ER -14'729'500  -14'864'100 | -14'536'763 -134'600 -0.9 192'737 1.3

Kostendeckungsgrad 19% 19% 18%

PRODUKTEGRUPPEN

Berufliche Grundbildung

Aufwand 15'038'000 15'217'300 14'872'762 -179'300 -1.2 165'238 1.1

Ertrag 308'500 353'200 340'014 -44'700  -12.7 -31'514 -9.3

Saldo -14'729'500  -14'864'100 | -14'532'748 -134'600 -0.9 196'752 1.4

Kostendeckungsgrad 2% 2% 2%

Hohere Berufsbildung

Aufwand 3'044'700 3'059'400 2'880'130 -14'700 -0.5 164'570 5.7

Ertrag 3'044'700 3'059'400 2'874'779 -14'700 -0.5 169'921 5.9

Saldo 0 0 -5'351 0 0.0 -5'351 -100.0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Berufliche Grundbildung
| Produkte: Pflichtunterricht, Frei- und Stiitzkurse, Berufsmaturitat (BM1 und BM2), Qualifikationsverfahren

In der beruflichen Grundbildung wahrend der Lehre wird eine stabile Klassenzahl analog Rechnungsjahr 2020
erwartet. Bei den BM2-Lehrgadngen kann es im neuen Schuljahr 2021/22 zu einer leichten Zunahme und zu Ver-
schiebungen innerhalb der Ausrichtungen kommen.

Produktegruppe Hohere Berufsbildung

| Produkte: Weiterbildung, Vorbereitungskurse / Module fir die Berufs- und héhere Fachprifung, Hohere
Fachschule, Prifungszentren

Die langfristigen Auswirkungen der Coronapandemie sind nicht einzuschatzen. Wenn Kurse und Lehrgange 2020
und 2021 nicht durchgefiihrt werden konnten oder wegen des Fernunterrichts Kundinnen und Kunden verloren
gingen, kénnen die weiterflihrenden Angebote ebenfalls nicht durchgefiihrt werden (Zulassungsbedingungen
oder zwingende Voraussetzungen fiir das weiterflihrende Angebot). Weitere wichtige Faktoren fiir den Erfolg der
einzelnen Angebote sind die Wirtschaftslage und die Bereitschaft der Arbeitgebenden, Mitarbeitende in der Wei-
terbildung durch Entlastung und/oder finanziell zu unterstiitzen. Es wird mit einer im Vergleich zur Rechnung 2020
einigermassen stabilen Teilnehmerzahl gerechnet.

3. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4330-4339 ABB, Gewerbliches Bildungszentrum Weinfelden

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Gewerbliche Bildungszentrum Weinfelden (GBW) bietet folgende Ausbildungen und Leistungen an:

Berufliche Grundbildung

- Automobilmechatroniker EFZ, Automobilfachmann EFZ, Automobilassistent EBA, Backer-Konditor EFZ, Kon-
ditor-Confiseur EFZ, Backer-Konditor-Confiseur EBA, Drucktechnologe EFZ/Medientechnologe EFZ, Fach-
frau Hauswirtschaft EFZ, Hauswirtschaftspraktikerin EBA, Forstwart EFZ, Gartner (Landschaft und Zierpflan-
zen) in Stufen EFZ und EBA, Koch EFZ, Kuchenangestellter EBA, Landmaschinenmechaniker EFZ, Bauma-
schinenmechaniker EFZ, Motorgeratemechaniker EFZ, Maler EFZ, Malerpraktiker EBA, Motorradmechaniker
EFZ, Kleinmotorrad- und Fahrradmechaniker EFZ, Fahrradmechaniker EFZ, Polygraf EFZ, Schreiner EFZ,
Schreinerpraktiker EBA, Restaurationsfachfrau EFZ, Restaurationsangestellte EBA, Zimmermann EFZ, Holz-
bearbeiter EBA

- ab Sommer 2022: Maurer EFZ und Baupraktiker EBA

- Basisjahr flr Polygrafen

- Jahreskurs Allgemeinbildung fiir Erwachsene

Hohere Berufsbildung

- Standard-Kurse fiir die Offentlichkeit in den Bereichen Aligemeinbildung (Kurse, Seminare), Informatik, ge-
werbliche Technik und KMU-Unterstitzung

- Lehrgénge in berufsbezogenen Bereichen als Vorbereitung auf eine Berufsprifung oder héhere Fachprifung
fur gewerbliche Berufe

- Berufsorientierte Weiterbildung im Bereich Hauswirtschaft

Kantonale Integrationskurse
- Klassen im Rahmen des kantonalen Integrationsprogramms

Briickenangebote
- Brickenangebote mit zugeteilten Schilerinnen und Schilern in Fachrichtung Hauswirtschaft, Pflege und Be-
treuung sowie allgemeine Berufe mit einem oder zwei Schultagen (Typ BA-H und BA-P)

Informatik Berufsfachschulen (ICT BFS)
- Schul- und Verwaltungsinformatik fir alle sieben Berufsfachschulen

Dienste Berufsbildungszentrum Weinfelden

- Administration, Biromaterialverwaltung, Sportkoordination
- Hausdienst und Liegenschaften

- Mediothek

- Dienstleistungen/BBZ-Mensa

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4330-4339 Gewerbliches Bildungs- Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
zentrum Weinfelden 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 22'617'400 22'090'100 20'323'028 527'300 24 2'294'372 11.3

Ertrag 10'828'200 10'747'700 9'124'847 80'500 0.7 1'703'353 18.7

Saldo KORE -11'789'200  -11'342'400 | -11'198'181 446'800 3.9 591'019 5.3

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -11'789'200  -11'342'400 | -11'198'181 446'800 3.9 591'019 5.3

Kostendeckungsgrad 48% 49% 45%

PRODUKTEGRUPPEN

Berufliche Grundbildung

Aufwand 12'931'200 12'627'400 12'412'680 303'800 24 518'520 4.2

Ertrag 2'220'800 2'235'000 2'239'059 -14'200 -0.6 -18'259 -0.8

Saldo -10'710'400  -10'392'400 | -10'173'621 318'000 3.1 536'779 5.3

Kostendeckungsgrad 17% 18% 18%
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4322-4339 Gewerbliches Bildungs- Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
zentrum Weinfelden 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Hohere Berufsbildung

Aufwand 767'100 800'800 639'692 -33'700 -4.2 127'408 19.9
Ertrag 767'100 800'800 519'813 -33'700 -4.2 247287 47.6
Saldo 0 0 -119'879 0 0.0 -119'879  -100.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 81%

KIP

Aufwand 705'100 728'200 740'593 -23'100 -3.2 -35'493 -4.8
Ertrag 705'100 728'200 742'280 -23'100 -3.2 -37'180 -5.0
Saldo 0 0 1'687 0 0.0 -1'687  -100.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Briickenangebote

Aufwand 1'137'200 996'400 961'125 140'800 141 176'075 18.3
Ertrag 58'400 46'400 54'757 12'000 25.9 3'643 6.7
Saldo -1'078'800 -950'000 -906'368 128'800 13.6 172'432 19.0
Kostendeckungsgrad 5% 5% 6%

Informatik Berufsfachschulen

Aufwand 2'549'700 2'346'500 2'030'666 203200 8.7 519'034 25.6
Ertrag 2'549'700 2'346'500 2'030'666 203'200 8.7 519'034 25.6
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Dienste BBZ Weinfelden

Aufwand 4'527'100 4'590'800 3'638'272 -63'700 -1.4 988'828 279
Ertrag 4'527'100 4'590'800 3'638'272 -63'700 -1.4 988'828 27.9
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

In den gewerblichen Berufen wird im Jahr 2022 eine konstante Zahl der Ausbildungsverhaltnisse (in EFZ und
EBA) erwartet. Die Zahl der zu bildenden Klassen wird konstant bleiben. Die Ausbildungen fiir die EFZ-Berufe
(drei- und vierjahrige Lehren) werden im Ublichen Rahmen gefuhrt, neu kommen die Maurer EFZ und die Bau-
praktiker EBA des Bildungszentrums fiir Technik Frauenfeld BZT dazu. Die zu erwartenden Eintritte 2022 werden
sich im Umfang der Vorjahre bewegen, so dass es nur minimale Auswirkungen auf die restliche Klassenzahl
haben wird. Verschiebungen in einzelnen Berufen sind moglich. Das Angebot im Brickenangebot bleibt unver-
andert.

In den Produktgruppen héhere Berufsbildung und kantonale Integrationskurse werden Verhaltnisse erwartet, die
ausgeglichene Rechnungen zulassen.

Produktegruppe Berufliche Grundbildung
| Produkte: Pflichtunterricht, Freikurse und Stitzkurse

Der Personalaufwand fiir die Lehrpersonen wird sich leicht erhéhen, weil wegen der neu zugeteilten Klassen das
GBW ab Sommer 2022 von funf bis sechs Klassen mehr als im Geschéftsjahr 2020 ausgeht. Die bisher bekannten
Erneuerungen von eidg. Bildungsverordnungen sind ohne Einfluss auf die Lektionentafel am GBW.

Der Sachaufwand bewegt sich im Rahmen der Vorjahre. Dem Erhalt der technischen Infrastruktur in den Berei-
chen Informatik, Elektronik, Hydraulik, CAD- und CNC-Ausbildung wird die nétige Aufmerksamkeit geschenkt.
Dazu muissen auch fir die Aus- und Weiterbildung der Lehrpersonen (Stichwort Digitalisierung und Ausriistung
fur «bring your own device») und die Qualitatsentwicklung die Mittel bereitgestellt werden.

Frei- und Stiitzkurse werden im Umfang der Vorjahre angeboten.
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Produktegruppe Hohere Berufsbildung

| Produkte: Erwachsenenbildung Gewerbe und Hauswirtschaft, Vorbereitungskurse / Module fiir die Berufs-
und héhere Fachprifung

Im Sommer 2022 endet der Vorbereitungskurs zur Berufspriifung Schreiner Projektleiter, Schreiner Produktions-
leiter und der Vorbereitungskurs zur Berufspriifung zum Holzbauvorarbeiter. Es wird damit gerechnet, dass der
Vorbereitungskurs zur Verbandspriifung zum Fertigungsspezialisten im August 2022 gestartet werden kann.
Ebenso wird davon ausgegangen, dass der Lehrgang zum Automobildiagnostiker weitergefiihrt werden kann.
Zusatzlich wird ein Modul fir den Fachausweis Fahrzeugrestaurator angeboten. Die Durchfiihrungsgarantie ist
nicht gegeben. In den Bereichen der allgemeinen Kurse, der berufsbezogenen Kurse, der Kurse der Hauswirt-
schaft und den allgemeinen Informatikkursen wird davon ausgegangen, dass aufgrund der verbesserten Situation
rund um die Coronakrise mehr Kurse durchgefiihrt werden kénnen als noch 2021.

Produktegruppe Kantonale Integrationskurse

| Produkte: Bildung von spét zugereisten Jugendlichen und Erwachsenen, insbesondere in der deutschen
Sprache und der Allgemeinbildung als Voraussetzung fir eine ordentliche Berufslehre

Im Auftrag des ABB unterrichtet das GBW im Rahmen des kantonalen Integrationsprogramms fiinf Klassen In-
tegrationskurse 1b. Wie sich die Nachfrage ab Sommer 2022 entwickeln wird, ist schwierig vorauszusehen. Es
wird im Budget von einer gleichbleibenden Zahl ausgegangen.

Produktegruppe Briickenangebote
| Produkt: Praxisorientierte Bildung Hauswirtschaft

Im Brickenangebot werden funf Klassen mit Praktikum (ein oder zwei Schultage) gefuhrt. Eine Weiterentwicklung
des Angebotes mit Typ Allgemein anstelle Hauswirtschaft wird bei entsprechender Nachfrage geprift. Die Ent-
wicklung wird als konstant eingeschatzt.

Produktegruppe Informatik Berufsfachschulen (ICT BFS)
| Produkte: Schul- und Verwaltungsinformatik fur alle sieben Berufsfachschulen

Die Informatik der Berufsfachschulen erbringt Dienstleistungen fur den Berufsfachschul-Unterricht und fir die
Schulverwaltung der Lernenden (inklusive der Mitarbeitenden und Lehrpersonen) fir alle sieben Berufsfachschu-
len im Thurgau. Der digitale Wandel in der Berufsbildung beeinflusst die Unterrichts- und Prifungsmethoden
(BYOD - Lernende arbeiten mit ihren eigenen Informatikgeraten im Unterricht) und die Datenablage (Sicherheit
und Virenschutz, Einkauf von Cloudservices). Die zunehmende Komplexitat durch die Vernetzung der Systeme
und die Sicherheitsmechanismen erfordern zusatzliche Personalressourcen fir die technische Umsetzung. Auch
der Datenschutz im Unterricht und bei den Qualifikationsverfahren (Prifungsinfrastruktur bereitstellen) spielt eine
immer wichtigere Rolle.

Die sukzessive Erweiterung der Komplexitat der Aufgaben und des Supports infolge der Digitalisierung fihrt zu
laufend hoheren Personalressourcen. Deshalb mussten die Arbeitsplatzverhaltnisse mit der ehemaligen Bad-
meisterwohnung des Hallenbades (Gebaude R) erweitert werden.

Produktegruppe Dienste Berufsbildungszentrum Weinfelden

| Produkte: Administration (Verwaltung, Blromaterialverwaltung, Technik, Sportkoordination), Hausdienst
und Liegenschaften, Mediothek, Dienstleistungen/BBZ-Mensa

Die drei Bildungszentren am Standort Weinfelden (BZW, GBW und BfGS) tragen die Grundlast der Infrastruktur
am Berufsbildungszentrum Weinfelden, die liber einen Kostenverteiler den einzelnen Berufsfachschulen in Wein-
felden weiterverrechnet wird.

Der Mensabetrieb am BBZ Weinfelden wurde auf den 1. Februar 2021 in die kantonalen Strukturen Gberfihrt.
Das ausgearbeitete Betriebskonzept zur Steigerung des Einkaufs von regionalen und saisonalen Produkten fihrt
zu mehr frischen und hausgemachten Verpflegungsangeboten. Trotzdem soll die BBZ Mensa kostenneutral ge-
fuhrt werden.

3. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4350-4359 ABB, Bildungszentrum fiir Technik Frauenfeld

1.

Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Bildungszentrum fir Technik (BZT) Frauenfeld bietet folgende Ausbildungen an:

Berufliche Grundbildung

Konstrukteurin/Konstrukteur EFZ (**)

Polymechanikerin/Polymechaniker EFZ (E und G) (**)

Produktionsmechanikerin/Produktionsmechaniker EFZ

Anlagen- und Apparatebauerin/Anlage-und Apparatebauer EFZ

Automatikerin/Automatiker EFZ

Automatikmonteurin/Automatikmonteur EFZ

Elektronikerin/Elektroniker EFZ

Informatikerin/Informatiker EFZ (Betriebsinformatiker und Applikationsentwickler)
ICT-Fachfrau/ICT-Fachmann EFZ

Elektroinstallateurin/Elektroinstallateur EFZ (*)

Metallbauerin/Metallbauer EFZ

Metallbaupraktikerin/Metallbaupraktiker EBA

Spenglerin/Spengler EFZ (*)

Sanitarinstallateurin/Sanitarinstallateur EFZ

Heizungsinstallateurin/Heizungsinstallateur EFZ

Haustechnikpraktikerin/Haustechnikpraktiker EBA

Maurerin/Maurer EFZ (*)

Baupraktikerin/Baupraktiker EBA (*)

Berufsmaturitdt mit den Ausrichtungen Technik, Architektur, Life Sciences (TALS) wahrend der Berufslehre
dreijahrig oder vierjahrig (BM1) und nach der beruflichen Grundbildung, berufsbegleitend oder als Vollzeitan-
gebot (BM2) sowie Natur, Landschaft und Lebensmittel (NLL) als BM2, berufsbegleitend oder als Vollzeitan-
gebot

(*) Ab Schuljahr 2022/23 werden diese Berufe nicht mehr am BZT unterrichtet.
(**) Ab Schuljahr 2022/23 werden auch die Klassen vom Bildungszentrum Arbon am BZT unterrichtet.

Hohere Berufsbildung

Fachkurse im Bereich Industrie, Informatik, Gebaudetechnik
Fachveranstaltungen

AWA-Kurse

Kurse/Lehrgange als Vorbereitung auf eine eidgendssische Berufspriifung (BP) oder hohere Fachprifung
(HFP) im Bereich Technik (Industrie, Elektro und Metallbau)

Hoéhere Fachschule (HF) Maschinenbau Fachrichtung Produktionstechnik
Hoéhere Fachschule (HF) Unternehmensprozesse

Hohere Fachschule (HF) Informatik

Hohere Fachschule (HF) Wirtschaftsinformatik

Hohere Fachschule (HF) Maschinenbau Systemtechnik (Medizinaltechnik)
Hoéhere Fachschule (HF) Gebaudetechnik

Hoéhere Fachschule (HF) Bauplanung Architektur

Hohere Fachschule (HF) Bauplanung Ingenieurbau

Unternehmensfiihrung NDS Hohere Fachschule (HF) fir Techniker

Kantonale Integrationskurse

IK2-Klassen im Rahmen des kantonalen Integrationsprogramms

Briickenangebote

Brickenangebote mit zugeteilten Schilerinnen und Schulern in Typ Allgemeinbildung (BA-A) und Typ Praxis
(BA-P)
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2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4350-4359 Bildungszentrum fiir Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Technik Frauenfeld 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 16'077'900 15'452'900 15'012'115 625'000 4.0 1'065'785 7.1

Ertrag 2'685'400 1'870'600 1'583'952 814'800 43.6 1'101'448 69.5

Aufwandiiberschuss KORE -13'392'500 -13'582'300 | -13'428'163 -189'800 -1.4 -35'663 -0.3

- Bonus-/ + Malusverrechnung 18'019

Aufwandiiberschuss ER -13'392'500 -13'582'300 | -13'410'144 -189'800 -1.4 -17'644 -0.1

Kostendeckungsgrad 17% 12% 1%

PRODUKTEGRUPPEN

Berufliche Grundbildung

Aufwand 11'808'200 12'043'800 11'719'824 -235'600 -2.0 88'376 0.8

Ertrag 440'500 467'500 430'956 -27'000 -5.8 9'544 22

Aufwandiiberschuss -11'367'700  -11'576'300 | -11'288'868 -208'600 -1.8 78'832 0.7

Kostendeckungsgrad 4% 4% 4%

Hohere Berufsbildung

Aufwand 1'892'200 1'029'200 845177 863'000 83.9 1'047'023 123.9
Ertrag 1'892'200 1'029'200 773101 863'000 83.9 1'119'099 144.8
Aufwandiiberschuss 0 0 -72'076 0 0.0 -72'076  -100.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 91%

KIP

Aufwand 286'000 299'000 312'327 -13'000 -4.3 -26'327 -8.4
Ertrag 286'000 299'000 312'334 -13'000 -4.3 -26'334 -8.4
Saldo 0 0 7 0 0.0 -7 -100.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Briickenangebote

Aufwand 2'091'500 2'080'900 2'134'787 10'600 0.5 -43'287 -2.0
Ertrag 66'700 74'900 67'560 -8'200 -10.9 -860 -1.3
Aufwandiiberschuss -2'024'800 -2'006'000 -2'067'226 18'800 0.9 -42'426 -2.1
Kostendeckungsgrad 3% 4% 3%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Aufwand aller vier Produktegruppen ist stabil. Infolge veranderter Buchungsvorgaben bei «Dienstleistung
Dritter» erhéht sich der Sachaufwand und im Gegenzug reduziert sich der Personalaufwand. Mit den aktuellen
Entwicklungen in der Wirtschaft (Industrie 4.0) und den Anderungen der Bildungsverordnungen (vor allem Indust-
rieberufe und Informatik) in der beruflichen Grundbildung sind auch Entwicklungen in der Laborinfrastruktur zu
tatigen. Insbesondere auch fur die berufliche Weiterbildung ist eine aktuelle Laborinfrastruktur wichtig.

Produktegruppe Berufliche Grundbildung
| Produkte: Pflichtunterricht, FiB, Freikurse und Stlitzkurse, Berufsmaturitat (BM1 und BM2)

Die Lernendenzahlen in den technischen Berufen haben sich auf einem leicht tieferen Niveau eingependelt. Fir
das Schuljahr 2021/22 war ein Covid-bedingter Riickgang (vor allem bei den Informatikern) zu verzeichnen. Die
Entwicklung der Lernendenzahlen bewirken grundsatzlich keine Anderung der Anzahl Klassen. Einzig die Um-
setzung des Departementsentscheids zu den Schulstandorten ergibt eine minimale Reduktion der Klassen. Die
Personalkosten bleiben identisch, weil aufgrund der Bildungsverordnung bei den tUbernehmenden Klassen im
Vergleich zu den abgebenden Klassen mehr Lektionen pro Schulwoche unterrichtet werden mussen. Allgemein
wird die Umsetzung des Standortentscheids im Jahr 2022 die grosse organisatorische Herausforderung sein.
Frei- und Stutzkurse werden im gewohnten Rahmen durchgefuhrt. Das BZT beteiligt sich auch am kantonalen
Begabungs- und Begabtenférderungskonzept.
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Produktegruppe Hohere Berufsbildung

| Produkte: Berufsorientierte Weiterbildung, Vorbereitungskurse/Module fir die Berufs- und héhere Fachpri-
fung, Héhere Fachschule, Prifungszentren

Im Sinne einer Profilstarkung werden in Zukunft Fachkurse im Bereich Industrie, Informatik und Gebaudetechnik
nur noch den entsprechenden Berufsleuten angeboten. Offen ist, ob fur das Amt fur Wirtschaft und Arbeit (AWA)
noch Informatikkurse flr arbeitslose Personen angeboten werden konnen. Der Aufbau der Lehrgange der hohe-
ren Fachschule (HF) am BZT ist in den letzten drei Jahren gut vorangeschritten. Diverse neue Angebote wurden
und werden noch aufgenommen.

Produktegruppe Kantonale Integrationskurse

| Produkte: Bildung von spét zugereisten Jugendlichen und Erwachsenen, insbesondere in der deutschen
Sprache und der Allgemeinbildung als Voraussetzung fir eine ordentliche Berufslehre

Im Auftrag des ABB unterrichtet das BZT im Rahmen des kantonalen Integrationsprogramms einen Teil der In-
tegrationskurse 2. Es ist von zwei Klassen in Frauenfeld auszugehen.

Produktegruppe Briickenangebote
| Produkte: Allgemeine Bildung, Praxisorientierte Bildung

Das Briickenangebot konzentriert sich auf den Kernauftrag im gewohnten Klassenrahmen (A- und P-Klassen).
Im Briickenangebot wurde im Sommer 2021 ein internes Projekt mit dem Ziel, das Briickenangebot noch naher
zur Berufsbildung zu bringen sowie zu aktualisieren, abgeschlossen. Ab August 2021 wird das neue Schulkonzept
und der neue Schullehrplan umgesetzt.

. Investitionsrechnung
4350-4359 Bildungszentrum fiir Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Technik Frauenfeld 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 125'000 0 0 125'000 0.0 125'000 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben -125'000 0 0 125'000 0.0 125'000 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5060.000  Anschaffung Hardware 125'000 Der Hardware-Ersatz fir die Fortfiihrung der Digitalisierung im Unterricht am

BZT wird Uber die Investitionsrechnung finanziert (Hardware-Ersatz im Rhyth-
mus von 4 - 5 Jahren fir BYOD-Geréte fiir Lehrpersonen).

Anschaffung neuer Hardware fir Digitalisierung im Unterricht

Fr. 125'000
Jahrliche Abschreibung innerhalb von 5 Jahren
Fr. 25'000.
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4360-4362 ABB, Bildungszentrum fiir Bau und Mode Kreuzlingen

1. Kurzfassung Leistungsauftrag
Das Bildungszentrum fir Bau und Mode (BBM) bietet folgende Ausbildungen an:

Berufliche Grundbildung

- Bekleidungsgestalter/in EFZ

- Coiffeusen/Coiffeur EFZ

- Elektroinstallateur/in EFZ

- Montage-Elektriker/in EFZ

- Zusatz Elektroinstallateur/in EFZ

- Fachfrau/Fachmann Betriebsunterhalt EFZ

- Unterhaltspraktiker/in EBA

- Zeichner/in EFZ Fachrichtung Architektur

- Zeichner/in EFZ Fachrichtung Ingenieurbau

- Niederschwelliges Ausbildungsangebot (seit August 2018)
- Niederschwellige Integrationsausbildung (seit Oktober 2020)

Hohere Berufsbildung

- Kurse fur KMU in den Bereichen Sprachen (individuelle Kurse, Firmenseminare, Lehrgange)

- Berufsbezogene Kurse als Vorbereitung auf die héhere Fachprifung in den Bereichen Coiffeusen/Coiffeur und

Fachfrau/Fachmann Hauswart

Lehrwerkstatte
- Atelier Couture Création

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4360-4362 Bildungszentrum fiir Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Bau u. Mode Kreuzlingen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 6'851'900 6'440'600 6'046'475 411'300 6.4 805'425 13.3
Ertrag 939'000 750'700 729'688 188'300 251 209'312 28.7
Saldo KORE -5'912'900 -5'689'900 -5'316'788 223'000 3.9 596'112 11.2
- Bonus- / + Malusverrechnung 5'341

Saldo ER -5'912'900 -5'689'900 -5'311'447 223'000 3.9 601'453 11.3
Kostendeckungsgrad 14% 12% 12%

PRODUKTEGRUPPEN

Berufliche Grundbildung

Aufwand 6'273'600 5'801'200 5'472'540 472'400 8.1 801'060 14.6
Ertrag 563'000 380'000 437'629 183'000 48.2 125'371 28.6
Saldo -5'710'600 -5'421'200 -5'034'910 289'400 5.3 675'690 13.4
Kostendeckungsgrad 9% 7% 8%

Hohere Berufsbildung

Aufwand 361'000 340'700 295'377 20'300 6.0 65'623 22.2
Ertrag 361'000 340'700 274'013 20'300 6.0 86'987 31.7
Saldo 0 0 -21'365 0 0.0 -21'365 -100.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 93%

Lehrwerkstatte

Aufwand 217'300 298'700 278'559 -81'400 -27.3 -61'259 -22.0
Ertrag 15'000 30'000 18'046 -15'000 -50.0 -3'046 -16.9

Saldo -202'300 -268'700 -260'513 -66'400 -24.7 -58'213 -22.3
Kostendeckungsgrad 7% 10% 6%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Berufliche Grundbildung
| Produkte: Pflichtunterricht, Freikurse und Stitzkurse

Die Zahl der Lernenden (ca. 550 — 600) und die Anzahl Klassen (ca. 40 — 43) sind am BBM Kreuzlingen stabil.
Auf das Schuljahr 2022/2023 wird die Anzahl Lernende und Klassen um ca. 60 resp. 4 — 5 zunehmen. Dies ist
eine Folge des Entscheids des Departements lber die Neuzuteilung der Berufe an die Berufszentren.

Das BBM Kreuzlingen bietet den Lernenden kompetenz- und zielorientierte Freifach- und Stitzkurse in Mathe-
matik, Sprachen und Elektrotechnik an.

Produktegruppe Héhere Berufsbildung

| Produkte: Berufsorientierte Weiterbildung, Vorbereitungskurse / Module fiir die Berufs- und héhere Fach-
prufung

Die Weiterbildung am BBM Kreuzlingen ist mit der Anzahl der Studierenden und der Angebotsaufteilung stabil:
- Sprache 60 %
- Berufsbezogene Weiterbildung 40 %

Produktegruppe Lehrwerkstatte
| Produkt: Atelier Couture Création

Durch den Entscheid des Departements Uber die Neuzuteilung der Berufe an die einzelnen Berufsfachschulen
wird die Lehrwerkstatte auf das Schuljahr 2023/2024 geschlossen. Die Ausbildung der jetzigen Lernenden ist bis
zur Schliessung gewahrleistet.

3. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4380 - 4386 ABB, Bildungszentrum Arbon

1. Kurzfassung Leistungsauftrag
Das Bildungszentrum Arbon (BZA) bietet folgende Ausbildungen an:

Berufliche Grundbildung
Detailhandel
- Detailhandelsfachfrau/Detailhandelsfachmann EFZ
- Detailhandelsassistentin/Detailhandelsassistent EBA
- Ausbildungskurse allgemeine Branchenkunde in finf Branchen
Technische Berufe (bis Juli 2022)
- Konstrukteurin/Konstrukteur EFZ
- Polymechanikerin/Polymechaniker EFZ
Niveau G und E
Dienstleistungsberufe (ab August 2022)
- Medizinische Praxisassistentin/Praxisassistent EFZ
- Logistikfachfrau/Logistikfachmann EFZ
- Logistikassistentin/Logistikassistent EBA

Kantonale Integrationskurse
- Drei Klassen Integrationskurse (IK 2) mit rund 33 Lernenden im Alter zwischen 15 und 35 Jahren

Hoéhere Berufsbildung
Wegen geringer Nachfrage wird auf ein Angebot verzichtet.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4380-4386 Bildungszentrum Arbon Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 5'911'400 5'694'100 5'630'062 217'300 3.8 281'338 5.0

Ertrag 546'600 431'700 395'558 114'900 26.6 151'042 38.2

Saldo KORE -5'364'800 -5'262'400 -5'234'504 102'400 1.9 130296 2.5

- Bonus- / + Malusverrechnung 0

Saldo ER -5'364'800 -5'262'400 -5'234'504 102'400 1.9 130296 2.5

Kostendeckungsgrad 9% 8% 7%

PRODUKTEGRUPPEN

Berufliche Grundbildung

Aufwand 5'488'400 5'395'100 5'318'912 93'300 1.7 169'488 3.2

Ertrag 123'600 132'700 84'408 -9'100 -6.9 39'192 46.4

Saldo -5'364'800 -5'262'400 -5'234'504 102'400 1.9 130296 2.5

Kostendeckungsgrad 2% 2% 2%

KIP

Aufwand 423'000 299'000 311150 124'000 41.5 111'850 35.9

Ertrag 423'000 299'000 311'150 124'000 41.5 111'850 35.9

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

Hohere Berufsbildung

Aufwand 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0 %
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Berufliche Grundbildung
| Produkte: Pflichtunterricht, Freikurse und Stitzkurse

Im Detailhandel ist aufgrund der Riickholung von Lernenden, die bisher den Unterricht ausserkantonal besuchten,
trotz der Covid-19-Situaton mit stabilen Eintritten ins 1. Lehrjahr zu rechnen. Wegen der Neuregelung der Zuwei-
sung der beruflichen Grundbildungen zu den kantonalen Schulstandorten werden die technischen Berufe Kon-
strukteure und Polymechaniker per 31. Juli 2022 ans BZT Frauenfeld wechseln. Gleichzeitig wird die Lehrorts-
verschiebung der Medizinischen Praxisassistentinnen und Praxisassistenten EFZ vom BZW Weinfelden ans BZA
sowie die Aufnahme der Logistikerinnen und Logistiker EFZ und Logistikassistentinnen und Logistikassistenten
ab August 2022 zu einem deutlichen Wachstum der Lernendenzahl wie auch der Klassenzahlen fiihren.

Das Foérderkursangebot wird im gleichen Umfang weitergefiihrt. Der Robotikunterricht bleibt bis Sommer 2022 im
Angebot bestehen. Weiterhin werden einzelne Projekttage sowie die Ateliers des Begabungs- und Begabtenfor-
derungskonzeptes durchgefihrt.

Produktegruppe Kantonale Integrationskurse

| Produkte: Bildung von spat zugereisten Jugendlichen und Erwachsenen, insbesondere in der deutschen
Sprache und der Allgemeinbildung als Voraussetzung fiir eine ordentliche Berufslehre

Die im Auftrag des ABB sowie des Migrationsamts am BZA gefiihrten Integrationskurse 2 werden weitergefihrt.
Aufgrund der reduzierten Teilnehmerbeitrage wird eine moderate Zunahme der Kursteilnehmerzahl erwartet, was
zu einer Steigerung der Klassenzahl fihrt.

Produktegruppe Hohere Berufsbildung

| Produkte: Berufsorientierte Weiterbildung, Vorbereitungskurse / Module fiir die Berufs- und héhere Fach-
prafung.

Aufgrund mangelnder Nachfrage wird auf ein Angebot in der Weiterbildung verzichtet.

3. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.

Seite 131



Kanton Thurgau

Budget 2022

DEK

4390-4392 ABB, Bildungszentrum fiir Gesundheit und Soziales

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Bildungszentrum fir Gesundheit und Soziales (BfGS) bietet folgende Ausbildungen an:

Berufliche Grundbildung

- Fachfrau/Fachmann Gesundheit (FaGe) EFZ

- Fachfrau/Fachmann Betreuung (FaBe) EFZ

- Assistentin/Assistent Gesundheit und Soziales (AGS) EBA

Hohere Berufsbildung

- Vorbereitungskurse fiir Berufspriifungen
- Vorbereitungskurse fiir Berufspriifung Langzeitpflege
- Zertifikatslehrgang Trainerin/Trainer Aggressionsmanagement
- Vorbereitungskurse fiir Wiedereinstieg in Pflegeberuf

- Fachkurse Gesundheits- und Sozialwesen

- Geriatrie- und Demenzschulungen

Hohere Fachschule

- Bildungsgang zu dipl. Pflegefachfrau/Pflegefachmann Pflege HF

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4390-4392 Bildungszentrum fiir Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Gesundheit u. Soziales 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 12'351'400 11'492'700 11'393'650 858'700 7.5 957'750 8.4
Ertrag 1'568'200 1'404'300 1'178'561 163'900 1.7 389'640 33.1
Saldo KORE -10'783'200  -10'088'400 | -10'215'090 694'800 6.9 568'110 5.6
- Bonus- / + Malusverrechnung 246

Saldo ER -10'783'200  -10'088'400 | -10'214'844 694'800 6.9 568'356 5.6
Kostendeckungsgrad 13% 12% 10%

PRODUKTEGRUPPEN

Berufliche Grundbildung

Aufwand 7'380'000 6'717'100 6'660'220 662'900 9.9 719'780 10.8
Ertrag 136'000 128'000 147'573 8'000 6.3 -11'573 -7.8
Saldo -7'244'000 -6'589'100 -6'512'647 654'900 9.9 731'353 11.2
Kostendeckungsgrad 2% 2% 2%

Hohere Berufsbildung

Aufwand 1'167'200 1'186'300 952'833 -19'100 -1.6 214'367 22.5
Ertrag 1'167'200 1'186'300 944'488 -19'100 -1.6 222'712 23.6

Saldo 0 0 -8'345 0 0.0 -8'345 -100.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 99%

Hohere Fachschule

Aufwand 3'804'200 3'589'300 3'780'598 214'900 6.0 23'602 0.6
Ertrag 265'000 90'000 86'500 175'000 194.4 178'500 206.4

Saldo -3'539'200 -3'499'300 -3'694'098 39'900 1.1 -154'898 -4.2
Kostendeckungsgrad 7% 3% 2%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Produktegruppe Berufliche Grundbildung

| Produkte: Pflichtunterricht, Freikurse und Stiitzkurse

Der Trend zu einer Lehre im Gesundheitswesen ist ungebrochen. Die Lernenden- und Klassenzahlen steigen
stetig an. Die Digitalisierung wird vorangetrieben. Die Raumknappheit an Schulzimmern wird, zeitlich begrenzt,

mit Containern aufgefangen.
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Produktegruppe Hohere Berufsbildung
| Produkt: Weiterbildung

Die Vorbereitungskurse auf eine Berufsprifung, die Zertifikatslehrgange oder die Teamleitungskurse werden rege
besucht. Die Kurse/Lehrgange im Bereich Gesundheit und Soziales der Hoheren Berufsbildung BfGS sind gut
positioniert und werden gerne gebucht.

Produktegruppe Héhere Fachschule
| Produkt: Hohere Fachschule Pflege

Die Studierendenzahlen bleiben voraussichtlich im Rahmen der Vorjahre. Tendenziell gibt es eine gréssere Nach-
frage nach einem verkiirzten Studium. Der Bedarf seitens der Betriebe an weiteren Angebotsvarianten ist in Pri-
fung.

3. Investitionsrechnung

4390-4392 Bildungszentrum fiir Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Gesundheit u. Soziales 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 0 157'500 0 -157'500 -100.0 0 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben 0 -157'500 0 -157'500 -100.0 0 0.0

Seite 133



Kanton Thurgau Budget 2022 DEK

4410 Sportamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Sportamt koordiniert die Sport- und Bewegungsférderung im Kanton. Es vollzieht das Bundesgesetz lber
die Foérderung von Sport und Bewegung (SR 415.0) mit den dazugehdrigen Verordnungen, indem es mit dem
Bund, den Kantonen und den Sportverbanden die J+S-Leiteraus- und -weiterbildung sowie die Coachausbildung
organisiert und koordiniert. Es verwaltet den Sportfonds, betreibt eine Sportanlagenberatung und verleiht Sport-
material. Zu den weiteren Tatigkeiten des Sportamts gehért die Sicherstellung der Lehrpersonenweiterbildung im
Bereich Sport in Zusammenarbeit mit der Padagogischen Hochschule Thurgau.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4410 Sportamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'537'600 1'534'600 1'113'687 3'000 0.2 423'913 38.1

Ertrag 584'400 597'600 357'376 -13'200 2.2 227'024 63.5

Saldo KORE -953'200 -937'000 -756'311 16'200 1.7 196'889 26.0

- Bonus-/ + Malusverrechnung -28'518

Saldo ER -953'200 -937'000 -784'829 16'200 1.7 168'371 21.5

Kostendeckungsgrad 38% 39% 32%

PRODUKTEGRUPPEN

Sport in der Schule

Aufwand 191'941 204'151 125'594 -12'210 -6.0 66'347 52.8

Ertrag 10'300 11'300 3'580 -1'000 -8.8 6'720 187.7

Saldo -181'641 -192'851 -122'014 -11'210 -5.8 59'627 48.9

Kostendeckungsgrad 5% 6% 3%

Jugend und Sport (J+S)

Aufwand 652'414 675'561 430'789 -23'147 -3.4 221'625 51.4
Ertrag 352'470 378'570 203'866 -26'100 -6.9 148'604 72.9
Saldo -299'944 -296'991 -226'923 2'953 1.0 73'021 32.2
Kostendeckungsgrad 54% 56% 47%

Forderung

Aufwand 693'245 654'888 557'304 38'357 5.9 135'941 24.4
Ertrag 221'630 207'730 149'930 13'900 6.7 71'700 47.8
Saldo -471'615 -447'158 -407'374 24'457 5.5 64'241 15.8
Kostendeckungsgrad 32% 32% 27%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Leistungen des Sportamts werden weiterhin den Produktegruppen «Sport in der Schule», «Jugend und
Sport» und «Fdrderung» zugewiesen.

Produktegruppe Sport in der Schule
| Produkte: Freiwilliger Schulsport, Obligatorischer Schulsport, Aus- und Weiterbildung

Prioritar berat das Sportamt Eltern, Schilerinnen und Schiiler, Lehrpersonen, Schulleitungen und Schulbehdrden
bei Fragen zum Turnobligatorium und zur Leistungssportférderung. Zusatzlich wird die Lehrpersonenweiterbil-
dung organisiert bzw. koordiniert.
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Produktegruppe Jugend + Sport (J+S)
| Produkte: Jugendausbildung, Kaderbildung

Seit dem 1. Januar 2017 entschadigt der Bund die J+S-Angebote der Vereine nach dem «Modell 80/20». Dabei
werden den Vereinen nach Abschluss eines Angebots jeweils 80 % des ihnen zustehenden Betrags ausbezahilt.
Wenn der Bund Ende des Jahres noch uber weitere Mittel in diesem Budget verfugt, gelangen die restlichen
20 %, oder zumindest ein Anteil davon, ebenfalls zur Auszahlung.

Produktegruppe Foérderung
| Produkte: Breitensport, Leistungssport, Sport- und Bewegungsraume

Fir die Férderung werden im Wesentlichen die Mittel aus dem Sportfonds eingesetzt. Mit allgemeinen Staatsmit-
teln werden der freiwillige Schulsport, die Jugendsportcamps und spezifische Projekte im Breitensport, wie zum
Beispiel Bike-Trails, gefordert.

Nicht-Globalbudget

4420 Sportfonds (SF) Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 809'047 0 0.0 -809'047 -100.0
Beitrdge aus Sportfonds 3'273'700 2'976'900 2'464'701 296'800 10.0 808'999 32.8
Beitrag an Sportamt 60'000 60'000 60'000 0 0.0 0 0.0
Gewinnanteil Swisslos 3'333'700 3'036'900 3'333'748 296'800 9.8 -48 0.0
Zinsertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo 0 0 0 0 0
3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 Ergebnis 2020
1. Sport in der Schule 1 | Turnobligatorium 100 % 100 % 100 %
2 | Sek.-Test 90 % 90 % 85 %
3 | Mittelstufentest 70 % 70 % 69 %
2. Jugend + Sport 4 | Einhaltung Weisungen 100 % 100 % 100 %
5 | Kursbesuche vor Ort 35 35 22
3. Forderung 6 | Einhaltung der Fristen 98 % 98 % 98 %

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4510 Kantonsbibliothek

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die Kantonsbibliothek Thurgau dient der Férderung der wissenschaftlichen Arbeit, der allgemeinen Bildung, dem
Lehren und Lernen sowie der Unterhaltung von Erwachsenen, Jugendlichen und Kindern.

Die historischen Bestande und die Thurgoviana-Sammlung der Kantonsbibliothek sind Teil des Gedachtnisses
des Kantons. Die Kantonsbibliothek pflegt diesen Bestand und bewahrt ihn fir kinftige Generationen auf. Der
Zugang zu diesem Bestand wird ermdglicht, indem er erschlossen, digitalisiert und Uber das Internet zuganglich
gemacht wird. Vermittlungstatigkeit bringt die Thurgoviana und die historischen Bestande ins Bewusstsein der
Offentlichkeit.

Die Kantonsbibliothek ist Begegnungsort fiir alle Bevolkerungsgruppen. Ein aktueller und attraktiver Bestand wird
zur Ausleihe angeboten. Ein vielfaltiges Veranstaltungsangebot regt zum Austausch und zur Auseinandersetzung
mit Sprache und Literatur an.

Die Kantonsbibliothek verfugt in allen Fachgebieten ber eine breite Sammlung an Grundlagenliteratur. In defi-
nierten Kerngebieten unterstitzt die Kantonsbibliothek mit einem wissenschaftlichen Grundbestand wissenschaft-
liches Arbeiten und Forschung.

Als bibliothekarisches Kompetenzzentrum fur den Kanton Thurgau unterstitzt sie andere Bibliotheken im Kanton.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4510 Kantonsbibliothek Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'892'900 2'842'400 2'798'888 50'500 1.8 94'012 3.4

Ertrag 797'500 801'000 764'771 -3'500 -0.4 32'729 43

Saldo KORE -2'095'400 -2'041'400 -2'034'117 54'000 2.6 61283 3.0

- Bonus-/ + Malusverrechnung -7'804

Saldo ER -2'095'400 -2'041'400 -2'041'921 54'000 2.6 53479 2.6

Kostendeckungsgrad 28% 28% 27%

PRODUKTEGRUPPEN

Informationsvermittlung und
Medienangebot

Aufwand 2'829'099 2'778'713 2'737'222 50'386 1.8 91877 3.4
Ertrag 797'500 801'000 764'771 -3'500 -0.4 32'729 43
Saldo -2'031'599 -1'977'713 -1'972'451 53'886 2.7 59'148 3.0
Kostendeckungsgrad 28% 29% 28%

Besondere Dienstleistungen

Aufwand 63'801 63'687 61'666 114 0.2 2135 3.5
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 00
Saldo -63'801 -63'687 -61'666 114 0.2 2135 3.5
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Kantonsbibliothek hat sich in den letzten Jahren zu einer hybriden Bibliothek entwickelt. Parallel zum traditi-
onellen physischen Medien-, Beratungs- und Veranstaltungsangebot in der Bibliothek, konnte in all diesen Berei-
chen ein digitales Angebot aufgebaut werden. Dies betrifft auch die administrativen Ablaufe im Kontakt mit den
Kundinnen und Kunden. Die digitale Transformation wird auch in den nachsten Jahren in allen Geschéaftsberei-
chen der Kantonsbibliothek im Zentrum stehen, ohne dass dabei der Charakter der Kantonsbibliothek als kultu-
reller Treffpunkt und Ort des Lernens verloren gehen darf. Diese Zweigleisigkeit bedeutet fur die Bibliothek bei
gleichbleibenden Ressourcen eine grosse Herausforderung, der sich die Kantonsbibliothek sehr gerne stellt. Die
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Kantonsbibliothek ist deshalb darauf angewiesen, dass sie bei der Entwicklung neuer Angebote auf die finanzielle
Unterstitzung aus dem Walter-Enggist-Fonds zahlen kann.

Produktegruppe Informationsvermittlung und Medienangebot
| Produkte: Informationsvermittiung und Medienangebot

Im Bereich der Digitalisierung steht der Abschluss zweier grosser Projekte im Zentrum: die Digitalisierung der
Thurgauer Zeitung und die Digitalisierung der mittelalterlichen Handschriften. Fir die Digitalisierung von Thur-
gauer Publikationen (E-Thurgoviana) erarbeitet die Kantonsbibliothek eine tragfahige Strategie. Ein Augenmerk
wird dabei auch auf die technische Infrastruktur und die Kooperation mit anderen Kantons- und Hochschulbiblio-
theken gelegt.

Um ihre Funktion als kultureller Treffpunkt und Arbeitsort zu stérken sind verschiedene Verbesserungen im Ge-
baude geplant. Zusatzliche Bereiche flir Veranstaltungen, bessere Arbeitsbedingungen und mehr Arbeitsplatze
fur Studierende sowie eine attraktivere Kinder- und Jugendbibliothek sollen die Aufenthaltsqualitat verbessern.
Zudem sind Massnahmen vorgesehen, damit die wertvollen historischen Buchbestédnde der Kantonsbibliothek,
die im Bundesinventar als Kulturglter von nationaler Bedeutung verzeichnet sind, unter Einhaltung konservatori-
scher und sicherheitstechnischer Vorgaben erfolgen kann.

Im Bereich der Veranstaltungen wird aus Riicksicht auf die personellen Ressourcen vermehrt mit externen Part-
nern zusammengearbeitet.

Produktegruppe Besondere Dienstleistungen
| Produkte: Beratung/Beitrage Schul- und Gemeindebibliotheken

Die kantonale Kommission fur Schul- und Gemeindebibliotheken setzt sich fur eine bessere Sichtbarkeit der 6f-
fentlichen Bibliotheken im Kanton ein. Die Unterstutzung der Bibliotheken geschieht durch Beratungstatigkeit,
Organisation von Weiterbildungen und Netzwerkanldssen sowie durch die Finanzierung von Katalogdaten aus
einem zentralen Katalogdaten-Pool.

Das erfreuliche Wachstum des Schulbibliotheken-Verbunds erfordert in Zukunft eine intensivere Betreuung und
Anpassungen des Konzepts.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1 Informationsvermittiung und | 1 | Anzahl Ausleihen pro Jahr 240'000 240'000 290'878
Medienangebot 2 | Anzahl Beratungen und Auskiinfte 9'000 9'000 9'099
3 | Anzahl aktive Benutzerinnen und Benutzer 5'000 5'000 5'301
4 | Anzahl Neueintritte 1'000 1'000 1'267
5 | Anzahl Besucherinnen und Besucher 88'000 88'000 72'017
4. Investitionsrechnung
4510 Kantonsbibliothek Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0.0 Abw. Fr. 0.0
Aufwand 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 0 0 13'747 0 0.0 -13'747 -100.0
Saldo 0 0 13'747 0 0.0 -13'747 -100.0
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4611 Kulturamt (Amtsleitung)

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Kulturamt koordiniert und unterstiitzt verschiedenste Aktivitaten im Kulturbereich (Kulturférderung, Kultur-
pflege und -vermittlung), erarbeitet Konzepte und fordert die kulturellen Tatigkeiten durch finanzielle Leistungen
aus der Staatsrechnung und aus dem Lotteriefonds. Es bearbeitet die Gesuche an den Lotteriefonds, betreut
kulturelle Projekte von kantonalem Interesse und vertritt den Kanton in interkantonalen und internationalen Gre-
mien fir die Koordination Uberregionaler Kulturprojekte und in kulturpolitischen Angelegenheiten. Das Kulturamt
vertritt den Kanton bei den regionalen Kulturpools.

Dem Kulturamt zugeordnet sind das Historische Museum, das Naturmuseum, das Kunstmuseum und das Ittinger
Museum. Im Rahmen des Entwicklungsprojekts «Ein Arenenberg in einem Amt mit einem Auftraggeberrat» ist
das Napoleonmuseum seit dem 1. Januar 2021 administrativ dem Amt fir Landwirtschaft zugeordnet. Das Kultu-
ramt ist im Auftraggeberrat vertreten und garantiert die Koordination und Zusammenarbeit im Rahmen von Mu-
seen Thurgau.

Die Amtsleitung ist verantwortlich fir die Budget- und Personalkoordination, flr strategische und konzeptionelle
Planungen im Kulturamt sowie fir die Gbergeordnete Museumsstrategie der kantonalen Museen.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4610 Kulturamt (Amtsleitung) Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 695'400 651'300 591'300 44'100 6.8 104'100 17.6

Ertrag 300'000 300'000 250'000 0 0.0 50'000 20.0

Saldo KORE -395'400 -351'300 -341'300 44'100 12.6 54'100 15.9

- Bonus-/ + Malusverrechnung -10'085

Saldo ER -395'400 -351'300 -351'385 44'100 12.6 44'015 12.5

Kostendeckungsgrad 43% 46% 42%

PRODUKTEGRUPPEN

Kulturférderung

Aufwand 509'660 477067 513'721 32'593 6.8 -4'061 -0.8

Ertrag 300'000 300'000 250'000 0 0.0 50'000 20.0

Saldo -209'660 -177'067 -263'721 32'593 18.4 -54'061 -20.5

Kostendeckungsgrad 59% 63% 49%

Kulturvermittlung

Aufwand 70'890 66'500 40'367 4'390 6.6 30'523 75.6
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -70'890 -66'500 -40'367 4'390 6.6 30'523 75.6
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kulturpflege

Aufwand 114'850 107'733 37212 7117 6.6 77'638 208.6
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -114'850 -107'733 -37'212 717 6.6 77'638 208.6
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Im Jahr 2022 werden die Entwicklungsziele gemass Kulturkonzept 2019-2022 weiter umgesetzt. Das Kulturkon-
zept 2023-2026 ist in Vorbereitung. In diesem Zusammenhang werden alle Leistungsvereinbarungen evaluiert,
potenziell neue Leistungsvereinbarungen gepriift, Austauschgesprache mit der Kulturstiftung, mit den Kulturpools
und mit ausgewahlten Gemeinden gefiihrt sowie die Kulturkommission des Kantons Thurgau und die Fachrefe-
rate konsultiert. Auch im 2022 ist das Kulturamt gemass Covid-19-Gesetz und Covid-19-Kulturverordnung zu-
sténdig fur die Bearbeitung der Ausfallentschadigungsgesuche von Kulturschaffenden und Kulturunternehmen
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und von Gesuchen fur Transformationsprojekte, welche halftig aus Mitteln des Lotteriefonds und des Bundes
finanziert werden.

Produktegruppe Kulturférderung
| Produkte: Beitragsgesuche / Verwaltung Lotteriefonds

Kulturelle Projekte werden vorwiegend aus dem Lotteriefonds finanziert (Leistungsvereinbarungen, regionale Kul-
turpools, Kulturportal thurgaukultur.ch, kklick - Kulturvermittlung Ostschweiz, interkantonale Tanzférderung, inter-
kantonales Literaturprojekt, Férderbeitrdge an Kulturschaffende, Einzelgesuche fiir Projektférderung in allen kul-
turellen Sparten etc.). Ebenfalls mit Mitteln aus dem Lotteriefonds geférdert werden gemeinnitzige und wissen-
schaftliche Projekte sowie die Schwerpunkte gemass Kulturkonzept 2019-2022. Seit Marz 2020 bearbeitet das
Kulturamt auch Ausfallentschadigungsgesuche gemass Covid-19-Gesetz.

Produktegruppe Kulturvermittiung
| Produkte: Projekte Kulturvermittiung, Offentlichkeitsarbeit

Das Projekt «Kultur & Schule» und die Online-Plattform «kklick - Kulturvermittiung Ostschweiz» wird ohne Erho-
hung des Budgets weitergefiihrt. Seit August 2019 wird das vierjahrige Projekt «Kulturagent.innen fir kreative
Schulen» zusammen mit den Kantonen AR und SG umgesetzt. Die Gewinnerprojekte aus dem zweiten Wettbe-
werb KOMET werden in den Schuljahren 2020-2022 in den Schulen realisiert. Neue Vermittlungsangebote wer-
den mit Mitteln aus dem Lotteriefonds unterstutzt.

Produktegruppe Kulturpflege
| Produkte: Museumsstrategie, Beratung / Koordination

Gemass Kulturkonzept 2019 — 2022 wird die Museumsstrategie Thurgau weiterverfolgt. Basierend auf der Eva-
luation der institutionstibergreifenden Ausstellung «Thurgauer Képfe» wird mit einem gemeinsamen Thema, ei-
nem gemeinsamen visuellen Auftritt und gemeinsamer Kommunikation das Ziel der starkeren Zusammenarbeit
und Synergienutzung weiterverfolgt. Die drei Projekte «Museum Werk 2» in Arbon, «Erneuerung und Sanierung
Kunstmuseum» und «Sanierung und Optimierung Schloss Frauenfeld» sind auf Kurs und werden gemass den
Regierungsratsbeschlissen vom 20. April 2021 weiterverfolgt. Das Thema Kulturgilterschutz und feuerpolizeili-
che Sicherheit ist ein Thema im Schaudepot St. Katharinental. Eine Arbeitsgruppe unter der Leitung des DBU
macht Vorschlage zur Losung der anstehenden Probleme.

Nicht-Globalbudget

4612 Beitrage Kultur Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Aufwand 3'214'600 3'172'600 1'801'082 42'000 1.3 1'413'518 785
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 3'214'600 3'172'600 1'801'082 42'000 1.3 1'413'518 78.5
4640 Lotteriefonds (SF) Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. 0 Abw. Fr. 0
Einlage in Spezialfinanzierung 1'400'000 1'415'000 1'362'290 -15'000 -1.1 37'710 2.8
Aufwand 7'000'000 5'900'000 5'458'263 1'100'000 18.6 1'5641'737 28.2
Beitrdge COVID-19 Kultur 0 0 1'294'850 0 0.0 -1'294'850  -100.0
Beitrdge COVID-19 Sport 0 0 1'034'250 0 0.0 -1'034'250  -100.0
Beitrag an Kulturstiftung 0 1'100'000 1'100'000 -1'100'000  -100.0 -1'100'000  -100.0
Ubertrag an Generalsekretariat 100'000 100'000 100'000 0 0.0 0 0.0
Ubertrag an NHG 2'500'000 2'500'000 2'500'000 0 0.0 0 0.0
Ruckzahlung von Darlehen 0 1'000'000 1'000'000 -1'000'000 -100.0 -1'000'000  -100.0
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Gewinnanteil Swisslos 11'000'000 10'000'000 11'819'653 1'000'000 10.0 -819'653 -6.9
Zinsertrag 0 15'000 30'000 -15'000 -100.0 -30'000 -100.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
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Gemass § 3a Abs. 4 Lotteriegesetz (RB 935.51) entscheidet der Grosse Rat Uber einmalige Beitrage von mehr
als 3 Mio. Franken und uber neu, jahrlich wiederkehrende Beitrdge von mehr als 1 Mio. Franken aus dem Lotte-
riefonds. Diese Beschlusse unterliegen der fakultativen Volksabstimmung.

Unter diese Bestimmung des Lotteriegesetzes fallen folgende jahrlich wiederkehrenden Beitrage, die der Regie-
rungsrat im Rahmen des Kulturkonzepts des Kantons Thurgau 2019-2022 vorsieht:

- Alimentierung des Natur- und Heimatschutz-Fonds (NHG-Fonds) mit jahrlichen Einlagen aus dem Lotterie-
fonds von 2.5 Mio. Franken;

- Alimentierung der Kulturstiftung des Kantons Thurgau mit jahrlichen Beitragen aus dem Lotteriefonds von
1.1 Mio. Franken.

Projekte im Bereich des Natur- und Heimatschutzes kénnen Uber den NHG-Fonds vom Kanton unterstitzt werden
(§ 18 Gesetz zum Schutz und zur Pflege der Natur und der Heimat, TG NHG; RB 450.1). Fur denkmalpflegerische
Belange kénnen Einlagen aus dem Lotteriefonds in den NHG-Fonds getétigt werden (§ 21 Abs. 3 TG NHG). Der
Regierungsrat beantragte dem Grossen Rat mit der Budgetbotschaft 2019, den NHG-Fonds im Zeitraum von
2019-2022 mit einer jahrlich wiederkehrenden Einlage aus dem Lotteriefonds von 2.5 Mio. Franken zu alimentie-
ren. Mit Beschluss vom 5. Dezember 2018 zum Voranschlag fiir das Jahr 2019, Ziff. 2.1 hat der Grosse Rat
zugestimmt. (GR16/B5 27/277)

Die Finanzierung der Kulturstiftung erfolgt mit Mitteln aus dem Lotteriefonds. Sie wird jeweils auf vier Jahre fest-
gesetzt (§ 4 Abs. 2bis Verordnung des Regierungsrates zum Gesetz liber die Kulturférderung und die Kulturpflege,
KulturV; RB 442.11; § 1 Abs. 1 Ziff. 4 Verordnung des Regierungsrates Uber die Verwendung der Mittel aus dem
Lotteriefonds; RB 935.523). Der Regierungsrat beantragte dem Grossen Rat mit der Budgetbotschaft 2019, die
Kulturstiftung im Zeitraum von 2019 bis 2022 mit einem jahrlich wiederkehrenden Beitrag aus dem Lotteriefonds
von 1.1 Mio. Franken zu alimentieren. Mit Beschluss vom 5. Dezember 2018 zum Voranschlag fur das Jahr 2019,
Ziff. 2.2 hat der Grosse Rat zugestimmt.

. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1. Gesuche Lotteriefonds 1 | Empfangsbestatigung an Gesuchstel- 90 % innert 90 % innert | 100% innert ei-
lende zwei Wochen zwei Wochen ner Woche
nach Gesuchs- nach Gesuchs- | nach Gesuchs-
eingang eingang eingang
2 | Gesuchsentscheide 80 % innert 80 % innert 80 % innert

4. Investitionsrechnung

zwei Monaten
nach Eingang
der vollstandi-
gen Unterlagen

zwei Monaten
nach Eingang
der vollstandi-
gen Unterlagen

zwei Monaten
nach Eingang
der vollstandi-
gen Unterlagen

4640 Lotteriefonds Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. -100 Abw. Fr. -100
Aufwand 0 0 500'000 0 0.0 -500'000 -100.0
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 0 -500'000 0 0.0 -500'000 -100.0
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4614 Historisches Museum

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Historische Museum Thurgau, mit seinen Standorten Schloss Frauenfeld, Schaudepot St. Katharinental und
dem provisorischen Standort Altes Zeughaus Frauenfeld ist das Kompetenzzentrum fiir historische Sachkultur im
Kanton Thurgau. Es realisiert Ausstellungen, betreut umfangreiche Sammlungen vom Mittelalter bis in die Ge-
genwart und fuhrt Veranstaltungen durch. Mit seiner Wissensvermittlung spricht es sowohl Schulen als auch ein
breites Publikum an.

Im Rahmen der kantonalen Museumsstrategie kooperiert es mit den anderen Thurgauer Kantonsmuseen und
Ubernimmt bei einzelnen gemeinsamen Projekten den Lead.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4614 Historisches Museum Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'017'200 1'850'100 1'847'011 167'100 9.0 170'189 9.2

Ertrag 53'000 53'000 43'706 0 0.0 9'294 21.3

Saldo KORE -1'964'200 -1'797'100 -1'803'305 167'100 9.3 160'895 8.9

- Bonus-/ + Malusverrechnung 1'838

Saldo ER -1'964'200 -1'797'100 -1'801'467 167'100 9.3 162'733 9.0

Kostendeckungsgrad 3% 3% 2%

PRODUKTEGRUPPEN

Historisches Museum Thurgau

Aufwand 2'017'200 0 0 2'017'200 0.0 2'017'200 0.0

Ertrag 53'000 0 0 53'000 0.0 53'000 0.0

Saldo -1'964'200 0 0 1'964'200 0.0 1'964'200 0.0

Kostendeckungsgrad 3% 0% 0%

Sammlungen

Aufwand 0 961'740 627'966 -961'740  -100.0 -627'966  -100.0
Ertrag 0 15'000 873 -15'000  -100.0 -873  -100.0
Saldo 0 -946'740 -627'093 -946'740  -100.0 -627'093  -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 2% 0%

Ausstellungen

Aufwand 0 450'401 639'491 -450'401  -100.0 -639'491  -100.0
Ertrag 0 0 33'531 0 0.0 -33'531  -100.0
Saldo 0 -450'401 -605'960 -450'401  -100.0 -605'960 -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 0% 5%

Vermittlung

Aufwand 0 323'076 409'712 -323'076  -100.0 -409'712  -100.0
Ertrag 0 38'000 2'718 -38'000 -100.0 -2'718  -100.0
Saldo 0 -285'076 -406'994 -285'076  -100.0 -406'994  -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 12% 1%

Dienstleistungen

Aufwand 0 114'883 169'842 -114'883  -100.0 -169'842  -100.0
Ertrag 0 0 6'584 0 0.0 -6'584  -100.0
Saldo 0 -114'883 -163'258 -114'883  -100.0 -163'258  -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 0% 4%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Historische Museum Thurgau versteht sich als innovative, dienstleistungsorientierte Kulturinstitution. Es will
mit den Erwartungen des Publikums und den gewachsenen Anforderungen an einen zeitgemassen Museumsbe-
trieb Schritt halten. Mit Ausstellungen, vielseitigen Veranstaltungsangeboten und nutzerspezifischen Vermitt-
lungsformaten richtet es sich an verschiedenste Zielgruppen (kulturaffine Individualbesucherinnen und -besucher,
Schulen, Kinder, Familien, Interessensgruppen). Das Museum ist mit den kantonalen, Uberregionalen und natio-
nalen Institutionen vernetzt und ist in mehreren Fachgremien vertreten.

Das Museum ist in drei Bauprojekte mit Auswirkungen auf Museumsbetrieb und Personalressourcen eingebun-
den: Gestitzt auf RRB Nr. 237 vom 20. April 2021 hat der Regierungsrat fir das Projekt «Museum Werk 2» in
Arbon eine Projektorganisation zur Klarung der baulichen Machbarkeit und Vorbereitung eines Varianzverfahrens
eingesetzt. Im Hinblick auf die Sanierung und Optimierung des Schlosses Frauenfeld genehmigte der Regie-
rungsrat auf der Grundlage von RRB Nr. 243 vom 20. April 2021 das Wettbewerbsprogramm fir einen Projekt-
wettbewerb im selektiven Verfahren. Dieser wird im Januar/Februar 2022 entschieden und leitet die Projektie-
rungsarbeiten ein. Im Schaudepot St. Katharinental kommen Brandschutzmassnahmen zur Umsetzung.

Produktegruppe Historisches Museum Thurgau
| Produkte: Sammlungen, Ausstellungen und Projekte, Vermittlung, Offentlichkeitsarbeit, Dienstleistungen

Das neue Kulturguterdepot hat das langjahrige Problem der nicht fach- und sachgerechten Lagerung der Samm-
lungsbesténde geldst und bietet sehr gute Bedingungen fiir deren Bewirtschaftung und Pflege. Damit einher ge-
hen Folgeprojekte wie die Bereinigung und Verfeinerung der Objekteintrage in der Datenbank, die Festlegung
konservatorischer Massnahmen oder die wissenschaftliche Erschliessung einzelner Objektgruppen durch Fach-
spezialistinnen und Fachspezialisten. Mit dem Entscheid, gesellschaftsrelevante Themen der neueren Ge-
schichte im «Museum Werk 2» in Arbon zu prasentieren, muss der Fokus verstarkt auf Kulturgiter und Zeugnisse
des 19. und 20. Jahrhundert gerichtet, die Sammlung erweitert und das Sammlungskonzept entsprechend ange-
passt werden. Der Aufbau der 2021 ins Leben gerufenen Online-Sammlung wird das Historische Museum langere
Zeit beschaftigen. Mit der Sichtung der ins Historische und Vélkerkundemuseum St. Gallen ausgelagerten ethno-
grafischen Sammlung wurde klar, dass deren Dokumentation und Inventarisierung mit einem erheblich grosseren
Zeitaufwand als urspriinglich angenommen verbunden sein wird.

2022 wird das internationale Jahr des Glases. Zufalligerweise trifft dieses Ereignis mit dem Abschluss des vom
Lotteriefonds unterstltzten und vom international renommierten Forschungsinstitut Vitrocentre Romont umge-
setzten Projekts zur Erforschung der Glasmalereien im Thurgau zusammen (Corpus Vitrearum Kanton Thurgau).
Parallel zu den mittlerweile auf vitrosearch.ch in einem Online-Inventar verdffentlichten Bestanden bindelt eine
E-Book/Print-Publikation Beitrdge zu Schwerpunktthemen. Vortrage, Fiihrungen und Veranstaltungen rund um
das Thema Glas bestimmen denn auch das Jahresprogramm des Museums. Ein HOrguide erschliesst die in der
Schlossausstellung omniprasenten Wappenscheiben. Zudem werden Angebote fir Schulen und Freizeit-Work-
shops in Zusammenarbeit mit der Bildschule Frauenfeld realisiert. Eine mit Thurgau Tourismus und der Denkmal-
pflege Thurgau angestrebte Kooperation, die kulturtouristische Angebote nachhaltig férdern soll, indem sie auf
Glasmalereien in Kirchen aufmerksam macht, steht derzeit noch auf wackligen Beinen.

Das Schaudepot St. Katharinental mit seiner schweizweit einzigartigen Sammlung zum landlichen Kulturerbe hat
sich als Ausflugsziel fur private Gruppen (Firmen, Vereine, Gesellschaften) einen Namen gemacht. Die Zusam-
menarbeit mit der Denkmalpflege Thurgau und der Klinik St. Katharinental ist etabliert; gemeinsam wird die Stei-
gerung der Wahrnehmung und die Positionierung des Standorts als kulturtouristische Destination angestrebt.

Die Folgen der Corona-Pandemie sind momentan unvorhersehbar. Deshalb ist die publikumswirksame Durch-
fuhrung von Grossveranstaltungen (Tage der offenen Tur im Schaudepot St. Katharinental, Mittelaltertag auf
Schloss Frauenfeld) unsicher.

Der automatisierten und somit ressourcensparenden Abwicklung administrativer Tatigkeiten (Buchungen, Kas-
senfuhrung, Buchhaltung, Telefon- und Informationsdienst, Statistiken, Besucherumfragen) gilt seit Jahren
héchste Aufmerksamkeit, da die gestiegenen Besucherzahlen das Arbeitsvolumen im Besucherservice vergros-
sert haben.
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3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020

1 | Anzahl Ausstellungen 1 1 2

2 | Anzahl Fiihrungen 200 200 174

3 | Anzahl Schulklassen 120 120 44

4 | Anzahl Besucherinnen / Besucher 15'000 15'000 7'809

5 | Anzahl Anlasse 25 25 13

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4618 Naturmuseum

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Kernaufgaben des Naturmuseums Thurgau sind die Pflege und die wissenschaftliche Aufarbeitung der Samm-
lungsbesténde, die Gestaltung von Dauer-, Kabinett- und Wechselausstellungen sowie die Durchfiihrung von
Rahmenprogrammen und Vermittlungsangeboten fur Lehrpersonen, Schulen, Familien und weitere Zielgruppen.
Wichtige Teile des Museumsangebots sind der archdobotanische Museumsgarten, der dem internationalen Ver-
bund Bodenseegarten angeschlossen ist, sowie das neue, in Eigenregie betriebene Museumsbistro «Museums-
laube». Im Rahmen der kantonalen Museumsstrategie kooperiert das Naturmuseum mit den anderen Thurgauer
Kantonsmuseen und Ubernimmt den Lead bei gemeinsamen Aufgaben einzelner gemeinsamer Projekte.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4618 Naturmuseum Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'491'300 1'375'200 1'332'901 116'100 8.4 158'399 11.9

Ertrag 123'100 125'100 118'248 -2'000 -1.6 4'852 41

Saldo KORE -1'368'200 -1'250'100 -1'214'653 118'100 9.4 153'5647 12.6

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0 0 -8'192

Saldo ER -1'368'200 -1'250'100 -1'222'845 118'100 9.4 145'355 11.9

Kostendeckungsgrad 8% 9% 9%

PRODUKTEGRUPPEN

Naturmuseum Thurgau

Aufwand 1'491'300 0 0 1'491'300 0.0 1'491'300 0.0

Ertrag 123'100 0 0 123'100 0.0 123'100 0.0

Saldo -1'368'200 0 0 1'368'200 0.0 1'368'200 0.0

Kostendeckungsgrad 8% 0% 0%

Sammlungen

Aufwand 0 228'518 255'927 -228'518  -100.0 -255'927  -100.0

Ertrag 0 10'965 11'896 -10'965  -100.0 -11'896  -100.0

Saldo 0 -217'553 -244'031 -217'553  -100.0 -244'031  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 5% 5%

Ausstellungen

Aufwand 0 658'202 482'654 -658'202  -100.0 -482'654  -100.0

Ertrag 0 25'275 46'686 -25'275  -100.0 -46'686  -100.0

Saldo 0 -632'927 -435'968 -632'927  -100.0 -435'968  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 4% 10%

Vermittlung

Aufwand 0 312'869 461'118 -312'869  -100.0 -461'118  -100.0

Ertrag 0 59'550 33'350 -59'5650  -100.0 -33'350  -100.0

Saldo 0 -253'319 -427'768 -253'319  -100.0 -427'768  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 19% 7%

Dienstleistungen

Aufwand 0 175'611 133202 -175'611  -100.0 -133'202  -100.0

Ertrag 0 29'310 26'316 -29'310  -100.0 -26'316  -100.0

Saldo 0 -146'301 -106'886 -146'301  -100.0 -106'886  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 17% 20%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Allgemein

Grundlage der Museumsarbeit bilden das aktuelle Museumskonzept sowie das Leitbild des Naturmuseums. Das
Museum ist als Kulturbetrieb in der Region sehr gut positioniert. Die Besucherzahlen nehmen seit Jahren leicht
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zu und verzeichneten 2019 ein Rekordergebnis. Die Dauerausstellung wird in den kommenden Jahren etappen-
weise aktualisiert. Die regelmassige Produktion von Sonderausstellungen zu aktuellen und gesellschaftsrelevan-
ten Themen, verbunden mit zielgruppengerechten Vermittlungsangeboten, sichern das Publikumsinteresse nach-
haltig. Um die verschiedenen Museumsangebote und -aktivitdten beim Publikum bekannt zu machen, findet eine
zielorientierte Offentlichkeitsarbeit statt, zunehmend auch auf verschiedenen Social-Media-Kanalen.

Produktegruppe Naturmuseum Thurgau
| Produkte: Sammlungen, Ausstellungen und Projekte, Vermittlung, Offentlichkeitsarbeit, Dienstleistungen

Seit Uber 160 Jahren bilden die Sammlungen des Naturmuseums ein einzigartiges Naturarchiv flr den Kanton
Thurgau. Pflege, Inventarisation und wissenschaftliche Auswertung der Sammlungsbestande erfolgen auf der
Basis des aktuellen Sammlungskonzepts. Schwerpunkte im kommenden Jahr bildet die Uberarbeitung verschie-
dener historischer Konvolute von Privatpersonen sowie das Projekt «Visualisierung von Sammlungsdaten flr die
Forschung». Dessen Ziel ist es, Forschenden den Online-Zugang zu den Sammlungsdaten zu ermdglichen und
durch geeignete Visualisierungen ausgewahlte Sammlungsinhalte besser sichtbar zu machen. Die naturkundliche
Fachbibliothek mit wertvollen Altbestanden wird bedarfsgerecht erweitert und durch die Kantonsbibliothek kata-
logisiert. Sie steht Benutzerinnen und Benutzern als Prasenzbibliothek zur Verfliigung.

Die Aktualisierung der Dauerausstellung mit der Neugestaltung eines weiteren Raums wird fortgesetzt. 2022 sind
zwei Wechselausstellungen und eine Kabinettausstellung vorgesehen. In Zusammenarbeit mit externen Partne-
rinstitutionen wird das im Jahr 2019 lancierte Projekt «Wilde Nachbarn Thurgau» weitergefihrt. Basis des Projekts
ist die Webplattform thurgau.wildenachbarn.ch. Im Rahmen eines Citizen Science Projektes kann die Bevolke-
rung eigene Beobachtungen von Wildtieren auf der Plattform eintragen. Ziel des Projekts ist es, das Wissen um
die Thurgauer Fauna zu mehren und diese der Bevdlkerung ndherzubringen.

Die kontinuierliche Bearbeitung der eigenen Sammlungsbestande und deren Prasentation im Rahmen von Kabi-
nettausstellungen und Publikationen wird auf der Grundlage des aktuellen Museumskonzepts fortgefiihrt. Die
Nachfrage nach den Vermittlungsangeboten ist zwar pandemiebedingt eingebrochen, diirfte aber bald wieder das
urspringliche Niveau erreichen. In den kommenden Jahren wird das Vermittlungsangebot auf Basis des 2021
aktualisierten Vermittlungskonzepts uUberarbeitet. Das Veranstaltungsprogramm umfasst rund 30 &ffentliche An-
I&sse. Es sind zwei museumspadagogische Dossiers geplant.

Nebst Medienmitteilungen, Plakaten, Drucksachen oder Anzeigen gewinnt die Offentlichkeitsarbeit tiber Social-
Media-Kanale und die Museumswebseite zunehmend an Bedeutung. Das erforderliche Spezialwissen fliesst da-
bei Uber externe Partner ins Museum ein. Die Webseite wird laufend aktualisiert und bedarfsgerecht erganzt.
Weiterhin eine bedeutende Rolle spielen Anzeigen in Lokal- und Gemeindezeitungen, zunehmend auch in elekt-
ronischer Form. 2022 ist die Aktualisierung des Marketingkonzepts vorgesehen.

Dank seiner guten kantons- und landesweiten Vernetzung gelangen immer wieder Beratungsanfragen in den
Bereichen Artenbestimmung, Sammlungsunterhalt, Ausstellungskonzeption und Museumsbetrieb ans Naturmu-
seum. Fur die Offentlichkeit wird ein Bestimmungsdienst angeboten. Aktuell werden zwei Wanderausstellungen
des Naturmuseums regelmassig an Schweizer Museen ausgeliehen. Das Angebot des Museumsshops wird kon-
tinuierlich gepflegt und passend zu den aktuellen Sonderausstellungen erweitert. Betrieb und Angebot des Mu-
seumsbistros «Museumslaube» werden besuchergerecht laufend optimiert.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1. Naturmuseum Thurgau 1 | Anzahl Ausstellungen 2 3 4
2 | Anzahl Fihrungen 90 90 63
3 | Anzahl Schulklassen 120 120 60
4 | Anzahl Besucherinnen und Besucher 16'000 16'000 10197
5 | Anzahl Anlasse 120 120 84
6 | Anzahl bearbeitete Sammlungsobjekte 500-1'000 500-1'000 620
7 | Anzahl Nutzung der Beratungsdienste 50 50 77

Nr. Kommentar
2/3/4/5: Aufgrund der pandemiebedingten Museumsschliessungen wurden die Vorgaben in diesen Indikatoren 2020 deutlich unter-
schritten. Auch fir das Jahr 2021 ist zu erwarten, dass die Vorgaben nicht eingehalten werden kénnen, da das Museum in den
Monaten Januar und Februar pandemiebedingt geschlossen war. Es wird davon ausgegangen, dass die entsprechenden Indikatoren
bald wieder die Werte der Vorjahre erreichen werden.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4621/3640 Napoleonmuseum

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das 1906 gestiftete Napoleonmuseum mit Schloss und Park Arenenberg ist das einzige deutschsprachige Mu-
seum zur napoleonischen Lebenswelt und gleichzeitig ein renommiertes Forschungszentrum zu napoleonischen
Lebenswelt und Gartenbaugeschichte am Bodensee. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Erforschung, Prasen-
tation und Dokumentation des Exils der Familie Bonaparte und ihrer Umgebung. Zu diesem Zweck unterhalt und
pflegt das Haus Sammlungen verschiedener Genres wie Grafiken, Mobiliar, Gemalde, Bibliothek sowie Schrift-
stiicke. Sie werden wissenschaftlich erfasst und der Offentlichkeit zuganglich gemacht. Das Napoleonmuseum
mit Schloss und Park halt die historischen Raumlichkeiten des Schlosses zuganglich und vermittelt Wissen und
Werte der damaligen Zeit mit modernen didaktischen Mitteln. Zudem organisiert das Napoleonmuseum jedes
Jahr Ausstellungen zu geschichtlichen Themen sowie ein reiches Veranstaltungsprogramm fiir alle Altersgrup-
pen. Das Napoleonmuseum bildet einen integralen Teil des Arenenbergs und leistet mit seinen Angeboten einen
bedeutenden Beitrag zur Attraktivitat der Gesamtanlage.

Im Rahmen der kantonalen Museumsstrategie kooperiert das Napoleonmuseum mit den anderen Thurgauer
Kantonsmuseen.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4621/3640 Napoleonmuseum Budget Budget Rechnung B 2021 /B 2020 B 2021 /R 2019
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'844'000 1'829'300 1'706'286 14'700 0.8 137'714 8.1

Ertrag 495'000 532'300 361'458 -37'300 -7.0 133'542 36.9

Saldo KORE -1'349'000 -1'297'000 -1'344'828 52'000 4.0 4'172 0.3

-Bonus-/ +Malusverrechnung 0

Saldo ER -1'349'000 -1'297'000 -1'344'828 52'000 4.0 4'172 0.3

Kostendeckungsgrad 27% 29% 21%

PRODUKTEGRUPPEN

Sammlungen

Aufwand 388'162 385'594 382'480 2'568 0.7 5'682 1.5

Ertrag 77'963 84'000 56'305 -6'037 -7.2 21'658 38.5

Saldo -310'199 -301'594 -326'175 8'605 2.9 -15'976 -4.9

Kostendeckungsgrad 20% 22% 15%

Ausstellungen

Aufwand 666'606 661'741 647'334 4'865 0.7 19'272 3.0
Ertrag 70'785 76'300 56'305 -5'515 7.2 14'480 25.7
Saldo -595'821 -585'441 -591'029 10'380 1.8 4'792 0.8
Kostendeckungsgrad 11% 12% 9%

Vermittlung

Aufwand 561'498 557'225 459'635 4'273 0.8 101'863 22.2
Ertrag 146'025 157'000 81'319 -10'975 -7.0 64'706 79.6
Saldo -415'473 -400'225 -378'316 15'248 3.8 37'157 9.8
Kostendeckungsgrad 26% 28% 18%

Dienstleistungen

Aufwand 227'734 224'739 216'837 2'995 1.3 10'897 5.0
Ertrag 200227 215'000 167'529 -14'773 -7.4 32'698 19.5
Saldo -27'507 -9'739 -49'308 17'768 -64.6 -21'801 -44.2
Kostendeckungsgrad 88% 96% 7%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Im Jahr 2022 werden die Entwicklungsziele gemass Kulturkonzept 2019 — 2022 konzipiert und umgesetzt.
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Produktegruppe Sammilungen

| Produkte: Betreuung und Erschliessung der Sammlungsbestande, der Forschungsbibliothek inkl. Autogra-
phensammlung, der Grafiksammlung, Sammlungsentwicklung/Ankaufe

Die Erschliessung der vorhandenen Bestande wird fortgesetzt. Restaurierungsarbeiten an Sammlungstiicken
kénnen aus finanziellen Grinden nur in dringenden Fallen angegangen werden. Ankdufe und Sammlungsent-
wicklung hangen von den Angeboten des Kunstmarktes und deren Finanzierbarkeit ab. Dank seines guten Rufes
erhalt das Museum immer wieder erfreuliche Schenkungen.

Produktegruppe Ausstellungen

| Produkte: Dauerausstellung Napoleonmuseum, Wechselausstellungen, Pflege und Entwicklung der Park-
anlage

Die Dauerausstellung soll im Rahmen der baulichen Veranderungen auf Arenenberg Stlck fur Stlick weiterent-
wickelt und behutsam modernisiert werden. Ziel ist die anschauliche Erganzung der bestehenden Ausstellung
durch neue Facetten der Arenenberger-/Thurgauer-/Bodensee-Lebenswelt. Neue Erkenntnisse zur Parkge-
schichte fliessen ein. Die von der Stiftung Napoleon Il verantwortete Restaurierung des dstlichen Parkteils wird
umgesetzt.

Produktegruppe Vermittlung

| Produkte: Forschung und Lehre, Fihrungen Museumspadagogik, Anlasse / Veranstaltungen / Fachtagun-
gen, Kulturhistorische Angebote, Publikationen, Offentlichkeitsarbeit / Marketing

Die Forschungen zur Thurgauer- und Arenenberger Lebenswelt des Mittelalters und zur napoleonischen Ge-
schichte finden ihre Fortsetzung. Schwerpunkt bildet ein internationales Projekt tiber die Korrespondenz des Prin-
zen Louis Napoléon/Kaisers Napoleon lll. Dies ist Teil der Ausstellungsvorbereitungen zum internationalen Na-
poleon Ill. Jubildum 2023. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Erforschung der Kulturgeschichte des Garten-
baus am Bodensee. Darin spielt der Arenenberg ebenfalls eine herausragende Rolle. Landwirtschaftliche Themen
wie der Weinbau bilden eine wichtige Klammer. Daraus entwickeln sich neue Vermittlungsangebote, die in enger
Zusammenarbeit mit dem Naturmuseum und den auf Arenenberg beheimateten Betrieben entwickelt werden. Im
Rahmen des weiteren Zusammenwachsens auf Arenenberg steht die Uberpriifung bisheriger Veranstaltungsrei-
hen an. Es gilt neue Formate zu entwickeln. Ziel ist es, diese 2023 der Offentlichkeit vorstellen zu kénnen.

Produktegruppe Dienstleistungen
| Produkte: Beratungen, Ausleihe, Besucherservice / Museumsshop

2022 bereitet sich das Napoleonmuseum zusammen mit dem gesamten Arenenberg auf das Jubildumsjahr Na-
poleons Ill. vor. Wie schon 2020 herrscht eine grosse Nachfrage an Exponaten aus den Bestadnden des Museums.
Dariiber hinaus wird die organisatorische Zusammenlegung der beiden Arenenberger Betriebe weiterhin eine
grosse Rolle spielen. In diesem Zusammenhang wurden Besucherservice und Museumsshop in das neu gebil-
dete Servicecenter Marketing Kommunikation integriert.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt | Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1. Ausstellungen 1 | Anzahl Ausstellungen 1 1
2. Vermittlung 2 | Anzahl Fihrungen 500 1'400
3 | Anzahl Schulklassen 40 30

‘ 4 | Anzahl Besucherinnen und Besucher 25'000 25'000
3. Veranstaltungen ‘ 5 | Anzahl Anléasse 20 35
Nr. Kommentar
2 Das Museum hat seine Fiihrungsorganisation wieder auf das urspriingliche System von 2018 umgestellt.
5 Das Museum organisiert keine Veranstaltungen mehr.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4628 Kunst- und Ittinger Museum

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Kunstmuseum Thurgau und das Ittinger Museum stellen in der Kartause Ittingen einem breiten Publikum
vielfaltige museale und touristische Angebote zur Verfiigung. Im Kunstmuseum wird die Kunstsammlung des
Kantons Thurgau betreut, gepflegt und wissenschaftlich bearbeitet. Das Ittinger Museum halt die historischen
Raumlichkeiten des ehemaligen Klosters zuganglich und vermittelt Wissen und Werte der Ménche mit modernen
didaktischen Mitteln. Zudem organisieren beide Museen jedes Jahr mehrere Ausstellungen zu Themen der Kunst
und Geschichte sowie ein reiches Veranstaltungsprogramm fir alle Altersgruppen. Die beiden Museen bilden
einen integralen Teil der Kartause Ittingen und leisten mit ihren Angeboten einen bedeutenden Beitrag zur Attrak-

tivitat der Gesamtanlage.

Im Rahmen der kantonalen Museumsstrategie kooperieren die beiden Museen mit den anderen Thurgauer Kan-

tonsmuseen.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4628 Kunst- und Ittinger Museum Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'490'900 2'492'700 2'419'073 -1'800 -0.1 71'827 3.0

Ertrag 276'000 275'000 205'784 1'000 0.4 70'216 341

Saldo KORE -2'214'900 -2'217'700 -2'213'289 -2'800 -0.1 1'611 0.1

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0 0 -8'794

Saldo ER -2'214'900 -2'217'700 -2'222'083 -2'800 -0.1 -7'183 -0.3

Kostendeckungsgrad 11% 1% 9%

PRODUKTEGRUPPEN

Kunst- und Ittinger Museum

Aufwand 2'490'900 0 0 2'490'900 0.0 2'490'900 0.0

Ertrag 276'000 0 0 276'000 0.0 276'000 0.0

Saldo -2'214'900 0 0 2'214'900 0.0 2'214'900 0.0

Kostendeckungsgrad 11% 0% 0%

Sammlungen

Aufwand 0 435'137 446'024 -435'137  -100.0 -446'024  -100.0

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo 0 -435'137 -446'024 -435'137  -100.0 -446'024  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Ausstellungen

Aufwand 0 832'394 766'676 -832'394  -100.0 -766'676  -100.0

Ertrag 0 100'800 82'542 -100'800  -100.0 -82'542  -100.0

Saldo 0 -731'594 -684'134 -731'594  -100.0 -684'134  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 12% 1%

Vermittlung

Aufwand 0 T777'764 757'403 -777'764  -100.0 -757'403  -100.0

Ertrag 0 108'700 59'128 -108'700  -100.0 -59'128  -100.0

Saldo 0 -669'064 -698'275 -669'064  -100.0 -698'275  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 14% 8%

Dienstleistungen

Aufwand 0 447'405 448'970 -447'405  -100.0 -448'970  -100.0

Ertrag 0 65'500 64'114 -65'500 -100.0 -64'114  -100.0

Saldo 0 -381'905 -384'856 -381'905  -100.0 -384'856  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 15% 14%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Corona-Pandemie fuhrt im Kultur- und Museumsbereich zu vielfaltigen Unsicherheiten in der Planung, sodass
zwar die Forschungs-, Ausstellungs- und Vermittlungstéatigkeiten weitergefuhrt werden, aber das Publikumsauf-
kommen und die damit verbundenen Einnahmen nur schwer voraussehbar sind.

Produktegruppe Kunst— und Ittinger Museum
| Produkte: Sammlungen, Ausstellungen und Projekte, Vermittlung, Offentlichkeitsarbeit, Dienstleistungen

Die Sammlungserweiterungen konzentrieren sich auf Kiinstlerinnen und Kiinstler aus der Region, auf Kunst von
Aussenseiterinnen und Aussenseitern sowie auf Werke, die einen engen Bezug zur Kartause Ittingen aufweisen.
Die Sammlungstatigkeit folgt einem langfristig angelegten Konzept, das auch der Férderung der Thurgauer Kunst-
szene dient. Die erworbenen Werke werden in wechselnden Sammlungsprasentationen im Museum, aber auch
als Leihgaben in den Blros der Verwaltung eingesetzt. Ein Teil der Mittel wird fir eine angemessene Pflege und
die Restaurierung von Werken eingesetzt. Ankaufe von Kunstwerken sind ein wirksames Fdrderinstrument von
Klnstlerinnen und Kinstlern.

Ausstellungen im Kunstmuseum Thurgau und im Ittinger Museum sind das wichtigste Instrument der wissen-
schaftlichen Tatigkeit und der Vermittlung von Inhalten und Kunstwerken. Sie verleihen den Museen Attraktivitat
und Offentlichkeitswirkung. Im Moment erschweren die baulichen Rahmenbedingungen (ungeniigende Klimakon-
trolle, fehlende Lichtsteuerung etc.) die Organisation von attraktiven Ausstellungen. Ein Wettbewerb zur Sanie-
rung der Raumlichkeiten ist in Vorbereitung.

Das Ausstellungsjahr 2022 des Kunstmuseums wird bestimmt durch eine Prasentation von Neuerwerbungen der
letzten Jahre sowie einer Ausstellung mit dem Aussenseiterkunstler Josef Hofer. Geplant ist zudem eine Ausstel-
lung mit dem aus Venezuela stammenden Javier Tellez, dessen Arbeiten den Zwischenbereich zwischen Nor-
malitat und Wahnsinn thematisieren.

Mit einem reichen Angebot an Veranstaltungen, Fihrungen und Workshops vermitteln die Museen ein vielfaltiges
Wissen Uber die gezeigten Kunstwerke und den Kartauserorden. Fur Kinder und Jugendliche sowie fiir Erwach-
senengruppen steht eine Atelierklause zur Verfiigung, in der eine aktive Auseinandersetzung mit den Themen
der beiden Museen maoglich ist. Eigene Publikationen erganzen die vielfaltigen Vermittlungsangebote und sichern
die Forschungsergebnisse langfristig.

Im Museumsshop werden eigene Bicher, aber auch themenspezifische Publikationen von Dritten angeboten.
Dies bringt nicht nur Einnahmen, sondern steigert die Attraktivitdt der Museen in Ittingen, da der Shop ein wichti-
ger Ort fur Auskinfte zu Fragen der Kunst und der Geschichte ist.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Museen sind ausserhalb der Institution in vielfaltiger Art und Weise als Be-
raterinnen und Berater tatig. Insbesondere wirken sie als Jurymitglieder bei Kunst-am-Bau-Wettbewerben mit.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1.  Kunst—und lttinger Museum 1 | Anzahl Ausstellungen 4 4 4
2 | Anzahl Fiihrungen 500 550 290
3 | Anzahl Schulklassen 60 60 33
4 | Anzahl Besucherinnen und Besucher 25'000 25'000 19'779
5 | Anzahl Anlasse 20 20 19

Nr. Kommentar
2 -5 Der zahlbare Erfolg ist abhangig davon, ob auch noch 2022 Einschrankungen wegen der Corona-Pandemie zu erwarten sind.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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4710 Amt fur Archaologie

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt flir Archaologie sucht durch Prospektion und unter Einbindung von freiwilligen Helferinnen und Helfern
nach bislang unbekannten Fundstellen und schiitzt erkannte Fundstellen mit Hilfe planerischer oder technischer
Massnahmen. Es untersucht und dokumentiert gefahrdete Kulturobjekte mittels Ausgrabungen und Gebaudeauf-
nahmen, konserviert und unterhalt Ruinen, wertet Funde und Befunde wissenschaftlich aus und orientiert die
Offentlichkeit mittels Publikationen, Ausstellungen und Fiihrungen.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

4710 Amt fiir Archdologie Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'636'400 3'463'300 3'220'112 173'100 5.0 416'288 12.9

Ertrag 548'900 477'000 435'700 71'900 15.1 113200 26.0

Saldo KORE -3'087'500 -2'986'300 -2'784'412 101200 3.4 303'088 10.9

- Bonus-/ + Malusverrechnung -54'430

Saldo ER -3'087'500 -2'986'300 -2'838'842 101200 3.4 248'658 8.8

Kostendeckungsgrad 15% 14% 14%

PRODUKTEGRUPPEN

Archaologie

Aufwand 2'169'157 2'165'389 2'246'512 3'767 0.2 -77'355 -3.4

Ertrag 397'840 431'325 375'000 -33'485 -7.8 22'840 6.1

Saldo -1'771'317 -1'734'064 -1'871'512 37'252 21 -100'195 5.4

Kostendeckungsgrad 18% 20% 17%

Sammlungen/Archiv

Aufwand 866'120 781'691 612'500 84'429 10.8 253'620 41.4

Ertrag 24'765 24'875 7'600 -110 -0.4 17'165 2259

Saldo -841'355 -756'816 -604'900 84'539 11.2 236'455 39.1

Kostendeckungsgrad 3% 3% 1%

Ausstellungen

Aufwand 601'123 516'220 361'100 84'903 16.4 240'023 66.5

Ertrag 126'295 20'800 53'100 105'495 507.2 73'195 137.8

Saldo -474'828 -495'420 -308'000 -20'592 -4.2 166'828 54.2

Kostendeckungsgrad 21% 4% 15%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Globalbudget erfahrt durch die Verrechnung von Raumkosten eine nominelle Erhéhung; diese entsteht durch
den Einbezug der Kosten der Museumsraume an der Freie Strasse 26 in Frauenfeld sowie die Nachberechnung
des Aufwands in Mietverhaltnissen. Angestiegener Sach- und Personalaufwand wird sonst durch Mehreinnahmen
abgedeckt. Hauptgrund fir Mehraufwand sind vorwiegend Aktivitdten zum hundert Jahre Jubildum «Arch&ologie
im Thurgauy». Hier sind der Betrieb des Archdomobils Ostschweiz flr Schulen sowie eine Sonderpublikation der
Zeitschrift Archdologie Schweiz geplant. Finanzielle Mittel werden aus dem Walter-Enggist-Fonds bereitgestellit.

Ein umfassendes Thema ist 2022 die weitere Digitalisierung der archaologischen Dokumentation und der Er-
schliessung der Bestande. Fir die zentralen Datenbanken missen Entscheidungsgrundlagen fir den Ersatz oder
die Weiterentwicklung der Applikationen erarbeitet werden, da sich diese in der zweiten Halfte ihrer Betriebszeit
befinden. Schliesslich ist die Revision der gesetzlichen Grundlagen der Tatigkeit des Amts auf kantonaler Ebene
weiter zu verfolgen; sowohl Gesetz wie Verordnung miissen dabei Entwicklungen auf nationaler und kantonaler
Ebene angepasst werden. Die Verbesserung der strategischen und operativen Zusammenarbeit in den Bereichen
Baukultur und Museen stellt ebenfalls ein Ziel dar, das vor allem personelle Ressourcen binden wird.

2022 wird das Klimaprojekt mit der Universitat Basel — finanziert aus dem Walter-Enggist-Fonds — weitgehend
abgeschlossen. Im Natur- und Heimatschutzfonds sind im Moment noch keine grésseren Projekte angemeldet;
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die Gesamtrestaurierung der romischen Kastellreste in Pfyn muss mit Gemeinden und Privaten geplant werden.
Im Bereich Inventar der historischen Verkehrswege (IVS) ist das Projekt der Vorlandbricke von Eschikofen mit
der Beitragsabrechnung mit dem ASTRA abzuschliessen.

Produktegruppe Archédologie

| Produkte: Planung/Stellungnahmen/Bewilligungen, Prospektion und Vermessung, Grabungen und gebau-
dearchaologische Untersuchungen, Unterhalt von Ruinen und archaologischen Statten

Die Umsetzung des kantonalen Richtplans in den Ortsplanungen wird weiter andauern, dabei steht vor allem das
Thema IVS im Zentrum. Die Integration der freiwilligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Bewaltigung
deren Fundmengen wird zunehmen. Neben dieser Art der Prospektion werden im Zuge der Verdichtung auch
freie Parzellen im Baugebiet vermehrt sondiert. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Siedlungsstelle Arbon Bleiche
1, die weitgehend in baureifem Gebiet liegt. Im Bereich Taucharchaologie muss der Zustand von Fundstellen an
Unter- und Obersee weiter dokumentiert werden. In Steckborn wird angesichts der Resultate der Grabungen 2021
die Bergung von Funden und Befunden in der Flachwasserzone der Turgibucht fortgesetzt. Fir Dokumentations-
arbeiten an den auffallenden Steinhligeln im Obersee sind gezielte Massnahmen vorgesehen; dafir stehen auch
Mittel des Bundes aus der Programmvereinbarung 2021-2024 zur Verfugung. Auf allen Grabungen sind elektro-
nische Hilfsmittel fur die Dokumentation weiter einzubinden.

Die Schwergewichte in der Auswertung liegen einerseits im Bereich Mittelalter mit einer laufenden Dissertation
zum Thema Altenklingen/Altenburg, andererseits auf dem mittelalterlichen Graberfeld von Eschenz, das in einem
gemeinsamen Projekt mit dem Kanton Schaffhausen bearbeitet werden soll.

Produktegruppe Sammlungen und Archive
| Produkte: Archaologische Landesaufnahme, Bewirtschaftung der Fundbestande

Neben der Digitalisierung von Schwarz-Weissnegativen sind die Dokumentenablagen zu revidieren und zu ver-
einheitlichen. Im Bereich Restaurierung liegt der Schwerpunkt auf der Eisenrestaurierung, wo Funde aus rund 20
Jahren Téatigkeit bearbeitet werden missen. Mit der Inkraftsetzung der neuen Liste der Kulturdenkmaler von na-
tionaler Bedeutung ist auch die Gesamtliste der Kulturobjekte im Bereich Archdologie mit rund 500 Objekten zu
Uberarbeiten und im Hinblick auf Unterschutzstellungen zu prazisieren.

Produktegruppe Ausstellungen

| Produkte: Dauerausstellung im Museum fiir Archaologie, Wechsel- und Sonderausstellungen, Ausstellun-
gen in Regionalmuseen mit archdologischen Funden, Tafeln im Gelande

Fir die standige Ausstellung, die Zusammenarbeit mit anderen Museen und die direkte sowie elektronische Ver-
mittlung sind mittelfristig mehr personelle Ressourcen vorzusehen. Dies erscheint angesichts der Nachfrage nach
Flhrungen sowie weiterer Koordination der Arbeit unter den Thurgauer Museen als Schwerpunkt. Die grosse
Sonderausstellung «der Bodensee im Mittelalter» mit Schwergewicht Wirtschaft wird zentrales Ereignis im Mu-
seum fir Archaologie sein. Das Archaomobil Ostschweiz wird Thurgauer Schulen 2022 zur Verfiigung stehen
und wird fiir die praktische Vermittlung an archaologischen Statten eingesetzt werden. Diese Aktivitat ist zentraler
Teil des hundert Jahre Jubildaums der Verordnung aus dem Jahr 1922, die erstmals den Umgang mit archaologi-
schen Funden basierend auf dem Zivilgesetzbuch regelte. Die Jahresversammlung der Gesellschaft Archaologie
Schweiz findet deshalb 2022 im Thurgau statt.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
1. Archéaologie
1.1 Planungen und Baugesuche 1 | Einhaltung von Fristen 100 % 100 % 100 %
1.2 Prospektion 2 | Verifikation neuer Fundstellen 6 4 8
1.3 Grabungen, Bauuntersu- 3 | Einhaltung von Fristen 100 % 100 % 100 %

chungen, Restaurierungen
Sammlungen/Archive

2.1 Archaologische Landesauf- 4 | Menge Ablage innert Monatsfrist 75 % 75 % 75 %
nahme
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Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020

2.2 Fundeingang 5 | Menge Katalogisierung Neufunde innert 90 % 90 % 95 %
Jahresfrist

3. Ausstellungen

3.1 Dauerausstellung Aktualisierung, Anzahl Ausstellungsraume 1 0.5 0.5

3.2 Sonderausstellungen 7 | Anzahl Produktionen Wechselausstellung 2 2
gemeinsam mit Dritten

3.3 Unterstitzung lokaler Tra-| 8 | Ereignisse/Interventionen 4 3 3

gerschaften und Museum
(Ausstellungen, Hinweista-
feln, Events)

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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9.5 Departement fiir Justiz und Sicherheit

Ubersicht Budget

Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 296'175'200 286'447'500 | 289'383'434 9'727'700 34 6'791'766 2.3
Ertrag 233'285'000 223'941'000 | 225'294'603 9'344'000 4.2 7'990'397 3.5
Saldo -62'890'200  -62'506'500 | -64'088'831 383'700 0.6 -1'198'631  -1.9
Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 4'182'000 3'410'000 1'779'755 772'000 22.6 2'402'245 135.0
Einnahmen 75'000 130'000 161'691 -55'000 0.0 -86'691  100.0
Saldo -4'107'000 -3'280'000 -1'618'064 827'000 25.2 2'488'936  153.8

Kurzkommentar zu relevanten Abweichungen

Der Finanzplan 2022 des DJS wurde mit einem Aufwandiberschuss von 65.40 Mio. Franken veranschlagt. Die vor-
liegende Budgeteingabe 2022 betragt 62.89 Mio. Franken und liegt somit rund 2.51 Mio. Franken unter der urspring-
lichen Zielvorgabe. Ausserordentliche Abweichungen ergeben sich u.a. bei der Staatsanwaltschaft, bei welcher auch
in den kommenden Jahren standardmassig ein Betrag in der Gréssenordnung von 1.50 Mio. Franken «Bildung Del-
kredere» als Aufwandposition budgetiert werden muss. Beim Migrationsamt sind héhere Umlagen Informatikkosten
und die Neustrukturierung Asyl Thurgau (NATG3) zu erwahnen. Gestiitzt darauf fallen zusatzliche Aufgaben und
entsprechende Kosten an, die im Finanzplan noch nicht quantifizierbar waren (siehe Seite 40 / Finanzplan 2022 -
2024). Bei der Kantonspolizei ist die Personalaufstockung und die Reduktion der Busseneinnahmen auf die realisti-
schen Durchschnittswerte der letzten Jahre zu erwadhnen. Diese Mehraufwendungen werden jedoch durch die Mehr-
einnahmen bei den Grundbuchamtern und Notariaten mehr als kompensiert.

Nachstehend die gréssten Abweichungen gegeniiber dem Budget 2021 im Uberblick:

Generalsekretariat:

Der Netto-Aufwand gegeniber dem Budget 2021 erhdht sich um Fr. 524'000. Verantwortlich dafur sind Anpassungen
beim «Defizitbeitrag Larchenheim» und bei den «Entschadigungen Opferhilfegesetz». Zusatzlich belasten héhere
Umlagen Raumkosten (Neuberechnung durch das Hochbauamt) das Budget. Im Voranschlag 2021 war zudem die
vakante Stelle eines juristischen Sachbearbeiters nicht enthalten, welche zwischenzeitlich aufgrund der Geschafts-
last und zusatzlichen Aufgaben besetzt werden musste.

Grundbuchverwaltung und Notariate:

Aufgrund der aktuellen Ertragszahlen (Gebuhren und Handanderungssteuern) wird davon ausgegangen, dass sich
der positive Trend der letzten beiden Jahre auch im Jahr 2022 fortsetzen wird. Auf der Ausgabenseite ist mit einem
héheren Personalaufwand zu rechnen, weil fur die Bewaltigung der hohen Geschéftslast gentigend Personalres-
sourcen zur Verfigung stehen mussen.

Staatsanwaltschaft:

Gegeniber dem Budget 2021 erhoht sich der Netto-Aufwand um rund 1.03 Mio. Franken. Einerseits sind zusatzliche
personelle Ressourcen beantragt, da die Mehrbelastung in den letzten Jahren massiv zugenommen hat (siehe auch
Ausfihrungen im Geschéftsbericht 2020, Seite 207). Andererseits muss aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre
in Zukunft eine Delkredere-Bildung im Umfang von 1.50 Mio. Franken vorgesehen werden.

Amt fiir Justizvollzug

Der Netto-Aufwand erhéht sich gegentiber dem Vorjahresbudget um rund 2.09 Mio. Franken. Hauptgrund sind die
hdéheren Vollzugskosten, respektive die Beitrage an Vollzugseinrichtungen, welche im Wesentlichen durch die An-
zahl der behordlichen Einweisungen (Belegung) und die von den Gerichten ausgesprochenen Strafen und Mass-
nahmen bestimmt werden. Die Budgetannahmen basieren auf den laufenden Fallzahlen und Hochrechnungen.
Hinzu kommt eine Neubewertung der Umlagen Raumkosten durch das Hochbauamt, was eine Mehrbelastung von
rund Fr. 380'000 verursacht.
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Migrationsamt:

Der Netto-Aufwand (inkl. Asyl und Rickkehr) Ubersteigt das Vorjahresbudget um rund Fr. 615'000. Einen wesentli-
chen Anteil an der Steigerung haben die Umlagen Informatikkosten (Ersatz Biometrie-Erfassungsstationen und Uber-
nahme der Rechnungsdaten ZEMIS ins Abacus-Modul ABEA). Hinzu kommen systembedingte Mindereinnahmen
bei den Gebuhren Migration (u.a. funf Jahre Gultigkeit fur C-Verlangerungen).

Kantonspolizei:

Die Steigerung des Netto-Aufwandes um rund 3.5 Mio. Franken gegentiber dem Budget 2021 beruht hauptsachlich
auf der vom Grossen Rat am 6. Mai 2020 bewilligten Bestandeserhéhung auf maximal 475 Polizistinnen und Poli-
zisten innerhalb von zehn bis zwolIf Jahren. Dies bewirkt Mehrkosten bei den Besoldungen, den Personalnebenkos-
ten, der Aus- und Weiterbildung, bei der Beschaffung von Fahrzeugen und der Informatik. Beim Ertrag sind speziell
die Ordnungsbussen zu erwahnen, welche um Fr. 500'000 reduziert und den Erfahrungswerten der letzten Jahre
angepasst wurden.

Investitionsrechnung:

Die Netto-Ausgaben liegen rund Fr. 827'000 Uber dem Budget 2021. Ausschlaggebend dafiir sind hauptséachlich
verschiedene Ersatzinvestitionen bei der Kantonspolizei, respektive Verzégerungen beim Bund, betreffend die Be-
schaffung der Polycom Basisstationen im Jahr 2021.

5010 Generalsekretariat

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

— Das Generalsekretariat stellt den Geschaftsverkehr mit den Amtern und Anstalten, der Staatskanzlei und den
anderen Departementen sicher. Ihm obliegt die Bearbeitung von Budget, Rechnung, Geschaftsbericht, Antra-
gen und Berichten an den Regierungsrat. Es bereitet Gesetzes-, Verordnungs- und Entscheidentwurfe vor und
leitet die Vernehmlassungsverfahren. Im Weiteren ist es zustandig fur die Betreuung des Personalwesens und
die Behandlung organisatorischer Fragen im Departement inklusive interner Informationsdienst.

— Der Rechtsdienst vertritt das Departement in der Rechtspflege gegeniiber dem Regierungsrat und dem Ver-
waltungsgericht. Er befasst sich mit der Instruktion von Beschwerden, der Vorbereitung von Rekursentschei-
den und der Rechtsberatung. Weiter ist er zustandig fiir den Verkehr mit der Opferberatungsstelle, die Ertei-
lung von Kostengutsprachen flir Soforthilfe und weiteren Hilfen sowie fiir Entschadigungs- und Genugtuungs-
leistungen gemass Opferhilfegesetz.

— Die Pflegekinder- und Heimaufsicht bereitet fiir das Department im Bereich der Familienpflege Pflegplatzbe-
willigungen vor. Zudem werden die erforderlichen Departementsentscheide fur Einrichtungen zur Tagesbe-
treuung von Kindern unter zwdlf Jahren sowie fur Kinder- und Jugendheime erstellt. Im Weiteren fuhrt die
Abteilung Abklarungs- und Aufsichtsbesuche bei den erwahnten Einrichtungen durch.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5010 Generalsekretariat DJS Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 5'579'200 5'048'200 5'122'331 531'000 10.5 456'869 8.9

Ertrag 1'488'000 1'481'000 1'556'744 7'000 0.5 -68'744 -4.4

Saldo KORE -4'091'200 -3'567'200 -3'565'587 524'000 14.7 525'613 14.7

- Bonus-/ + Malusverrechnung 28'557

Aufwand COVID-19 -523'280

Saldo ER -4'091'200 -3'567'200 -4'060'310 524'000 14.7 30'890 0.8

Kostendeckungsgrad 27% 29% 30%

PRODUKTEGRUPPEN

Departements- und Rechtsdienst

Aufwand 5'579'200 5'048'200 5'122'331 531'000 10.5 456'869 8.9

Ertrag 1'488'000 1'481'000 1'556'744 7'000 0.5 -68'744 -4.4

Saldo -4'091'200 -3'567'200 -3'565'587 524'000 14.7 525'613 14.7

Kostendeckungsgrad 27% 29% 30%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Departements- und Rechtsdienst

| Produkte: Entscheidungsgrundlagen, Controlling / Finanz- und Rechnungswesen, Rechtsauskiinfte, Bera-
tung / Koordination, Verfahren

Die Richtlinien des Regierungsrates 2020 - 2024 sehen unter Schwerpunkt 1 u. a. eine Revision des Gesetzes
Uber die Fischerei vor. Zu diesem Erlassentwurf wurde vom 13. August 2020 bis zum 13. November 2020 ein
externes Vernehmlassungsverfahren durchgefiihrt. Nach Auswertung der Stellungnahmen verabschiedete der
Regierungsrat am 9. Marz 2021 die Gesetzesbotschaft an den Grossen Rat. Sobald die Genehmigung dieser
Gesetzesrevision durch das Parlament erfolgt ist, sollen die verschiedenen Verordnungen im Fischereibereich zu
einer einzigen Fischereiverordnung zusammengefasst werden.

Die Thurgauer Stimmbevdlkerung hat am 19. Mai 2019 der Volksinitiative «Offenheit statt Geheimhaltung / Fir
transparente Behdrden im Thurgau» mit einem 80,3 Prozent Ja-Stimmenanteil zugestimmt. Damit ist das Offent-
lichkeitsprinzip im Kanton Thurgau in die Kantonsverfassung (KV) aufgenommen worden. Gemass dem neuen
§ 11 Abs. 4 KV regelt das Gesetz die Einzelheiten zum Offentlichkeitsprinzip, insbesondere das Verfahren fiir die
Akteneinsicht. Fir den Erlass dieses neuen Gesetzes hat der Kanton drei Jahre Zeit (§ 99a Abs. 2 KV). Der
Regierungsrat ermachtigte das Departement fir Justiz und Sicherheit am 8. Dezember 2020 zum Entwurf fir ein
Gesetz Uiber das Offentlichkeitsprinzip ein externes Vernehmlassungsverfahren durchzufiihren. Die Vernehmlas-
sungsfrist dauerte bis zum 12. Marz 2021. Der Regierungsrat Giberwies die Gesetzesbotschaft am 22. Juni 2021
dem Parlament. Nach Abschluss der Gesetzesberatungen durch den Grossen Rat muss das neue Gesetz spa-
testens im Mai 2022 in Kraft treten.

Am 6. April 2021 erméchtigte der Regierungsrat das Departement fur Justiz und Sicherheit zum Entwurf fir eine
Anderung des Gesetzes (iber die Jagd und den Schutz wildlebender Saugetiere ein externes Vernehmlassungs-
verfahren durchzufiihren. Mit dieser Gesetzesanpassung soll eine ausreichende Rechtsgrundlage geschaffen
werden, um einen Ersatz fur die seit 1933 in Weinfelden betriebene Jagdschiessanlage zu ermdglichen. Die Ver-
nehmlassungsfrist dauerte bis zum 25. Juni 2021.

Neben diesen Gesetzesvorhaben werden im Budgetjahr im Zusammenhang mit zwei erheblich erklarten Motio-
nen eine Revision des Polizeigesetzes und eine Anderung des Gastgewerbegesetzes vorzubereiten sein.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt | Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Departements- und Rechtsdienst | 1 Bearbeitungsdauer von Rekursen und <4 Monate ab < 4 Monate ab 76 %
Beschwerden Vollstandigkeit Vollstandigkeit
der Entscheid- der Entscheid-
grundlagen grundlagen

2 Pflegekinder- und Heimaufsicht:
Anzahl Aufsichtsbesuche 270 270 172

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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5110 Amt fur Handelsregister und Zivilstandswesen

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die zu erbringenden Leistungen werden mit folgenden Produktegruppen und Produkten sichergestellt: Einburge-
rungen, Ubriges Zivilstandswesen, Information und Auskiinfte, Gesellschaftsgriindungen/Mutationen. Das Pro-
duktebudget ist die Zusammenstellung von Leistungen, die innerhalb eines Jahres durch das Amt zu erbringen
sind.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5110 Amt fiir Handelsregister- Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
und Zivilstandswesen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'862'800 1'622'700 1'756'931 240100 14.8 105'869 6.0

Ertrag 2'010'000 1'980'000 2'560'191 30'000 1.5 -550'191 -21.5

Saldo KORE 147200 357'300 803'260 -210'100 -58.8 -656'060 -81.7

-Bonus- / + Malusverrechnung -7'996

Saldo ER 147200 357'300 795'264 -210'100 -58.8 -648'064 -81.5

Kostendeckungsgrad 108% 122% 146%

PRODUKTEGRUPPEN

Einbiirgerungen

Aufwand 354'005 339'185 306'617 14'820 4.4 47'388 15.5

Ertrag 350'000 300'000 416'540 50'000 16.7 -66'540 -16.0

Saldo -4'005 -39'185 109'923 -35'180 -89.8 113'928 103.6

Kostendeckungsgrad 99% 88% 136%

Ubriges Zivilstandswesen

Aufwand 272'632 228'624 223'928 44'008 19.2 48'704 21.7
Ertrag 60'000 80'000 73'629 -20'000 -25.0 -13'629 -18.5
Saldo -212'632 -148'624 -150"299 64008 43.1 62'333 41.5
Kostendeckungsgrad 22% 35% 33%

Informationen und Auskiinfte

Aufwand 359'007 338'338 350'637 20'669 6.1 8'370 24
Ertrag 250'000 200'000 214'339 50'000 25.0 35'661 16.6
Saldo -109'007 -138'338 -136'298 -29'331 -21.2 -27'291 -20.0
Kostendeckungsgrad 70% 59% 61%

Gesellschaftsgriindungen/

Mutationen

Aufwand 877'156 716'553 875'749 160'603 224 1'407 0.2
Ertrag 1'350'000 1'400'000 1'855'683 -50'000 -3.6 -505'683 -27.3
Saldo 472'844 683'447 979'934 -210'603 -30.8 -507'090 -51.7
Kostendeckungsgrad 154% 195% 212%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Einbiirgerungen
| Produkte: Ordentliche Einblrgerungen, Erleichterte Einblrgerungen

Bei dieser Produktegruppe fungiert das Amt als Bindeglied zum Bund wie auch zu den Gemeinden. Es unter-
stltzt das zustandige Staatssekretariat fir Migration bei der Ermittlung des massgeblichen Sachverhaltes fiir die
von diesem Amt zu treffenden Entscheide und bereitet die Gesuche fiir die Erteilung des Kantonsblirgerrechts
durch den Grossen Rat vor. Das Amt ist auch Auskunftsstelle fiir diverse Anfragen zum Birgerrecht.
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Produktegruppe Ubriges Zivilstandswesen

| Produkte: Namensanderung, Eheschliessungen mit Auslander/-innen, Urkunden Uber den Zivilstand aus
dem Ausland, Infostar/Sonderzivilstandsamt

Beim Produkt «Namensanderung» bereitet das Amt die Entscheide zuhanden des vorgesetzten Departements
vor. Bei der Produktegruppe «Ubriges Zivilstandswesen» werden samtliche Aufgaben zusammengefasst, die das
Amt gestitzt auf die Gesetzgebung des Bundes (z. B. Zivilgesetzbuch, eidg. Zivilstandsverordnung, Bundesge-
setz Uber die eingetragene Partnerschaft gleichgeschlechtlicher Paare, Bundesgesetz liber das Internationale
Privatrecht) zu erbringen hat.

Produktegruppe Informationen und Auskiinfte
| Produkte: Miindliche Auskiinfte, Handelsregisterausziige/Statuten

Das Produkt «Mundliche Auskinfte» umfasst sdmtliche Anfragen zum Gesellschafts- und Handelsregisterrecht.
Die Abgabe von beglaubigten Handelsregisterausziigen bildet fir die Adressatinnen und Adressaten die Grund-
lage, um die diversen Amtsstellen oder Private Gber rechtlich relevante Sachverhalte in einfacher, amtlich besta-
tigter Form informieren zu kdénnen. Seit dem 1. Januar 2021 ist das kantonale Handelsregisteramt verpflichtet,
sicher zu stellen, dass nebst den Handelsregistereintrdgen auch die Statuten von Rechtseinheiten und die Stif-
tungsurkunden im Internet gebiihrenfrei zuganglich sind (Art. 936 Abs. 2 OR; SR 220).

Produktegruppe Gesellschaftsgriindungen/Mutationen

| Produkte: Juristische Personen, Personengesellschaften, Statutenanderungen, Mutationen bei bestehen-
den Gesellschaften

Unter dieser Produktegruppe werden alle Geschafte zusammengefasst, die zur Eintragung ins Handelsregister
angemeldet werden, respektive die Grundlage fur den Eintrag ins Handelsregister bilden, so z. B. der Eintrag ei-
nes Einzelunternehmens, einer Aktiengesellschaft, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die Statutenan-
derung einer juristischen Person, Fusionen von Gesellschaften, Personalmutationen und Entscheide Uber das
Konkursverfahren.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Eheschliessungen mit Auslander/- | 1 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro 2-3Wochen  2-3Wochen 2 - 3 Wochen
innen Geschéaftsfall (ohne Dokumentenuberpri-
fung durch schweizerische Vertretung im
Ausland)
Handelsregisterauszuge/Statuten | 2 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro max. 3 Tage max. 3 Tage max. 3 Tage
Geschéftsfall
Gesellschaftsgriindungen/ 3 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro 2-3Wochen 2-3Wochen 2 - 4 Wochen
Mutationen Geschéftsfall

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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5120 Zivilstandsamter

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die zu erbringenden Leistungen werden mit folgenden Produktegruppen und Produkten sichergestellt: Ehe-
schliessungen, Registerauszige und Ubrige Zivilstandsereignisse. Das Produktebudget ist die Zusammenstel-
lung von Leistungen, die innerhalb eines Jahres durch die Zivilstandsamter zu erbringen sind.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5120 Zivilstandsamter Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'821'101 1'851'800 1'968'295 -30'699 1.7 -147'194 -7.5

Ertrag 1'300'000 1'300'000 1'265'157 0 0.0 34'843 2.8

Saldo KORE -521'101 -551'800 -703'138 -30'699 -5.6 -182'037 -25.9

-Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -521'101 -551'800 -703'138 -30'699 -5.6 -182'037 -25.9

Kostendeckungsgrad 1% 70% 64%

PRODUKTEGRUPPEN

Eheschliessungen

Aufwand 483210 470'457 494'918 12'753 2.7 -11'708 -2.4

Ertrag 380'900 390'000 370'691 -9'100 -2.3 10'209 2.8

Saldo -102'310 -80'457 -124'227 21'853 27.2 -21'917 -17.6

Kostendeckungsgrad 79% 83% 75%

Registerausziige

Aufwand 542'263 497'330 649'311 44'933 9.0 -107'048 -16.5

Ertrag 781'170 765'700 760'233 15'470 2.0 20'937 2.8

Saldo 238'907 268'370 110'922 -29'463 -11.0 127'985 115.4

Kostendeckungsgrad 144% 154% 117%

Ubrige Zivilstandsereignisse

Aufwand 795'628 884'013 824'066 -88'385 -10.0 -28'438 -3.5

Ertrag 137'930 144'300 134'233 -6'370 -4.4 3'697 2.8

Saldo -657'698 -739'713 -689'833 -82'015 -11.1 -32'135 -4.7

Kostendeckungsgrad 17% 16% 16%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Eheschliessungen
| Produkte: Ehevorbereitung, Trauung

Wie in den Vorjahren kann davon ausgegangen werden, dass im Jahr 2022 rund 1'250 Ehevorbereitungsverfah-
ren und rund 1'300 Trauungen durchzufiihren sein werden.

Produktegruppe Registerausziige
| Produkte: Registerausziige

Im Vordergrund steht die Nachfrage nach folgenden Auszigen: Geburts-, Ehe- und Todesurkunden, Familien-
ausweis, Familienschein, Personenstandsausweis, Heimatschein und Ausweis Uber den registrierten Personen-
stand.

Produktegruppe Ubrige Zivilstandsereignisse
| Produkte: Eintragung Zivilstandsereignisse, Beratung, Systematische Riickerfassung

Die Ergebnisse der letzten Jahre zeigen, dass insbesondere die Beurkundung von Geburten, Trauungen, Todes-
fallen und Scheidungen zahlenmassig ins Gewicht fallen.
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3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Produkt Ehevorbereitung 1 Beachtung der gesetzlichen Fristen Fristen sind Fristen sind Fristen
einzuhalten einzuhalten eingehalten

Produkt Trauung 2 Beachtung der gesetzlichen Fristen Fristen sind Fristen sind Fristen
einzuhalten einzuhalten eingehalten

Produkt Registerauszige 3 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer bis max. bis max. bis zu 4
5 Tage 5 Tage Wochen

Produkt Eintragung Zivilstands- 4 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer bis max. bis max. bis zu 2
ereignisse 5 Tage 5 Tage Wochen

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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5130 Grundbuch- und Notariatsverwaltung

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Kurzbeschrieb der Aufgaben:

- Fdbhrung des Grundbuches nach den Vorschriften des Schweizerischen Zivilgesetzbuches sowie der eidge-
nossischen und kantonalen Grundbuchverordnung
- Offentliche Beurkundung aller Vertrage, Urkunden und Erklarungen, fir die das Gesetz diese Form vorsieht

- Amtliche Beglaubigungen

- Beratungen in guter-, familien- und erbrechtlichen Fragen

- Nachlassregelungen und Inventarverfahren in Erbfallen

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5130 Grundbuch- und Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Notariatsverwaltung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 14'233'400 13'783'599 13'736'324 449'801 3.3 497'076 3.6

Ertrag 29'785'000 25'869'999 28'439'956 3'915'001 15.1 1'345'044 4.7

Saldo KORE 15'551'600 12'086'400 14'703'632 3'465'200 28.7 847'968 5.8

Ertrag Handanderungssteuer 32'500'000 27'500'000 30'085'081

-Bonus-/ + Malusverrechnung -127'908

Saldo ER 48'051'600 39'586'400 44'660'805 8'465'200 214 3'390'795 7.6

Kostendeckungsgrad 209% 188% 207%

PRODUKTEGRUPPE GRUNDBUCHAMT

Hand&anderungen

Aufwand 6'150'019 5'294'837 6'063'907 855'182 16.2 86'112 1.4

Ertrag 18'613'110 15'5698'734 17'781'799 3'014'376 19.3 831'311 4.7

Saldo 12'463'091 10'303'897 11'717'892 2'159'194 21.0 745'199 6.4

Kostendeckungsgrad 303% 295% 293%

Andere Grundbuchgeschifte

Aufwand 3'834'298 4'198'269 3'5628'371 -363'971 -8.7 305'927 8.7

Ertrag 8'071'098 7'388'987 7'871'138 682'111 9.2 199'960 2.5

Saldo 4'236'800 3'190'718 4'342'767 1'046'082 32.8 -105'967 24

Kostendeckungsgrad 210% 176% 223%

PRODUKTEGRUPPE NOTARIAT

Beurkundungen / Beglaubigungen

Aufwand 1'614'651 1'716'197 1'5695'"177 -101'546 -5.9 19'474 1.2

Ertrag 1'750'701 1'602'911 1'548'212 147'790 9.2 202'489 131

Saldo 136'050 -113'286 -46'965 -249'336  -220.1 -183'015  -389.7

Kostendeckungsgrad 108% 93% 97%

Erbfille

Aufwand 2'634'431 2'574'296 2'548'869 60'135 23 85'562 3.4

Ertrag 1'350'091 1'279'367 1'238'807 70'724 5.5 111'284 9.0

Saldo -1'284'340 -1'294'929 -1'310'062 -10'589 -0.8 -25'722 -2.0

Kostendeckungsgrad 51% 50% 49%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag

Allgemein

Die Grundbuchamter und Notariate erfiillen den Leistungsauftrag und erbringen die erforderlichen und gewtinsch-
ten Dienstleistungen gegenuber der Kundschaft. In den kommenden Jahren wird mit einem weiterhin sehr hohen

Geschaftsanfall und einer Uberdurchschnittlich guten Auslastung gerechnet.
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Es wird davon ausgegangen, dass sich die Ertragszahlen (Geblhren und Handanderungssteuern) tiber dem be-
reits hohen Niveau der Jahre 2019 und 2020 sowie dem laufenden Jahr 2021 bewegen werden. Auf der Ausga-
benseite ist mit einem etwas hdheren Personalaufwand zu rechnen, weil fir die Bewaltigung der hohen Ge-
schaftslast genligend Personalressourcen zur Verfiigung stehen missen. Der Sachaufwand wird etwas héher
ausfallen, da im Jahr 2022 der Umzug der Biros am Standort Arbon erfolgt.

In welchem Ausmass sich die Folgen des Coronavirus auf die Erfolgsrechnung 2022 auswirken, lasst sich aktuell
noch nicht abschatzen.

Produktegruppe Grundbuchamt
| Produkte: Handanderungen, Andere Grundbuchgeschafte

Aufgrund des nach wie vor florierenden Handels mit Immobilien, der regen Bautéatigkeit und der weiterhin hohen
Kaufpreise wird mit steigenden Einnahmen gerechnet. Solange im Gegenzug der Personalbestand der Grund-
buchamter nicht wesentlich erhéht wird, bleibt der Aufwand in dieser Produktegruppe etwa gleich.

Produktegruppe Notariat
| Produkte: Beurkundungen und Beglaubigungen, Erbfalle

Die Nachfrage nach Beratungen und o6ffentlichen Beurkundungen im Ehe-, Familien- und Erbrechtsbereich ist
weiterhin hoch und diirfte noch zunehmen. Die bevorstehende Inkraftsetzung der Erbrechtsrevision wird zudem
den Beratungsbedarf weiter erhéhen. Auch im Bereich des Gesellschaftsrechts werden deutlich mehr &ffentliche
Beurkundungen anfallen als in den vergangenen Jahren.

Aufgrund der Altersstruktur der Bevdlkerung haben die Notariate entsprechend mehr Erbfalle zu bearbeiten.
Diese werden zudem immer komplexer.

Es wird mit konstanten Einnahmen und gleichbleibendem Aufwand gerechnet. Mittelfristig werden die Ertrage
aufgrund der zusatzlichen Geschafte etwas hoher ausfallen.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Grundbuchamt 1 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro
Geschéftsfall 14 Tage 14 Tage 14 Tage
2 Optimale Urkundengestaltung und Grund-
bucheintrage:
- Gutheissende Beschwerden <1 <1 0
- Schadenersatzanspriiche <1 <1 0
3 Kundenzufriedenheit / Qualitat
- Begriindete Reklamationen <2 <2 2
4 Inspektionen 2 3 2
Notariat 5 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer:
- Produkt Beurkundungen /
Beglaubigungen 10 Tage 10 Tage 10 Tage
- Produkt Erbfalle 1—2 Monate 1 -2 Monate 1 -2 Monate
6 Optimale Beratung und Urkundenge-
staltung:
- Gutheissende Beschwerden <1 <1 0
- Schadenersatzanspriiche <1 <1 0
7 Kundenzufriedenheit / Qualitat:
- Begrundete Reklamationen <2 <2 0
8 Inspektionen 3 2 3

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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5210 Amt fur Betreibungs- und Konkurswesen

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

- Amtsleitung, Aufsicht, IKS, FUhrung (Mitarbeiter- und Nachwuchsentwicklung) sowie administrative und per-
sonelle Aufgaben

- Effizienzsteigernde Massnahmen (Projekte, Digitalisierung etc.)

- Zentrale Durchfiihrung sdmtlicher Konkursverfahren im Kanton Thurgau

- Ausfiihrung samtlicher an den Kanton Thurgau gestellten Rechtshilfegesuche in Konkursen
und im Betreibungswesen

- Durchfiihrung aller Betreibungen mit finf Bezirksbetreibungsdmtern und zwei Aussenstellen

- Verwertungen von Pfandgegenstanden aus Pfandleihgeschaften

- Durchfiihrung der Schlichtungsverfahren mit funf Bezirksfriedensrichteramtern

- Schulden-Pravention

- Weiterentwicklung des Amtes fur Betreibungs- und Konkurswesen und Umsetzung von entsprechenden
Massnahmen und Projekten

. Erfolgsrechnung

Globalbudget

P enkurewosen o Bt Budget|  Rechnung| g 5025 2021 B 2022/ R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 14'172'900 13'962'100 13'127'221 210'800 1.5 1'045'679 8.0

Ertrag 13'190'000 13'720'000 11'966'639 -530'000 -3.9 1'223'361 10.2

Saldo KORE -982'900 -242'100 -1'160'582 740'800 306.0 -177'682 -15.3

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -982'900 -242'100 -1'160'582 740'800 306.0 -177'682 -15.3

Kostendeckungsgrad 93% 98% 91%

PRODUKTEGRUPPEN

Amtsleitung

Aufwand 431'677 458'569 434'122 -26'892 -5.9 -2'445 -0.6

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -431'677 -458'569 -434'122 -26'892 -5.9 -2'445 -0.6

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0 %

Konkurswesen

Aufwand 1'399'828 1'385'984 1'103'680 13'844 1.0 296'148 26.8

Ertrag 1'000'000 1'200'000 1'242'885 -200'000 -16.7 -242'885 -19.5

Saldo -399'828 -185'984 139'205 213'844 115.0 539'033 387.2

Kostendeckungsgrad 71% 87% 113%

Betreibungswesen

Aufwand 11'783'389 11'522'982 10'830'897 260'407 23 952'492 8.8

Ertrag 12'000'000 12'300'000 10'549'349 -300'000 -2.4 1'450'651 13.8

Saldo 216'611 777'018 -281'548 -560'407 721 -498'159  -176.9

Kostendeckungsgrad 102% 107% 97%

Friedensrichterwesen

Aufwand 558'006 594'564 758'522 -36'558 -6.1 -200'516 -26.4

Ertrag 190'000 220'000 174'405 -30'000 -13.6 15'595 8.9

Saldo -368'006 -374'564 -584'117 -6'558 -1.8 -216'111 -37.0

Kostendeckungsgrad 34% 37% 23%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Amtsleitung
| Produkt: Amtsleitung

Im Zentrum stehen ablauforganisatorische Aufgaben sowie effizienzsteigernde Massnahmen, Prozessautomati-
sierungen und -optimierungen sowie Digitalisierungsanstrengungen. Aufgrund von demographischen Verande-
rungen nimmt die Amtsleitung eine konsequente Nachfolge- und Personalentwicklungsplanung aller Mitarbeiten-
den vor (zahlreiche Pensionierungen stehen in den nachsten finf Jahren an). Mitarbeitende werden mittels Aus-
und Weiterbildungsmassnahmen gefordert und geférdert, juristische Praktikantenstellen wurden geschaffen und
das Lernendenwesen in die Zentralverwaltung integriert. Der gewlnschte Personalabbau gemass Finanzplan
erfolgt durch natlirliche Fluktuationen im Zuge von Effizienzsteigerungen (Digitalisierungsprojekte sowie Pro-
zessoptimierungen).

Das IKS, die Visitationen/Inspektionen, Sicherheitsaspekte sowie Buchfliihrungen sind bereits etabliert und wer-
den weisungskonform weiter umgesetzt sowie kontrolliert.

Produktegruppe Konkurswesen
| Produkt: Konkurswesen

Die Verbreitung von COVID-19 im In- und Ausland legte Teile der Wirtschaft voriibergehend still. Fir den Fall,
dass sich die epidemiologische Lage stabilisiert, sollte sich die Konjunktur ab der zweiten Jahreshalfte 2021
schrittweise etwas erholen. Erlittene Einkommensverluste aufgrund gestiegener Kurzarbeits- und Arbeitslosen-
zahlen sowie die grosse wirtschaftliche Unsicherheit begrenzen aber die Aufholeffekte beim privaten Konsum.
Insgesamt durften die Produktionskapazitaten in der Schweiz sinken. Vorausgesetzt, dass die gesundheitspoliti-
schen Massnahmen weiter gelockert werden kénnen, weitere starke Pandemiewellen mit vergleichbar einschran-
kenden Massnahmen ausbleiben und die wirtschaftlichen Effekte in Form von Entlassungen, Kreditausfallen und
Firmenkonkursen begrenzt bleiben, dirfte sich die langsame Wiederbelebung der Schweizer Wirtschaft 2022
fortsetzen. Die Unsicherheit bleibt aussergewohnlich gross und Zukunftsprognosen sind entsprechend schwierig.
Bereits im letzten Jahr warnten Wirtschaftsvertreter immer wieder vor einer drohenden Betreibungs- und Kon-
kurswelle. Doch das Gegenteil trat ein: Im Jahr 2020 wurden so wenig Konkurse und Betreibungen eingeleitet
wie seit einigen Jahren nicht mehr. Dies diirfte auf die rechtlichen und wirtschaftlichen Stitzungsmassnahmen
(COVID-Kredite, Kurzarbeits- und Hartefall-Programme) zuriickzuflihren sein. Das gilt fir den Kanton Thurgau
ebenso wie fiir die ganze Schweiz. Aufgrund der beschriebenen Markt- und Wirtschaftsaussichten ist davon aus-
zugehen, dass die Anzahl Konkurseréffnungen, insbesondere bei den KMU (z. B. Gastronomie, Fitnesszentren,
Veranstaltungsbranche, Tourismus) wie auch bei Privatkonkursen (z. B. ausgeschlagenen Erbschaften) im Jahr
2022 deutlich zunehmen werden. Dies wird auf der Ausgabenseite mindestens temporar zu erhéhten Personal-
kosten flihren. Das Amt fur Betreibungs- und Konkurswesen ist indessen bestrebt, weitere Prozessoptimierungen
und Automatisierungen wie zum Beispiel eDruck, eShopWeb, Dokumentenscanning und mobiler Arbeitsgera-
teeinsatz vorzunehmen. Dies wird zwar kurzfristig zu erhéhten Projektkosten flihren, jedoch nachhaltig die Per-
sonalkosten senken.

Produktegruppe Betreibungswesen
| Produkt: Betreibungswesen

Die Anzahl der Zahlungsbefehle dirfte sich aufgrund der beschriebenen konjunkturellen Aussichten, eines Nach-
holeffektes oder einer Verzogerung weiter erhéhen. Durch die aufgegleisten Effizienzsteigerungsmassnahmen
(Digitalisierung, eDruck-Erweiterung, Prozessharmonisierung und Optimierungen etc.) kdnnen die Personalkos-
ten, insbesondere in den administrativen Bereichen, weiter tief gehalten werden. Wegen der zahlreichen anste-
henden Pensionierungen wird weiterhin der Fokus auf die Nachfolge- und Entwicklungsplanung gelegt. Dies und
die initiierten IT-Kosten machen sich insbesondere bei den erhéhten Aus- und Weiterbildungskosten und dem IT-
Budget kurzfristig bemerkbar.

Produktegruppe Friedensrichterwesen
| Produkt: Schlichtungen

Die Anzahl Schlichtungsverfahren der Bezirksfriedensrichteramter wird sich auf Grund von COVID-19 und zeitli-
chen Verschiebungen von Verhandlungen im Pandemiejahr 2021 tGber den Vorjahreswerten bewegen. Die Raum-
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kosten der Friedensrichteramter werden sich wie bereits im Jahr 2021 temporar erhéhen, da auf Grund der CO-
VID-Schutzmassnahmen die Friedensrichter-Verhandlungen in extern zugemieteten Raumlichkeiten durchge-

fahrt werden.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
PG Konkurse 1 Zahl der Pendenzen Nicht mehr als  Nicht mehr als Vorgabe ein-
Produkt Konkurse Neuerdffnung  Neuerdffnung gehalten.
der letzten der letzten | Soll: 249 Falle
neun Monate  neun Monate Ist: 168 Falle
2 Uberjahrige Pendenzen Bei den Uber- Bei den Uber- Vorgabe
jahrigen Pen-  jahrigen Pen- | konnte einge-
denzen mis- denzen mis- | halten werden

sen vom Amt sen vom Amt

unbeeinfluss-  unbeeinfluss-

bare Griinde bare Griinde

vorliegen, wel-  vorliegen, wel-

che den Ab- che den Ab-

schluss des schluss des

Verfahrens Verfahrens

hemmen hemmen
PG Betreibungen 3 Gesetzeskonforme Geschaftsabwicklung Reklamatio- Reklamationen Vorgabe
Produkt Betreibungen nen analysie- analysieren | konnte einge-
ren und sofort  und sofort be- | halten werden

beheben heben
4 Revisionsberichte / IKS Alle finf Be- Alle funf Betrei- Aufgrund der
treibungsamter bungsamter | Corona-Pande-
und die zwei und die zwei | mie wurde nur

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.

Seite 166

Aussenstellen
Uberpriifen und
Visitationsbe-
richte erstellen
sowie IKS si-
cherstellen

Aussenstellen
Uberprifen und
Visitationsbe-
richte erstellen
sowie IKS si-
cherstellen

das Betrei-
bungsamt
Mdinchwilen vi-
sitiert.



Kanton Thurgau

Budget 2022

DJS

5250 Staatsanwaltschaft

1. Erfolgsrechnung
Nicht-Globalbudget

5250 Staatsanwaltschaft

Budget
2022

B 2022 / B 2021
Abw. Fr. %

B 2022 / R 2020
Abw. Fr. %

Budget
2021

Rechnung
2020

Aufwand
Ertrag

20'591'200
5'685'600

19'327'000
5'455'000

22'460'974
4'902'784

1264200 6.5
230'600 4.2

-1'869'774 -8.3
782'816 16.0

Saldo

-14'905'600

-13'872'000 | -17'558'190 1'033'600 7.5 -2'652'590 -15.1

Begriindung der Abweichungen

Abweichung
B 2022/2021

Kommentar

3132.000

Untersuchungskosten

-300'000

Die Verfahrensverzégerungen infolge der Corona-Pandemie diirften suk-
zessive aufzuholen sein, werden sich aber auch noch auf das Jahr 2022
auswirken. Deshalb erfolgt die Festsetzung des Budgets 2022 deutlich
unter Budget 2021 (Fr. 1'450'000) und leicht iber dem Rechnungsergeb-
nis 2020 (Fr. 1'000'000).

3132.220

Genugtuungen/Parteient-
schadigungen

-250'000

Dieser Budgetposten besteht erst seit dem 1. Januar 2020, da die An-
walts-, Genugtuungs- und Parteientschadigungen bis Ende 2019 in einem
gemeinsamen Konto gefiihrt wurden. Erste Erfahrungen, respektive die
Rechnung 2020, hat gezeigt, dass fiir das Jahr 2021 zu hoch budgetiert
wurde. Die in der Rechnung 2020 zusatzlich ausgewiesenen 2 Mio. Fran-
ken waren einmalige Ruckstellungen und missen fiir das Budget 2022
nicht beachtet werden.

3180.000

Bildung Delkredere

1'500'000

Dieser Budget-Posten ist neu. Stand Berechnung per 31. Marz 2021 ist
eine Delkredere-Erhéhung von knapp 1.5 Mio. Franken fur 2021 zu erwar-
ten, was auch als Anhaltspunkt fiir das Budget 2022 herbeigezogen wird.

3199.000

Verschiedene Ausgaben

120'000

Die Zunahme ist auf die stark angestiegenen Beitrage fiir das schweiz-
weite Projekt «Harmonisierung der Informatik in der Strafjustiz (HIS)» zu-
riickzufihren. Aber auch die Inkassospesen nehmen aufgrund der zuneh-
mend schlechteren Zahlungsmoral der unfreiwilligen Kundschaft stetig zu.

3990.640

Verrechnung Raumkosten

170'500

Der Umzug dreier Abteilungen der Staatsanwaltschaft Thurgau in neue
Raumlichkeiten, verbunden mit zuséatzlichen Rdumen infolge beantragter
Personalaufstockungen, sowie eine Neuberechnung samtlicher Raum-
lichkeiten durch das Hochbauamt, flihren zur ausgewiesenen Zunahme
der Raumkosten.

4301.000

Einzug Vermdgenswerte

-100'000

Eine verlassliche Budgetierung ist bei diesem Konto nicht moglich. Auf-
grund des Rechnungsabschlusses 2020 wurde das Budget 2022 entspre-
chend tiefer veranschlagt.

2. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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5350-5370 Amt fur Justizvollzug

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt fiir Justizvollzug ist zustandig fur

die Organisation des Vollzugs von Strafen und Massnahmen gegenuber verurteilten Personen,
die Betreuung von straffalligen Personen (Bewahrungshilfe, Betreuung von Insassen des Kantonalgeféangnis-

ses),

den Betrieb des Kantonalgefangnisses Frauenfeld und des regionalen Untersuchungsgefangnisses Kreuzlingen
(Untersuchungs- und Sicherheitshaft, auslanderrechtliche Haft, Vollzug von kurzen Freiheitsstrafen) und

den Betrieb des Massnahmenzentrums Kalchrain (Vollzug von Massnahmen fur junge Erwachsene im Sinne
von Art. 61 Strafgesetzbuch (StGB) sowie jugendstrafrechtliche Unterbringungen im Sinne von Art. 15 Jugend-

strafgesetz (JStG).

. Erfolgsrechnung

Globalbudget

5350-5370 Amt fiir Justizvollzug Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 34'729'400 32'506'500 32'458'884 2'222'900 6.8 2'270'516 7.0

Ertrag 10'818'800 10'682'000 9'880'645 136'800 1.3 938'155 9.5

Saldo KORE -23'910'600  -21'824'500 | -22'578'239 2'086'100 9.6 1'332'361 5.9

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -23'910'600  -21'824'500 | -22'578'239 2'086'100 9.6 1'332'361 5.9

Kostendeckungsgrad 31% 33% 30%

PRODUKTEGRUPPEN

Vollzugs- und Bewidhrungsdienste

Aufwand 14'645'800 13'365'700 13'554'468 1'280'100 9.6 1'091'332 8.1

Ertrag 7'000 7'000 0 0 0.0 7'000 0.0

Saldo -14'638'800  -13'358'700 | -13'554'468 1'280'100 9.6 1'084'332 8.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Gefangnisse

Aufwand 5'419'200 5'873'200 5'866'700 -454'000 -1.7 -447'500 -7.6

Ertrag 564'500 552'700 492'000 11'800 21 72'500 14.7

Saldo -4'854'700 -5'320'500 -5'374'700 -465'800 -8.8 -520'000 9.7

Kostendeckungsgrad 10% 9% 8%

Zentrale Kostenstelle

Aufwand 3'062'400 0 0 3'062'400 0.0 3'062'400 0.0

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -3'062'400 0 0 3'062'400 0.0 3'062'400 0.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

MZ Kalchrain

Aufwand 11'602'000 0 0 11'602'000 0.0 11'602'000 0.0

Ertrag 10'247'300 0 0 10'247'300 0.0 10'247'300 0.0

Saldo -1'354'700 0 0 1'354'700 0.0 1'354'700 0.0

Kostendeckungsgrad 88% 0% 0%

Ausbildungsbetriebe MZ Kalchrain

Aufwand 0 4'984'700 6'105'316 -4'984'700  -100.0 -6'105'316  -100.0

Ertrag 0 3'328'900 4'031'845 -3'328'900  -100.0 -4'031'845 -100.0

Saldo 0 -1'655'800 -2'073'471 -1'655'800 -100.0 -2'073'471  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 67% 66%
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5350-5370 Amt fiir Justizvollzug Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Padagogik MZ Kalchrain

Aufwand 0 8'282'900 6'932'400 -8'282'900  -100.0 -6'932'400  -100.0

Ertrag 0 6'793'400 5'356'800 -6'793'400 -100.0 -5'356'800  -100.0

Saldo 0 -1'489'500 -1'575'600 -1'489'500 -100.0 -1'575'600 -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 82% 7%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Gesamtaufwand des Budgets 2022 liegt rund 1,3 Mio. Franken Uber der Rechnung 2020. Die Ausgaben des
Justizvollzugs sind nur beschrankt steuerbar, da sie im Wesentlichen durch die Anzahl der behérdlichen Einwei-
sungen (Belegung) und die von den Gerichten ausgesprochenen Strafen und Massnahmen bestimmt werden.
Die Budgetannahmen basieren deshalb auf den laufenden Fallzahlen und Hochrechnungen.

Produktegruppe Vollzugs- und Bewahrungsdienste
| Produkte: Straf- und Massnahmenvollzug, Bewahrungsdienste

Aufgrund der aktuellen Fallzahlen ist mit hoheren Kosten durch den Vollzug von gerichtlich angeordneten statio-
naren Massnahmen (Platzierungen in psychiatrischen Kliniken und Massnahmeneinrichtungen) und hoéheren
Therapiekosten zu rechnen.

Produktegruppe Gefangnisse
| Produkte: Kantonalgefangnis, Regionales Untersuchungsgefangnis Kreuzlingen

Es ist auch im Jahr 2022 mit einer hohen Auslastung der Gefangnisplatze zu rechnen. Die gemeinsame Planung
mit dem Hochbauamt betreffend Erweiterung bzw. Neubau des Kantonalgefangnisses ist daher priorisiert voran-
zutreiben.

Produktegruppe Zentrale Kostenstelle
| Produkte: Zentrale Dienstleistungen, kalkulatorische Kosten

Mit dem Ziel einer klareren Umsetzung des Grundsatzes der Vergleichbarkeit des Budgets (§ 7 Abs. 3 FHG)
werden in der neuen Produktegruppe Zentrale Kostenstelle rein kantonsinterne Umlagen sowie die zentralen
Dienstleistungen des Amtes und justizvollzugsspezifische Beitrdge an Organisationen, die fur alle Produktegrup-
pen geleistet werden, ausgewiesen. Zahlungen fir privatwirtschaftliche Dienstleistungen werden indessen nicht
in dieser Produktegruppe verrechnet. Fur die Budgetierung des Massnahmenzentrums Kalchrain und der Ge-
fangnisse ist die neue Produktegruppe insofern relevant, als die Kostgeldeinnahmen (Tarife) durch das Ost-
schweizer Strafvollzugskonkordat festgelegt werden. Dabei werden der Berechnung nicht die effektiven Kosten
der Vollzugseinrichtungen fiir Gebaudemiete und Overheadleistungen zu Grunde gelegt, sondern es wird auf
Basis einer Platzkostenpauschale nach einheitlichen Grundsatzen gerechnet. Mit der Produktegruppe Zentrale
Kostenstelle wird die Differenz zwischen den Produktegruppenrechnungen und der Rechnung des Konkordates
ausgeglichener. Namentlich werden die kalkulatorischen Raumkosten des Hochbauamtes fiir die kantonseigenen
Gebaude, der von der Konferenz der Kantonalen Justiz- und Polizeidirektorinnen und -direktoren vom Amt erho-
bene Beitrag fiir das Schweizerische Kompetenzzentrum fiir den Justizvollzug (SKJV) sowie die Leistungen der
zentralen Dienste AJV (Personalwesen, Rechnungswesen etc.) in dieser Produktegruppe ausgewiesen.

5370 Massnahmenzentrum Kalchrain (als BETRIEB):
Produktegruppe MZ Kalchrain
| Produkte: Massnahmenplanung, Therapie, Berufsabklarung, Ausbildungsbetriebe

Zugunsten einer verbesserten Ubersichtlichkeit werden mit dem Budget 2022 die beiden bisherigen Produkte-
gruppen Ausbildungsbetriebe MZ Kalchrain und Padagogik MZ Kalchrain zu einer Produktegruppe MZ Kalchrain
zusammengefasst.

Trotz ansteigender Belegungszahlen kann im Jahr 2022 noch nicht mit einem ausgeglichenen Budget gerechnet
werden.
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3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Vollzugs- und Bewahrungsdienste | 1 Klare Wohnsituation 90 % 90 % 89 %
2 Geregelte Arbeitssituation 75 % 75 % 76 %
3 Ruckfalligkeit <5% <5% 22%
Gefangnisse 4 Belegung im Kantonalgefangnis 90 % 90 % 93.6 %
5 Anzahl begriindete Beschwerden keine keine keine
MZ Kalchrain 6 Kostendeckungsgrad MZK 88 % 80.6 % 75.3 %
7 Belegung im MZ Kalchrain (Personen) 35 35 29
4. Investitionsrechnung
5370 MZ Kalchrain Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 0 350'000 215'500 -350'000 -100.0 -215'500 -100.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 -350'000 -215'500 -350'000 -100.0 -215'500 -100.0
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
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5410-5417 Strassenverkehrsamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

- Selbstandige Fiihrung des Strassenverkehrsamtes (Organisation, Finanzen, Informatik, Produktion)
- Erstellung bundesrechtlich definierter Produkte

- Selbstandige Fihrung der Finanz- und Betriebsbuchhaltung

- Bezug der Verkehrssteuern im Auftrag der Finanzverwaltung

- Inkasso der Schifffahrtssteuern inkl. Gebihren im Auftrag der Kantonspolizei

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5410 Strassenverkehrsamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 18'000'300 17'959'600 17'629'893 40'700 0.2 370'407 2.1

Ertrag 21'967'000 21'643'700 21'134'685 323'300 1.5 832'315 3.9

Saldo KORE 3'966'700 3'684'100 3'504'792 282'600 7.7 461'908 13.2

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER 3'966'700 3'684'100 3'504'792 282'600 7.7 461'908 13.2

Kostendeckungsgrad 122% 121% 120%

PRODUKTEGRUPPEN

Verkehrszulassung Personen

Aufwand 4'382'700 4'315'623 4'251'365 67'077 1.6 131'335 3.1

Ertrag 4'294'000 4'293'700 4'455'440 300 0.0 -161'440 -3.6

Saldo -88'700 -21'923 204'075 66'777 304.6 292'775 143.5

Kostendeckungsgrad 98% 99% 105%

Verkehrszulassung Fahrzeuge

Aufwand 11'342'700 11'453'926 11'183'997 -111'226 -1.0 158'703 1.4
Ertrag 15'205'000 15'013'000 14'208'098 192'000 1.3 996'902 7.0
Saldo 3'862'300 3'559'074 3'024'101 303'226 8.5 838'199 27.7
Kostendeckungsgrad 134% 131% 127%

Dienstleistungen

Aufwand 2'274'900 2'190'051 2'194'531 84'849 3.9 80'369 3.7
Ertrag 2'468'000 2'337'000 2'471"147 131'000 5.6 -3'147 -0.1
Saldo 193'100 146'949 276'616 46'151 31.4 -83'516 -30.2
Kostendeckungsgrad 108% 107% 113%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Gesamtaufwand des Budgets 2022 liegt Fr. 40'700 Uber dem Vorjahresbudget. In den Prifhallen Amriswil
und Frauenfeld sind aufgrund der hohen Belastung turnusgemass Fahrzeughebebiihnen und Bremsprifstande
zu ersetzen. Der Entscheid, welche Einrichtungen ersetzt werden, richtet sich nach der Betriebsdauer, dem ak-
tuellen Zustand und dem Reparaturaufwand im vorangehenden Jahr. Diese Aufwendungen belasten das Budget
2022 mit insgesamt Fr. 160'000. Auf der Ertragsseite sind Mehreinnahmen von Fr. 323'300 zu verzeichnen.

Produktegruppe Verkehrszulassung von Personen

| Produkte: Fihrerausweise, Massnahmen, Theorieprifungen, Fahrprifungen, Medizinisches Kontrollwe-
sen, Bewilligungen Personen

Bis anhin wurden die Fiihrerausweise im Strassenverkehrsamt (StVA) gedruckt. Die zum Druck der Fihreraus-
weise verwendeten Drucker sollen nicht mehr ersetzt werden. Die Vereinigung der Strassenverkehrsamter hat
die Rahmenbedingungen geschaffen, um den Druck zentral und neu ab 2024 im Laserdruckverfahren vorzuneh-
men. Um das vorhandene Material (Rohlinge, Folien) aufzubrauchen, wird ein Teil der Flihrerausweise bis Ende
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2022 weiterhin mit den alten Druckern beim StVA gedruckt. Die Geblhren fur die FUhrerausweise bleiben unver-
andert.

Die Inhaberinnen und Inhaber von «blauen» Papierfiihrerausweisen missen diese bis spatestens am 31. Januar
2024 gegen einen Ausweis im Kreditkartenformat umtauschen.

Produktegruppe Verkehrszulassung von Fahrzeugen

| Produkte: Fahrzeugausweise, Bewilligungen Fahrzeuge, Kontrollschilder, Fahrzeugprifungen, Entzug
KS / Inkasso

Der Entscheid fiir den vorzeitigen Ersatz von zwei Verkehrsexperten, die in den Jahren 2024/25 pensioniert wer-
den, hilft die Rickstadnde der Fahrzeugprifungen zu reduzieren. Aufgrund des Ausbildungsaufwandes in den
ersten Jahren kann das Ertragspotential jedoch noch nicht voll ausgeschdpft werden.

Produktegruppe Dienstleistungen fiir Dritte

| Produkte: Bezug Verkehrsabgaben, Versicherungen, Expertisen, Verkehrssicherheit, Auskunftswesen,
Drittauftrage

Im Budget 2022 ist erneut vorgesehen, einen ausserordentlichen Ertrag fiir nicht zustellbare und nicht bezogene
Kundenguthaben von Fr. 60'000 zu verbuchen.

Nicht Globalbudget

5415 Verkehrssteuern Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 66'200'000 65'200'000 64'652'612 1'000'000 1.5 1'547'388 2.4
Einnahmen 66'200'000 65'200'000 64'652'612 1'000'000 1.5 1'5647'388 2.4
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
5417 Nummernauktion (SF) Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 387'000 387'000 265'336 0 0.0 121'664 45.9
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 238'109 0 0.0 -238'109 -100.0
Ertrag 380'000 330'000 503'445 50'000 15.2 -123'445 -24.5
Entnahme aus Spezialfinanzierung 7'000 57'000 0 -50'000 -87.7 7'000 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4250.000 Ertrag Nummernauk- 50'000 Die Rechnung 2020 zeigt deutlich auf, dass die Nachfrage bei der Nummernauk-
tion tion weiterhin gross ist.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt | Nr._| Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Fz-Prifungen inkl. Importfahr- 1 Betrag der eingenommenen Prifungsge- 6'405'000 6'275'000 5'511'560
zeuge buhren.

Rickstande 2 Anzahl Fahrzeuge, deren Prufpflicht nicht 9'500 9'500 11'729

eingehalten wird.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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5420 Eichamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Eichamt gewahrleistet im Auftrag des Bundes (METAS) die richtige Durchfiihrung von Messungen in den
Bereichen Handel, Sicherheit, Gesundheit, Umwelt und amtliche Feststellungen. Weiter stellt es sicher, dass die
Fillmengen und die Mengenangaben bei vorverpackten Waren und im Offenverkauf korrekt sind.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5420 Eichamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 394'800 437'300 402'142 -42'500 9.7 -7'342 -1.8

Ertrag 345'000 360'000 366'295 -15'000 -4.2 -21'295 -5.8

Saldo KORE -49'800 -77'300 -35'847 -27'500 -35.6 13'953 38.9

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -49'800 -77'300 -35'847 -27'500 -35.6 13'953 38.9

Kostendeckungsgrad 87% 82% 91%

PRODUKTEGRUPPEN

Eichwesen

Aufwand 351'100 388'298 357'275 -37'198 -9.6 -6'175 -1.7

Ertrag 344'000 359'000 366'295 -15'000 -4.2 -22'295 -6.1

Saldo -7'100 -29'298 9'020 -22'198 -75.8 16'120 178.7

Kostendeckungsgrad 98% 92% 103%

Kontrollwesen

Aufwand 43'700 49'002 44'867 -5'302 -10.8 -1'167 -2.6

Ertrag 1'000 1'000 0 0 0.0 1'000 0.0

Saldo -42'700 -48'002 -44'867 -5'302 -11.0 -2'167 -4.8

Kostendeckungsgrad 2% 2% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Per 1. Marz 2021 erfolgte aufgrund einer Pensionierung die Anstellung eines neuen Eichmeisters. Die Ausbildung
desselben kann erst im Jahr 2023 erfolgen. Dadurch I&sst sich das Ertragspotenzial im Jahr 2022 nicht voll aus-
schopfen. Grossere Anschaffungen sind nicht vorgesehen.

Produktegruppe Eichwesen

| Produkt: Eichungen und Auskinfte/Verkauf

Keine Bemerkungen.

Produktegruppe Kontrollwesen

B Produkt: Kontrolle der Angaben von Mengen/Statistische Fillmengen und Zufallspackungen, Kontrolle der
offenen Verkaufsstellen

Keine Bemerkungen.
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3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt | Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 Ergebnis 2020
Eichwesen 1 Waagen 95 % 95 % 95 %
Volumenmessanlage:
(%-Angaben des jeweils - Zapfsaulen und Tankfahr-
prufpflichtigen Bestandes) zeuge 100 % 100 % 100 %
- Lebensmittel 100 % 100 % 100 %
3 Abgasmessgerate 50 % 50 % 45 %
Kontrollwesen 4 Marktliberwachung (Betriebe) 200 200 163
5 Kontrollen (Lose) 300 300 258
6 Zufallspackungen (Packs) 450 450 455

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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5430-5445 Migrationsamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Der Vollzug der Ausweis- und Migrationsgesetzgebung des Bundes umfasst: Bearbeitung der Pass- und Identi-
tatskartenantrage von Schweizer Biirgerinnen und Blirgern und Erfassung der Biometrie-Daten flir Pass, Identi-
tatskarte und Auslanderausweise. Bearbeitung von Verlangerungen, Mutationen und Gesuchen zur Erteilung von
Auslanderausweisen fir Kurzaufenthalts-, Aufenthalts-, Niederlassungs- und Grenzgangerbewilligungen. Erhe-
bung von Verwaltungsverfahren zum Widerruf, zur Nichtverlangerung oder Rickstufung der Niederlassungsbe-
willigung. Verwaltung der Auslanderausweise der Asylpersonen, Ruckkehrberatung freiwillig ausreisender Per-
sonen und behérdlich organisierte Ruckfiihrungen von Personen des Kantons oder des Bundesasylzentrums
ohne Verfahrensfunktion (BAZoV) in Kreuzlingen fiir die Asylregion Ostschweiz bei nicht pflichtgemasser Aus-
reise innert erwarteter Frist. Vollzug der strafrechtlichen Landesverweisung nach Verblissen einer allfalligen Haft-
strafe. Umsetzung der Programmvereinbarung mit dem Staatssekretariat fiir Migration flir das kantonale Integra-
tionsprogramm (KIP), Koordination der Umsetzung der Integrationsagenda Schweiz (IAS) fiir anerkannte Fliicht-
linge und vorlaufig Aufgenommene und Durchfiihrung von Integrationsgesprachen fiir neu aus dem Ausland zu-

gezogene Personen. Ausstellung von Beglaubigungen (Apostillen) und Bewilligungen im Reisendengewerbe.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5430-5433 Migrationsamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 10'860'300 10'421'600 9'022'467 438'700 4.2 1'837'833 20.4

Ertrag 5'693'600 5'869'400 5'103'305 -175'800 -3.0 590'295 11.6

Saldo KORE -5'166'700 -4'552'200 -3'919'162 614'500 13.5 1'247'538 31.8

- Bonus-/ + Malusverrechnung -94'371

Aufwand COVID-19 -43'619

Saldo ER -5'166'700 -4'552'200 -4'057'152 614'500 13.5 1'109'548 27.3

Kostendeckungsgrad 52% 56% 57%

PRODUKTEGRUPPEN

Einreise/Aufenthalt

Aufwand 3'728'167 3'5661'251 3'269'716 166'916 4.7 458'451 14.0

Ertrag 1'838'750 1'976'500 2'071'601 -137'750 -7.0 -232'851  -11.2

Saldo -1'889'417 -1'584'751 -1'198'115 304'666 19.2 691'302 57.7

Kostendeckungsgrad 49% 56% 63%

Integration

Aufwand 1'318'004 1'287'447 1'200'449 30'557 2.4 117'555 9.8

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0

Saldo -1'318'004 -1'287'447 -1'200'449 30'557 2.4 117'555 9.8

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Ausweise und Bewilligungen

Aufwand 3'221'728 3'123'799 2'619'337 97'930 3.1 602'391 23.0

Ertrag 2'999'750 3'038'000 2'330'479 -38'250 -1.3 669271 28.7

Saldo -221'978 -85'799 -288'858 136'180 158.7 -66'880  -23.2

Kostendeckungsgrad 93% 97% 89%

Asyl und Riickkehr (Kto: 5433)

Aufwand 2'592'400 2'449'103 1'932'965 143297 5.9 659'435 341

Ertrag 855'100 854'900 701'225 200 0.0 153'875 21.9

Saldo -1'737'300 -1'594'203 -1'231'740 143'097 9.0 505'560 41.0

Kostendeckungsgrad 33% 35% 36%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Budgetannahmen basieren auf Hochrechnungen der ablaufenden Auslanderausweise und einer Orientierung
am Verlauf der Vorjahreszahlen. Im Bereich Asyl und Rickkehr sowie Integration von Asylpersonen wird gemass
den Faktenblattern sowie den Prognosen des Bundes budgetiert. Die Nachfrage nach Schweizer Passen und
Identitatskarten ist im Rahmen der zehnjahrigen Giiltigkeitsdauer schwankend und von pandemiebedingten, in
der Zwischenzeit Uberjahrig wechselnden Reisebeschrankungen gepragt.

Produktegruppe Einreise/Aufenthalt
| Produkt: Einreise/Aufenthalt

Die Zahl der Neueinreisen ist weiter steigend und die Veranderungen bei der Zu- und Abnahme der standigen
und nicht standigen auslandischen Wohnbevdlkerung bewegt sich auf hohem Niveau. Die Erneuerungswelle der
Niederlassungsbewilligungen C flacht jedoch ab. Reduzierte Gebuhreneinnahmen sind die Folge. Die Geschafts-
last und Komplexitat der Verwaltungsverfahren sind hoch und im Trend steigend.

Produktegruppe Integration
| Produkt: Integration

Die neue Programmvereinbarung fiir das kantonale Integrationsprogramm (KIP2bis) fur die Jahre 2022 bis 2023
wird im Bereich 5442 budgetiert. Nach dem Entscheid des Regierungsrates zur Neustrukturierung des Asylwe-
sens Thurgau, 3. Etappe (NATG3), wird die einheitliche Zustandigkeit fir die Integration von vorlaufig Aufgenom-
men und anerkannten Flichtlingen ab 1. Januar 2022 neu bei der Fachstelle Integration liegen. Die dafiir zusatz-
lich notwendigen personellen Ressourcen sind vom Bund refinanziert und die notwendigen Stellen separat aus-
gewiesen.

Produktegruppe Ausweise und Bewilligungen

| Produkt: Ausweise und Bewilligungen

Die Nachfrage nach Schweizer Passen durfte eher wieder steigen, steht jedoch weiterhin in Abhangigkeit pande-
miebedingter Reiseeinschrankungen.

Produktegruppe Asyl und Riickkehr

| Produkt: Asyl und Riickkehr

Obwohl die Prognosen des Staatssekretariates fiir Migration (SEM) von weiterhin tiefen Asylzahlen ausgehen, ist
der Aufwand fir die behdérdliche Riickkehrorganisation gross. Der Aufwand pro Fall steigt wegen administrativer
und pandemiebedingter Herausforderungen.

Nicht Globalbudget

5445 |AS Integration Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 1'960'000 981'000 855177 979'000 99.8 1'104'823  129.2
Einnahmen 1'960'000 981'000 855'177 979'000 99.8 1'104'823  129.2
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

IAS-Integration von vorldufig Aufgenommenen und anerkannten Fliichtlingen:

Ab 1. Januar 2022 ist die Fachstelle Integration des Migrationsamtes nach dem Entscheid des Regierungsrates
in der 3. Etappe der Neustrukturierung Asyl Thurgau (NATG3; RRB Nr. 28 vom 12. Januar 2021) fir die durch-
gehende Fallfihrung zur Umsetzung der Integrationsagenda Schweiz (IAS) fur anerkannte Flichtlinge und vor-
laufig Aufgenommene zustandig. In der Kontogruppe 5445 werden die Einnahmen aus der Integrationspauschale
des Bundes sowie die Ausgaben verbucht. Der Personal- und Sachaufwand ist durch die Integrationspauschale
des Bundes refinanziert. Fur die erwartete Anzahl Dossiers werden fur die Fallfihrung im Budget 2022 insgesamt
acht vom Bund refinanzierte, im Stellenplan separat ausgewiesene Stellen fur die IAS-Integration beantragt.
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3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022  Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Einreise/Aufenthalt 1 Berechtigte Fehlermeldungen und Rekla- <5% <5% <5%
mationen
2 Bearbeitungsdauer der Gesuche 90 % 90 % 90 %
20 bis 30 Tage (Normalfalle)
Integration 3 Umsetzung des Rahmenvertrages mit 100 % 100 % 100 %
dem SEM (Uberwachung der Auszahlun-
gen der Beitrdge des Bundes an den
Kanton)
Ausweise und Bewilligungen 4 Bearbeitung von Ausweisen und Bewiilli- 100 % 100 % 100 %
gungen am gleichen Tag
Nr. Kommentar
2 Normalfalle sind vollstandige Gesuche ohne Notwendigkeit von Aktennachforderungen oder weiteren Abklarungen.
4. Investitionsrechnung
Keine Investitionsrechnung.
5. Programmvereinbarung (PV) Kantonales Integrationsprogramm
5435 Pilotprogramm finanzielle Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Zuschiisse (PV 2021-2024) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 150'000 0 0 150'000 0.0 150'000 0.0
Einnahmen 150'000 0 0 150'000 0.0 150'000 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5435 Pilotprogramm  finanzielle 150'000 Das Pilotprogramm finanzielle Zuschiisse 2021 bis 2023 wurde ausserhalb der

Zuschisse 2021 bis 2024

(Ausgaben und Einnahmen)

Budgettermine mit dem Staatssekretariat fir Migration vereinbart.

5441 Kantonales Integrationsprg. Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(KIP 11 2018-2021) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 0 4'264'000 5'269'046 -4'264'000  -100.0 -5'269'046  -100.0
Einnahmen 0 2'874'000 4'120'746 -2'874'000  -100.0 -4'120'746  -100.0
Saldo 0 -1'390'000 -1'148'300 -1'390'000 -100.0 -1'148'300 -100.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5441 KIP 1l (2018-2021) -1'390'000 Das kantonale Integrationsprogramm KIP Il 2018-2021 endet am 31. Dezember
2021. Die Budgetierung des Folgeprogrammes erfolgt im Bereich 5442.
5442 Kantonales Integrationsprg. Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(KIP llbis 2022-2023) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 2'562'000 0 0 2'5662'000 0.0 2'5662'000 0.0
Einnahmen 949'400 0 0 949'400 0.0 949'400 0.0
Saldo -1'612'600 0 0 1'612'600 0.0 1'612'600 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5442 Saldo kantonales Integrati- 1'612'600 Die gestiegenen Sprachanforderungen im Auslander- und Integrationsgesetz

onsprogramm von 5441 zu

5442 = Fr. 222'600

und der grossere Bestand der auslandischen Wohnbevdlkerung haben hdhere
Kosten fur Deutsch-Integrationskurse (DIK) und die Beitrdge an die Kompetenz-
zentren Integration (KOI) der Gemeinden zur Folge.
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5450-5457 Jagd- und Fischereiverwaltung

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt Uberwacht und fordert mit Hilfe einer dezentralen Aufsicht die Fischerei und ist verantwortlich firr die
Erhaltung eines den standértlichen Verhaltnissen angepassten Wildbestandes. Die Hauptdienstleistungen der
Jagd- und Fischereiverwaltung sind in die Produktegruppen Jagd und Fischerei gegliedert. Die zu erbringenden
Leistungen, Ressourcen und Leistungsstandards sind im Leistungsauftrag im Detail beschrieben.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5450 Jagd- u. Fischereiverwaltung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'458'500 2'380'300 2'259'133 78200 3.3 199'367 8.8

Ertrag 932'800 908'600 903'625 24'200 2.7 29175 3.2

Saldo KORE -1'525'700 -1'471'700 -1'355'508 54'000 3.7 170'192 12.6

- Bonus-/ + Malusverrechnung 5'208

Saldo ER -1'525'700 -1'471'700 -1'350'300 54'000 3.7 175'400 13.0

Kostendeckungsgrad 38% 38% 40%

PRODUKTEGRUPPEN

Jagd

Aufwand 694'574 785'913 665'107 -91'340 -11.6 29'467 4.4

Ertrag 572'175 575'450 531'122 -3'275 -0.6 41'053 7.7

Saldo -122'399 -210'463 -133'985 -88'065 -41.8 -11'586 -8.6

Kostendeckungsgrad 82% 73% 80%

Fischerei

Aufwand 1'763'926 1'5694'387 1'594'026 169'540 10.6 169'900 10.7

Ertrag 360'625 333'150 372'503 27'475 8.2 -11'878 -3.2

Saldo -1'403'301 -1'261'237 -1'221'523 142'065 11.3 181'778 14.9

Kostendeckungsgrad 20% 21% 23%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der veranschlagte Ertrag 2022 liegt rund Fr. 24'000 Uber jenem des Budgets 2021. Gegenlber dem Budget 2021
fallt der Aufwand 2022 um ca. Fr. 78'000 hoher aus. Damit liegt der Nettoaufwand 2022 Fr. 54'000 Gber dem
Saldo des Budgets 2021.

Produktegruppe Jagd

| Produkte: Abschussplane, Bewilligungen, Wildschaden, Informationsveranstaltungen, Fachberichte, Re-
servatsaufsicht internationale Wasservogelschutzgebiete WZVV, Ausgabe von Jagdkarten, Wildschaden-
verhiitung

Der Aufwand 2022 liegt rund Fr. 91'000 unter dem Budget 2021 und der Ertrag sinkt geringfligig um ca. Fr. 3'000
(geringere Einnahmen beim Jageranteil Wildschaden). Damit liegt der Saldo 2022 dieser Produktegruppe um
rund Fr. 88'000 unter dem Budget 2021. Dies unter Berlcksichtigung des Nachtragskredites 2021 im Betrag von
Fr. 90'000 fur kinstliche Kugelfange beim bestehenden Jagdschiessstand.

Produktegruppe Fischerei

| Produkte: Einsatze bei Gewasserverschmutzungen, Quarantaneiberwachung, Fischbestandeserhebun-
gen, Probefischerei, Uberwachung von Problemarten, Bewilligungen, Gewasser- und Personeniiberwa-
chung, Besatzwirtschaft, Abfischungen, Netzplombierungen, Informationsveranstaltungen, Fachberichte,
Ausgabe von Fischereipatenten fir Ober- und Untersee

Der budgetierte Ertrag 2022 (héhere Einnahmen bei den Fischereigeblhren) liegt rund Fr. 27'000 Gber dem
Budget 2021. Der Aufwand 2022 fallt gegenuber dem Budget 2021 knapp Fr. 170'000 héher aus (Mehrausgaben
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bei Anschaffung von Geraten und Ausrustung sowie Unterhalt, Ausbaggerung Aufzuchtweiher, Umlage Raum-

kosten). Der Saldo dieser Produktegruppe liegt damit rund Fr. 142'000 tber dem Budget 2021.

Nicht-Globalbudget

5456 Fonds Fischz./Einsatz Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Obersee 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 37'000 32'000 0 5'000 15.6 37'000 0.0
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 36'575 0 0.0 -36'575 -100.0
Ertrag 37'000 32'000 36'575 5'000 15.6 425 1.2
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

5457 Fonds fischereiliche Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Bewirtschaftung Untersee 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 40'000 35'000 90'641 5'000 14.3 -50'641 -55.9
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 40'000 35'000 41'880 5'000 14.3 -1'880 -4.5
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 0 48'761 0 0.0 -48'761 -100.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt | Nr. \ Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 \ Ergebnis 2020

Fischerei

N =2

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.

Anzahl Informationsveranstaltungen

Stellungnahmen zu Projekten und Gesuchen
(Zentralwert der Tage zwischen Eingang und

Ausgang)

60
7

60 42

7 6
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5510 Kantonspolizei

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die terroristischen Ereignisse der letzten Jahre in Europa manifestieren das aktuelle Spannungsfeld von mog-
lichst individueller Freiheit und Sicherheit. In diesem Umfeld bewegt sich die Kantonspolizei Thurgau taglich,
indem sie mit praventiven und repressiven Massnahmen fir die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung sorgt, Straf-
taten aufklart und Ereignisse bewaltigt. Oberstes Ziel ist dabei immer die Gewahrleistung der Sicherheit aller sich
im Kanton Thurgau aufhaltenden Menschen, unabhangig von Nationalitat, Herkunft und Religion, und unabhéangig
davon, ob sie hier wohnen, arbeiten oder ihre Freizeit verbringen.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5510 Kantonspolizei Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 86'680'500 83'320'900 78'944'440 3'359'600 4.0 7'736'060 9.8

Ertrag 7'086'600 6'833'800 6'528'129 252'800 3.7 558'471 8.6

Saldo KORE -79'593'900  -76'487'100 | -72'416'311 3'106'800 4.1 7'177'589 9.9

nicht betriebswirksame Einnahmen * 20'650'000 21'050'000 19'168'642

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -58'943'900  -55'437'100 | -53'247'669 3'506'800 6.3 5'696'231  10.7

Kostendeckungsgrad 8% 8% 8%

PRODUKTEGRUPPEN

Bewahrung der 6ffentlichen
Ordnung und Sicherheit

Aufwand 20'326'528 19'658'198 18'646'116 668'330 3.4 1'680'412 9.0
Ertrag 1'814'263 1'727'634 1'747'669 86'629 5.0 66'594 3.8
Saldo -18'512'265  -17'930'564 | -16'898'447 581'701 3.2 1'613'818 9.6
Kostendeckungsgrad 9% 9% 9%

Ereignisbewaltigung

Aufwand 66'353'972 63'662'702 60'298'324 2'691'270 4.2 6'055'648  10.0
Ertrag 5'272'337 5'106'166 4'780'460 166'171 3.3 491'877 10.3
Saldo -61'081'635  -58'556'536 | -55'517'864 2'525'099 4.3 5'563'771  10.0
Kostendeckungsgrad 8% 8% 8%

* Bei den nicht betriebswirksamen Einnahmen handelt es sich um Besoldungsanteil Verkehrspolizei, Ordnungsbussen und Wasserfahrzeug-
steuer.

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Grosse Rat hat am 6. Mai 2020 beschlossen, den Bestand der Kantonspolizei auf maximal 475 Polizistinnen
und Polizisten zu erhéhen. Diese Erhdhung soll innerhalb von zehn bis zwolf Jahren erfolgen. Die notwendigen
finanziellen Mittel fur diese Erhdhung beeinflussen das Budget 2022 und finden sich hauptsachlich im Personal-
aufwand. Der Korpsbestand der Kantonspolizei Thurgau lag am 1. Januar 2021 bei 401.35 Stellen (Vorjahr
393.65). Erstmals in den Genuss einer zweijahrigen Grundausbildung kommt die Polizeischule 2020/22, die mit
15 Thurgauer Aspirantinnen und Aspiranten besetzt ist. Diese Polizeiaspirantinnen und -aspiranten werden per
1. Oktober 2022 ins Korps aufgenommen. Die Polizeischule 2021/23 konnte mit 24 Aspirantinnen und Aspiranten
besetzt werden. Durch den héheren und weiter zunehmenden Personalbestand steigt der Personalaufwand ge-
genuber dem Vorjahresbudget um 4.8 %. Enthalten sind auch sechs dringend bendtigte Zivilstellen. Mit den ho-
heren Besoldungskosten sind auch héhere Sozialversicherungsabgaben verbunden.

Der Sachaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahrsbudget um 9.1 %, die Umlagen Globalbudget sinken um 13.5 %;
zusammen ergibt sich eine Erhéhung um Fr. 218'200. Ein grosser Teil des hdheren Sachaufwandes ist, wie be-
reits im Vorjahr, auf den steigenden Personalbestand und die Reorganisation der Kantonspolizei zuriick zu fih-
ren. Diese Veranderungen ziehen im Budgetjahr wie auch in den Finanzplanjahren hdéhere Kosten, u. a. fir Be-
kleidung, Ausristung, Fahrzeuge und Bewaffnung, nach sich. Auch im Bereich Informatik sind fur Erneuerungen,
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Erweiterungen und Wartung der immer komplexeren Systeme fir die Arbeit an der Front, in der Kantonalen Not-
rufzentrale oder fur das Funknetz zuséatzliche Mittel notwendig. Der Bezug des neuen Stitzpunktes in Weinfelden
fuhrt insgesamt zu Raumkosten, die tiefer sind als vor einem Jahr noch angenommen. Die im Budget 2021 ent-
haltenen Kosten fiir die Mdblierung und Einrichtung der neuen Arbeitsplatze in Weinfelden fallen im Budget 2022
zu einem grossen Teil weg.

Die betriebswirksamen Einnahmen steigen gegentber dem Budget 2021 leicht. Dies jedoch nur, weil in den Be-
reichen Kantonales Funknetz und Kantonale Notrufzentrale die Gesamtkosten steigen. Daher sind von den Funk-
netzteilnehmern hohere Beniitzungsentschadigungen zu erwarten. Dasselbe gilt fiir die Kosten der Notrufzentrale
und deren Verteilung auf die drei Blaulichtorganisationen Polizei, Feuerwehr und Sanitat. Die nicht vorhersehba-
ren Verfahrensgebiihren Polizei werden aufgrund des deutlichen Riickgangs in den Vorjahren weniger optimis-
tisch budgetiert und auf einen Durchschnittswert gesenkt. Die Ordnungsbusseneinnahmen wurden gegeniber
dem Budget 2021, mit Blick auf das Rechnungsergebnis 2020, leicht gesenkt. Es handelt sich dabei um einen
Durchschnittswert der Vorjahre.

Produktegruppe Bewahrung der 6ffentlichen Ordnung und Sicherheit

| Produkte: Vorsorgliche Betreuung von Personen und Objekten, Vorsorgliche Betreuung des Verkehrs, Be-
willigungs- und Zulassungswesen

Die vom Kommandanten festgelegten Handlungsrichtlinien der Kantonspolizei versetzen die verschiedenen Ab-
teilungen in die Lage, Personen und Objekte zu schiitzen, die Verkehrssicherheit zu férdern und ein korrektes
Bewilligungs- und Zulassungswesen zu tatigen. Mit ihrer Prasenz wirkt die Kantonspolizei Thurgau praventiv und
birgernah.

Die rechtliche Grundlage fur kriminalpolizeiliche Kontrollen im Milieu ist im Zuge einer Beschwerde und Strafan-
zeige seit 2019 in Frage gestellt. Die Vorgabe der Anzahl kriminalpolizeilicher Kontrollen bleibt daher reduziert,
bis die Rechtslage geklart oder eine gentigende Rechtsgrundlage geschaffen ist.

Produktegruppe Ereignisbewaltigung

| Produkte: Bearbeitung von strafbaren Handlungen, Bearbeiten von Unfallen, Bearbeitung von Stérungen
der offentlichen Ordnung und Sicherheit, Dienstleistungen fur Dritte

In den zwei Polizeiregionen Ost und West steht die Kantonspolizei Thurgau 365 Tage rund um die Uhr mit min-
destens je drei Polizeipatrouillen im Einsatz. An den Wochenenden werden diese durch jeweils zwei weitere
Polizeipatrouillen unterstiitzt. Rasche Reaktionszeiten und genligend Krafte tragen wesentlich zu einer erfolgrei-
chen Ereignisbewaltigung bei. Prazise Tatortarbeit und professionelle Ermittlungen unterstitzen eine konse-
quente Strafverfolgung. Auf die neu geplanten Zusatztouren Uber die Mittags- und Abendstunden muss aufgrund
von noch fehlenden Ressourcen verzichtet werden. Die Vorgabe fur die sichtbare Polizeiprdsenz musste entspre-
chend angepasst werden.

Das Schwerpunktelement REPO steht mit finf Mitarbeitenden an 365 Tagen im Einsatz und wirkt Brennpunkten
mit entsprechenden Kontrollmassnahmen sowie gezielten Aktionen entgegen. Die Vorgabe fiir zu leistende Stun-
den anlasslich Schwerpunktaktionen in den Regionen fallt seit 2021 tiefer aus, weil die geleisteten Stunden an
Grossanlassen nicht mehr als Schwerpunktaktionen gewertet werden. Zudem konnte das Schwerpunktelement
aufgrund der zur Verfiigung stehenden Ressourcen noch nicht mit der vorgesehenen Anzahl an Mitarbeitenden
besetzt werden.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Bew. 6ffentl. Ordnung u. Sicherheit/ | 1 Kriminalpolizeiliche Kontrollen 90 90 269
Ereignisbewaltigung (Betaubungsmittel, Milieu)
Bew. 6ffentl. Ordnung u. Sicherheit |2 | Pravention: Vortrage, Beratungen 150 150 65
3 | Verkehrserziehende Massnahmen in Kin- 3'800 3'800 3'183
dergarten und Schulen
4 | Sichtbare Polizeiprasenz (Stunden) 121'128 120'480 120'019
5 Mobile Geschwindigkeitskontrollorte 2'500 2'700 1'841
6 Uberwachungsstunden auf Gewéssern 2'000 2'000 1'766
7 | Schwerpunktaktionen in den Regionen 15'000 15'000 8'857
(Stunden)
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4. Investitionsrechnung
5510 Kantonspolizei Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 3'857'000 2'680'000 1'335'473 1'177'000  43.9 2'521'527  188.8
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -3'857'000 -2'680'000 -1'335'473 1'177'000 43.9 2'521'527 188.8
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

5060.030 WIM-Anlage -160'000 Keine Investitionen im Jahr 2022.

5060.150 Polizeiboote 720'000 2021 ist das kleine Patrouillenboot TG 8 zu ersetzen. Im Jahr 2022 ist vorgesehen,
das grosse Arbeitsschiff TG 1, 1. Inverkehrsetzung 1977, durch ein dem Anforde-
rungsprofil entsprechendes Arbeitsschiff mit Kran und Bugklappe zu ersetzen.
Durch diesen Ersatz wird die Einsatzfahigkeit insbesondere bei schwierigen Ber-
gungen und Einsatzen der Polizeitaucher gesteigert. Ein solches Arbeitsschiff kos-
tet aktuell rund Fr. 880'000.

5060.160 Informatik-Grossprojekte 250'000 Die IT-Infrastruktur der Kriminalpolizei ist in den Jahren 2021 bis 2023 zu erset-
zen. Fir die Finanzierung wurde mit dem Budget 2021 ein Objektkredit von Total
Fr. 500'000 genehmigt.

5060.220 Polizeiuniformen -100'000 Keine Investitionen im Jahr 2022.

5060.260 Tankstelle Stiitzpunkt 200'000 Am Stitzpunkt Weinfelden soll eine eigene Tankstelle realisiert werden. Durch

Weinfelden den Einkauf grosser Mengen an Treibstoff kann mit tieferen Kosten gerechnet
werden. Am Standort Weinfelden wird mit einem Treibstoffverbrauch von rund
100'000 Litern pro Jahr gerechnet. Nebst der Wirtschaftlichkeit sind die Vorteile
einer grosseren Unabhangigkeit bei Strommangelsituationen und Erleichterungen
im administrativen Bereich zu nennen.

5060.270 Dienstwaffen 200'000 Die personlichen Dienstwaffen der Polizistinnen und Polizisten sind seit tiber zehn
Jahren im Einsatz und an deren Lebensende. Mit der Umrlstung auf das Pisto-
lenmodell SFP 9 erfolgt auch ein Ersatz des Dienstholsters und damit eine Ver-
besserung der Handhabung. Die Ablésung der Dienstwaffe erfolgt Gber die Jahre
2022 und 2023.

5060.280 Einsatzleitfahrzeug (ELF) 250'000 Einsatze mit mobilen Einsatzzentralen zeigten auf, dass die vorhandene Infra-
struktur Mangel aufweist. Die vorhandenen Fahrzeuge sind primar als mobile Bi-
ros fur die Verkehrspolizei konzipiert worden. Nur der Lastwagen kann in Verbin-
dung mit dem separaten Fihrungszelt als eigentliche Fihrungsinfrastruktur be-
trachtet werden. Das ELF soll immer dann zum Einsatz kommen, wenn die Fih-
rung vor Ort stattfindet und mit wenigen Einsatzabschnitten gearbeitet werden
kann oder auf dem Schadenplatz mit Partnerorganisationen zusammengearbeitet
werden muss (KP Front).

5200.000 App «Mobile Einsatzfiih- 260'000 Verschiedene Schweizer Polizeikorps haben ihre Mitarbeitenden mit mobilen Ge-

rung» MEF raten ausgerustet. Teilweise kdnnen die Bedlrfnisse der Frontkrafte beziglich der
Einsatzfiihrung und -bewaltigung auf Softwareebene bisher aber noch nicht geni-
gend elektronisch abgedeckt werden. Gleichzeitig zeigen die positiven Erfahrun-
gen mit dem Einsatzleitsystem eAvanti/GIS sowie der App Sondereinheiten (App
SOE), dass es maglich ist, Frontkrafte im Bereich Einsatzfuhrung, -koordination
und -bewaltigung nutzbringend zu unterstutzen.
Objektkredit Polycom Budget Budget Rechnung Gesamtkredit Restkredit
2022 2021 2020 Laufzeit 2019 - 2025
Ausgaben 1'017'000 1'460'000 399'603 5'770'000 2'793'843
Saldo 1'017'000 1'460'000 399'603 5'770'000 2'793'843
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5060.230 Polycom Basisstationen -443'000 Mit dem Budget 2019 wurde ein Objektkredit von Total 5.77 Mio. Franken fir die

Jahre 2019 - 2022 bewilligt. Durch erneute Projektverzégerungen aufgrund von
Grosse und technischer Komplexitat im Jahr 2020 und um ab dem Jahr 2022 Er-
fahrungen mit dem neuen Netz zu sammeln, wird sich die Projektdauer voraus-
sichtlich bis ins Jahr 2024 oder 2025 verlangern. Mit dem Budget 2021 hat der
Grosse Rat die Verlangerung des Objektkredites bis 2025 genehmigt. Aufgrund
der verzdgerten Migrationsvorbereitung bzw. den Abnahmen der Bundesschranke
wird sich der Rollout der Basisstationen ein weiteres Mal verschieben. Die im
Budget 2021 geplanten Investitionskosten fallen zu einem grossen Teil erst im
Budgetjahr 2022 an.
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5640-5650 Amt fiir Bevolkerungsschutz und Armee

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Bevdlkerungsschutz

Das Amt ist flir die Konzeption und Koordination von Massnahmen im Rahmen der Bewaltigung von ausseror-
dentlichen Lagen, die zeit- und lagegerechte Flhrung und Einsatzbereitschaft des Kantonalen Fuhrungsstabes,
die Unterstutzung und Beratung der Gemeinden sowie fur die Ausbildung der regionalen Fihrungsstébe zustan-
dig. Fir die Ausbildungen im Verbundsystem Bevdlkerungsschutz, die Orientierungstage angehender Rekrutie-
rungspflichtiger und Dritter betreibt das Amt ein kantonales Ausbildungszentrum.

Armee

Das Amt ist in den Bereichen Information und Verwaltung Ansprechpartner fir Gber 19'000 wehrpflichtige Perso-
nen. Das Mutationswesen wird fiir ca. 26'000 meldepflichtige Armee- und Zivilschutzangehdrige sichergestellt.
Das Amt bietet alle Stellungspflichtigen zu einem Orientierungstag und anschliessend zur Rekrutierung auf. Es
ist weiter zustandig fiir das militarische Kontrollwesen, die Wehrmannerentlassung, das Dienstverschiebungswe-
sen, die ausserdienstliche Schiesspflicht, die Wehrpflichtersatzabgabe und das Disziplinarwesen der Armee und
des Zivilschutzes. Die Kontakte zu den Truppen und zur Armeeflhrung werden gepflegt.

Zivilschutz

Das Amt ist fur die Grundausbildung aller Stufen (Mannschaft, Unteroffiziere, Offiziere) und fur die jahrliche Wei-
terbildung der Offiziere zusténdig. Es kontrolliert die Einsatzbereitschaft der Zivilschutzorganisationen und koor-
diniert die Regionen Ubergreifend. Die Gemeinden und Zivilschutzkommissionen erhalten nach Bedarf Beratung
und Unterstiitzung in Zivilschutzfragen. Zusatzlich werden die Zivilschutzstellen in den Bereichen Kontrollfiihrung
und Kursadministration unterstiitzt. Das Amt fiihrt das Kantonale Katastrophen Einsatzelement. Zudem bewilligt
und koordiniert es Einsatze des Zivilschutzes zu Gunsten der Gemeinschaft

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

5640 Amt fiir Bevolkerungsschutz Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
und Armee 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 10'584'600 10'263'400 9'990'817 321'200 3.1 593'783 5.9

Ertrag 7'664'200 7'443'500 7'531'598 220'700 3.0 132'602 1.8

Saldo KORE -2'920'400 -2'819'900 -2'459'219 100'500 3.6 461'181 18.8

COVID-19 Ausgaben -4'358'505

- Bonus-/ + Malusverrechnung -63'081

Saldo ER -2'920'400 -2'819'900 -6'880'805 100'500 3.6 -3'960'405  -57.6

Kostendeckungsgrad 72% 73% 75%

PRODUKTEGRUPPEN

Zentrale Dienste

Aufwand 717'596 710107 792'135 7'489 1.1 -74'539 -9.4

Ertrag 281'000 281'000 363'706 0 0.0 -82'706  -22.7

Saldo -436'596 -429'107 -428'429 7'489 1.7 8'167 1.9

Kostendeckungsgrad 39% 40% 46%

Bevoélkerungsschutz

Aufwand 1'365'272 1'230'913 1'168'127 134'359 10.9 197'145 16.9

Ertrag 190200 187'500 67'526 2'700 1.4 122'674  181.7

Saldo -1'175'072 -1'043'413 -1'100'601 131'659 12.6 74'471 6.8

Kostendeckungsgrad 14% 15% 6%

Zivilschutz

Aufwand 1'481'625 1'366'672 1'226'058 114'953 8.4 255'567 20.8

Ertrag 88'000 35'000 78'090 53'000 151.4 9'910 12.7

Saldo -1'393'625 -1'331'672 -1'147'968 61'953 4.7 245'657 214

Kostendeckungsgrad 6% 3% 6%
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5640 Amt fiir Bevolkerungsschutz Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
und Armee 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Armee

Aufwand 7'020'107 6'955'708 6'804'497 64'399 0.9 215'610 3.2

Ertrag 7'105'000 6'940'000 7'022'276 165'000 24 82'724 1.2

Saldo 84'893 -15'708 217'779 -100'601 -640.5 -132'886  -61.0

Kostendeckungsgrad 101% 100% 103%

Nicht-Globalbudget

5650 Ersatzbeitrage fiir 6ff. Schutz- Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
raum (SF) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'390'000 2'300'000 3'652'679 90'000 3.9 -1'162'679  -32.7
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 1'200'000 1'000'000 1'282'964 200'000 20.0 -82'964 -6.5
Entnahme aus Spezialfinanzierung 1'190'000 1'300'000 2'269'715 -110'000 -8.5 -1'079'715  -47.6
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Ubungen und Ereignisse zeigen neben den ordentlichen Planungen des Amtes Entwicklungsbedarf auf. Die Uber-
arbeitung des Gesetzes Uber die Bewaltigung von ausserordentlichen Lagen ist gestartet und soll neu den Be-
volkerungsschutz ganzheitlich erfassen. Die Anderungen im totalrevidierten Bundesgesetz tiber den Bevodlke-
rungsschutz und Zivilschutz (BZG) werden die Uberarbeitung des Gesetzes (ber die Bewaltigung von ausseror-
dentlichen Lagen und die Kantons- sowie die Gemeindefinanzen beeinflussen. Durch die Pandemie wurden Pro-
jekte im Sinne einer Priorisierung zurlckgestellt. Diese missen nun mit Nachdruck vorangetrieben werden. Dies
bedingt eine enge Zusammenarbeit mit den Regionen und Gemeinden. Die Zusammenarbeit mit anderen Amtern
in den Bereichen Pandemie-, Tierseuchenbekampfung und Kulturgiiterschutz ermdglicht die Nutzung von Syner-
gien. Gemass RRB Nr. 221 vom 30. Marz 2021 «Neudefinition Umlage Raumkosten», werden hohere Umlage-
kosten bei den staatseigenen Liegenschaften verrechnet.

Produktegruppe Zentrale Dienste
| Produkte: Amtsorganisation, Steuerung

Der Amts- und Strategieprozess sowie die Projektbegleitungen werden koordiniert. Die Covid-19 Lage verzdgert
die Umsetzung der strategischen Ziele 2020 bis 2024 des Amtes. Fir die Steuerung der Schutzrdume stehen in
der Spezialfinanzierung die bendtigten Mittel zu Verfugung. Der Zunahme der Bevdlkerung im Thurgau kann mit
dem Bau von Schutzplatzen entsprochen werden. Die Alarmierungssysteme werden auf ihre Einsatzbereitschaft
kontrolliert und laufend den technischen Anforderungen angepasst.

Produktegruppe Bevodlkerungsschutz
| Produkte: Fachstelle Bevolkerungsschutz, Ausbildungszentrum

Die Lageentwicklung wird mit dem Fihrungs-Cockpit laufend verfolgt und die Gemeinden werden Uber die regio-
nalen Flhrungsstabe dariber informiert. Die Fachstelle Bevdlkerungsschutz dbernimmt die Koordination von
Fachstaben in besonderen Lagen. Die erkannten Risiken und Geféahrdungen sollen durch gezielte Risikominimie-
rung reduziert werden. Die Ausbildungen und Ubungen der Fiihrungsorganisationen werden sichergestellt. Die
Erkenntnisse aus der Covid-19 Pandemie werden mit der Uberarbeitung des Pandemieplans analysiert und er-
kannte Verbesserungsvorschlage implementiert. Fir Notfallplanungen muss die Fachstelle Bevdlkerungsschutz
personell verstarkt werden. Seit dem 1. Januar 2021 ist das revidierte BZG in Kraft gesetzt. Die Telematikmittel
werden vom Kanton und den Gemeinden getragen. Mittelfristig muss das Ubungsgelénde des Kantonalen Aus-
bildungszentrums Galgenholz erneuert und ausgebaut werden.
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Produktegruppe Zivilschutz
| Produkte: Ausbildung Zivilschutz, Einsatz Zivilschutz

In der Ausbildung Zivilschutz sind die Vorgaben konstant. Das Ausbildungskonzept und die Soll-Zahlen der Zivil-
schutzorganisationen bleiben unverandert. Das Kantonale Katastrophen Einsatzelement (KKE) wird seine Kom-
petenzen im Bereich Afrikanische-Schweinepest-Bergung und den Betrieb der Tierseuchenkontrollstelle erwei-
tern. Dies erfolgt unter der Anleitung des Veterindramtes. Der Unterhalt und die Wartung des Einsatzmaterials
werden zusammen mit den Zivilschutzorganisationen koordiniert. Das kantonale Einsatzmaterial muss extern
gelagert werden. Das Zivilschutzmaterial fir die Ausbildung und den Einsatz des KKE muss neu vom Kanton
getragen werden.

Produktegruppe Armee
| Produkte: Kreiskommando, Wehrpflichtersatzabgabe

Die Entlassungszahlen sind noch von den Auswirkungen der Umsetzung der Weiterentwicklung der Armee ge-
pragt. Die Kontakte zu den «Gotti-Truppen», den beférderten Armee-Kadern und den ausserdienstlichen Verban-
den sowie dem Waffenplatz Frauenfeld werden gepflegt. Bei der Wehrpflichtersatzabgabe wird die Anzahl der
Veranlagungen voraussichtlich weiter leicht sinken, was auf den flexiblen Rekrutenschulstart zurtickzufthren ist.
Die langere Abgabepflicht bis zum 37. Altersjahr wird diese Tendenz voraussichtlich nicht vollumfanglich auffan-
gen. Die Covid-19 bedingten Absagen einiger Dienstanlasse werden zu tieferen Einnahmen fiihren. Demgegen-
Uber steht das hohere Alter der Ersatzabgabepflichtigen, das zu geringen Mehreinnahmen bei der Wehrpflichter-
satzabgabe flihren kann.

3. Indikatoren

Produktegruppe Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Zentrale Dienste 1* | Anzahl Baugesuche davon (X) Projekte 579
Schutzraumbau verflugt (40)
Bevolkerungsschutz 2 Anzahl Informationen und Ausbildungen zu 15 15 46
Gunsten Behoérden und Partnerorganisatio-
nen
Zivilschutz 3 Anzahl Diensttage in den Kaderweiterbildun- 100 100 121
gen
4 Anzahl Inspektionen in den Ausbildungstagen 20 20 10
der Zivilschutzorganisationen
Armee 5 95 % der Gesuchs-Beurteilungen innerhalb 5 Tage 5 Tage 5 Tage
6 * | Anzahl Mahnungen, Betreibungen und Ein- 3'970
sprachen Wehrpflichtersatzabgabe (Anzahl (12'482)
Veranlagungen)
Nr. Kommentar
*1und 6 Sind reine Kennzahlen, ohne Vorgaben. Sie geben Auskunft iber die Geschéftslast.
2 Enthalt Stabsrapporte, Ausbildungen, Ubungen und Einsatze in ausserordentlichen Lagen.

4. Investitionsrechnung

5640 Amt fiir Bevolkerungsschutz Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
und Armee 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 75'000 130'000 161'691 -55'000 -42.3 -86'691 -53.6
Einnahmen 75'000 130'000 161'691 -55'000 -42.3 -86'691 -53.6
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
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5710 Feuerschutzamt
1. Erfolgsrechnung
Nicht-Globalbudget
5710 Schadenwehren / Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
Feuerschutzamt 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 480200 363'500 324'645 116'700 32.1 155'5655 47.9
Ertrag 55'000 35'000 55'484 20'000 57.1 -484 -0.9
Saldo -425'200 -328'500 -269'161 96'700 29.4 156'039 58.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.010 Mietzinsen Olwehrdepots -80'800 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung ab dem
Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkosten» budgetiert.
3635.000 Beitrdge Schadenorgani- 53'800 Die Schadenorganisation Erdbeben ist ein neu gegriindeter Verein, dem die Kan-
sation Erdbeben tone beitreten kdnnen. Der Regierungsrat muss bis Ende Oktober 2021 dariiber
befinden. Es ist davon auszugehen, dass die Thurgauer Regierung diesen Be-
schluss fallen wird. Die Konferenz der Kantone (KdK) und die Regierungskonferenz
Militar, Zivilschutz und Feuerwehr (RK MZF) haben das Projekt grossmehrheitlich
beflirwortet. Fir die Finanzplanjahre ist mit einem jahrlichen Beitrag von Fr. 15'400
zu rechnen.
3950.000 Verrechnung  Abschrei- 52'400 Aufgrund von grosseren Investitionen in den vergangenen Jahren, steigen die Ab-
bungen Mobilien schreibungen in der Erfolgsrechnung gegentber der Rechnung 2020 und dem
Budget 2021.
3990.640 Verrechnung Raumkosten 80'800 Siehe Bemerkung unter Konto 3160.010.

2. Investitionsrechnung

5710 Schadenwehren / Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Feuerschutzamt 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 250'000 250'000 67'092 0 0.0 182'908 272.6
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -250'000 -250'000 -67'092 0 0.0 182'908 272.6

Ersatzbeschaffung des Abrollbehélters fiir das Riistfahrzeug beim Olwehrstiitzpunkt Romanshorn.
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9.6 Departement fur Bau und Umwelt

Ubersicht Budget

Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 138'975'400 133'877'700 | 131'354'335 5'097'700 3.8 7'621'065 5.8
Ertrag 111'607'000  107'740'000 | 106'872'769 3'867'000 3.6 4'734'231 4.4
Saldo -27'368'400  -26'137'700 | -24'481'566 1'230'700 4.7 2'886'834 11.8
Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 89'636'000 76'090'000 57'238'123 13'546'000 17.8 32'397'877 56.6
Einnahmen 41'315'000 42'146'000 25'468'320 -831'000 -2.0 15'846'680 62.2
Saldo -48'321'000  -33'944'000 | -31'769'803 14'377'000 42.4 16'551'197 52.1
Kommentar zu relevanten Abweichungen
Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 /R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
6010 Generalsekretariat DBU 3'665'500 3'600'900 3'059'336 64'600 1.8% 606'164  19.8%
6110 Amt fir Raumentwicklung 5'756'900 4'792'700 4'313'738 964'200  20.1% 1'443'162  33.5%
6210 Hochbauamt 15'971'600 14'660'800 14'943'346 1'310'800 8.9% 1'028'254 6.9%
6240 Hochbauamt Mieten -16'504'800 | -14'168'900 | -15'022'767 -2'335'900  16.5% -1'482'033 9.9%
6310 Tiefbauamt 0 0 90'000 - - -90'000 -100.0%
6410 Amt fir Denkmalpflege 2'989'800 2'682'100 2'425'476 307'700  11.5% 564'324  23.3%
6510 Amt fir Umwelt 10'060'500 9'291'700 9'029'759 768'800 8.3% 1'030'741 11.4%
6610 Forstamt 4'678'900 4'578'400 4'642'678 100'500 2.2% 36'222 0.8%
6616 Programmvereinb. Forst (PV) 750'000 700'000 1'000'000 50'000 7.1% -250'000  -25.0%
Netto Aufwand 27'368'400 26'137'700 24'481'566 1'230'700 4.7% 2'886'834 11.8%

Der Nettoaufwand steigt gegenliber dem Vorjahr mit rund 1.2 Mio. Franken um 4.7 %. Die wichtigsten Bemerkungen
zum Budget 2022 im Uberblick:

Stellen
Im Budget 2022 des DBU sind 12.1 zusatzliche Stellen (Generalsekretariat +4.0, ARE +3.0, HBA +0.4, TBA +0.5,
DP +1.4, AfU +2.8) enthalten, davon 0.7 im AfU befristet.

Generalsekretariat: Die starke Zunahme an Verfahren im Jahr 2020 setzt sich im Jahr 2021 fort. Entsprechend
verharren die Pendenzen mit Gber 400, aber auch die entscheidreifen Verfahren mit Gber 80, auf sehr hohem
Niveau. Als Sofortmassnahme erfolgte per Anfang 2021 eine zusatzliche befristete Anstellung. Mit dem Budget
2022 sollen die zwei befristeten Anstellungen in Feststellen umgewandelt werden und eine zusatzliche Stelle wird
geschaffen. Auch im Sekretariat kann die hohe Arbeitslast nicht mehr bewaltigt werden, weshalb eine Aufsto-
ckung um 50 % ins Budget aufgenommen wurde. Im Rahmen der Strategie Digitale Verwaltung wurde eine 50 %-
Stelle fUr die oder den Digitalisierungsverantwortliche(n) des Departementes aufgenommen.

Amt fur Raumentwicklung: Wie im Rechtsdienst ist die Zahl der zu behandelnden Baugesuche auf einem Rekord-
hoch, was eine Aufstockung in der Baugesuchszentrale und in der Abteilung Bauen ausserhalb Bauzonen erfor-
derlich macht (je +100 %). Per 2022 endet das Projekt BOA und wird in den Betrieb Uberfihrt. Fir Support und
Wartung ist eine Vollzeitstelle erforderlich (davon 50 % Umwandlung bisherige Projektstelle).

Hochbauamt: Zur Bewaltigung des hohen Investitionsvolumens im Hochbau (Erfolgs- und Investitionsrechnung)
werden zusatzliche Projektleiterressourcen bendtigt (+40 %).

Tiefbauamt: Fir den Betrieb des im Jahr 2021 aufzubauenden Verkehrsmodells ist eine 50 %-Stelle budgetiert.
Amt fir Denkmalpflege: Fir die Assistenz der Amtsleitung werden 50 Stellenprozent, fiir die Bearbeitung von
Nutzungsplanungsrevisionen zusatzliche 80 Stellenprozent geschaffen. Fir Fihrungsaufgaben der Abteilungs-
leitung Forschung und Publikation wird das Quantum um 10 % erhdht.

Seite 189



Kanton Thurgau Budget 2022 DBU

Amt fur Umwelt: Um die Hochwassersicherheit der Fliisse im Thurgau sowie eine angemessene Instandhaltung
zu gewabhrleisten, werden zusatzliche 100 Stellenprozent im Flussunterhalt beantragt. Im Bereich Bodenschutz
mussten in der Vergangenheit verschiedene Aufgaben wegen der stark gestiegenen Anzahl Geschéafte mit Bo-
denrelevanz zurlckgestellt werden, fir deren Bearbeitung sind 100 Stellenprozent im Budget vorgesehen. Fur
die Umsetzung der Aufgaben gemass Massnahmenplan Ammoniak wird eine auf funf Jahre befristete 40 %-
Projektstelle geschaffen. Bis 2030 sind alle Wasserkraftanlagen im Kanton Thurgau 6kologisch zu sanieren. Auf-
grund eines Bundesgerichtsurteils aus dem Jahr 2019 sind im Kanton Thurgau nun zusatzlich alle ehehaften
Wasserrechte bis Ende 2030 zu konzessionieren. Fir die Bewaltigung dieser Aufgaben ist eine vorerst auf flinf
Jahre befristete 30 %-Stelle vorgesehen. Eine bestehende Stelle (Baugesuchskoordination) wird um 10 % aufge-
stockt.

Weitere Bemerkungen:

Amt fir Raumentwicklung: Neben den Mehrkosten fur die neuen Stellen (siehe oben) fallen insbesondere im
Zusammenhang mit dem ESP Wil West bzw. der kantonalen Nutzungszone hdhere Beitrage an.

Hochbauamt: Die grdssten Abweichungen resultieren aus Mehraufwanden bei Besoldungen fir das Personal
(Ubertritt Telefonzentrale von der BLDZ ins Hochbauamt), Umbauten und Renovationen, Projekte (inkl. Experti-
sen, Gutachten), Gebaudeunterhalt und Mindereinnahmen bei der Parkplatzbewirtschaftung.

Mieten: Die Raumumlagen wurden 2021 Gberprift und bereinigt. Daraus resultieren héhere Ertrage aus den Um-
lagen der Amter. Damit wurde eine einheitliche und transparente Grundlage geschaffen.

Amt fir Denkmalpflege: Neben den neuen Stellen (siehe oben) fallen im Zusammenhang mit der Bereinigung der
Raumumlagen und der Anmietung einer Halle fiir den Kulturgiiterschutz Mehrkosten an.

Amt fir Umwelt: Neben den Mehrkosten fir die Stellenerhdhungen sind insbesondere fiir gréssere Projekte wie
Klimastrategie, Massnahmenplane Lufthygiene und Ammoniak, kantonale Brauchwasserversorgungsplanung
und Uberpriifung Grundwasserschutzzonen Thurgau mehr Mittel erforderlich.

Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
6210 Hochbauamt 24'477°000 | 13'600'000 |  19'545'593 |  10'877'000 80.0% |  4'931'407  25.2%
6310 TBA, Anschaffungen 1'000'000 | 1'100'000 1'098'114 -100'000  -9.1% -98'114  -8.9%
6330 TBA, Kantonaler Strassenbau 15'800'000 | 10'500'000 7053274 5300'000 50.5% |  8746'726 124.0%
6377 TBA, Werkhof Neubauten 1'800'000 | 2'900'000 230'355 |  -1'100'000 -37.9% |  1'569'645 681.4%
6510 Amt fiir Umwelt 2'265'000 |  2'865'000 1'246'664 -600'000 -20.9% |  1'018'336  81.7%
6523 Schutzbauten Wasser (PV) 2'009'000 |  2'009'000 2'009'000 - - - -
6532 Revitalisierungen (PV) 540'000 540'000 540'000 - - - -
6610 Forstamt 430'000 430'000 46'803 - - 383197 818.7%
Netto Ausgaben 48'321'000 | 33'944'000 |  31'769'803 | 14'377'000 42.4% | 16'551197  52.1%

Das Nettoinvestitionsvolumen liegt 14.377 Mio. Franken tber dem Vorjahreswert. Basis im Hoch- und Tiefbaubereich
bilden die jahrlich aktualisierten Bauprogramme. Die wichtigsten Bemerkungen im Uberblick:

Hochbauamt: Es wurden bewusst héhere Investitionen flir das Jahr 2022 budgetiert. Zum einen um einen Impuls
zu setzen, zum anderen weil bereits eine einzelne Einsprache bei einem grossen Projekt zu einem Wegfall von
bis zu 10 Mio. Franken flhren kann. Im Budgetjahr ist eine Aufldsungstranche der Vorfinanzierung Hochbauten
in der H6he von rund 9.3 Mio. Franken vorgesehen. Der Bestand per Ende 2020 lag unverandert bei 15.418 Mio.
Franken.

Tiefbauamt: Im Bereich des wertvermehrenden baulichen Unterhalts sollen ausfiihrungsreife Sanierungsprojekte
auf Abschnitten, die mit dem Netzbeschluss zur Abtretung an die Gemeinden vorgesehen sind, umgesetzt wer-
den. Der Anteil an der Mineraldlsteuer reduziert sich infolge der Abtretung der H14 und H474 (neu N23) an den
Bund.
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6010-6020 Generalsekretariat

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Der Leistungsauftrag an das Generalsekretariat DBU bleibt gegenliber dem Vorjahr unverandert. Als Stabstelle

des Departementes fallen insbesondere folgende Aufgaben an:

- Beratung der Departementschefin und der Amter in strategischen und operativen Belangen, speziell bei per-
sonellen, organisatorischen, inhaltlichen, juristischen, finanziellen und administrativen Fragen;

- Koordination und Betreuung der departementalen Geschéfte;

- Beratung von internen und externen Kunden im Bereich 6ffentliches Beschaffungswesen;

- Koordination der Umweltvertraglichkeitsprifungen;

- Rechtspflege und Gesetzgebungsarbeiten;

- Fdhren komplexer Projekte und Sachdossiers;

- Erarbeitung der Grundlagen fir die Aufgaben- und Finanzplanung des Departements;

- Sicherstellung des Controllings (iber alle Amter.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

6010 Generalsekretariat DBU Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'885'500 3'700'900 3'169'067 184'600 5.0 716'433 22.6

Ertrag 320'000 300'000 324'731 20'000 6.7 -4'731 -1.5

Saldo KORE -3'565'500 -3'400'900 -2'844'336 164'600 4.8 721'164 25.4

Ubertrag auf 6015.4990.502 (NHG) -100'000 -200'000 -200'000

- Bonus-/ + Malusverrechnung -15'000

Saldo ER -3'665'500 -3'600'900 -3'059'336 64'600 1.8 606'164 19.8

Kostendeckungsgrad 8% 8% 10%

PRODUKTEGRUPPEN

Rechtsdienste

Aufwand 2'615'425 2'280'728 2'145'436 334'696 14.7 469'989 21.9

Ertrag 170'000 150'000 179'685 20'000 13.3 -9'685 -5.4

Saldo -2'445'425 -2'130'728 -1'965'751 314'696 14.8 479'674 24.4

Kostendeckungsgrad 6% 7% 8%

Zentrale Dienste

Aufwand 1'270'075 1'420'172 1'023'631 -150'096  -10.6 246'444 241

Ertrag 150'000 150'000 145'046 0 0.0 4'954 34

Saldo -1'120'075 -1'270'172 -878'585 -150'096 -11.8 241'490 27.5

Kostendeckungsgrad 12% 11% 14%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Rechtsdienste
| Produkte: Verfahren, Rechtsauskiinfte

Als Folge von Entscheiden des Verwaltungsgerichtes, von parlamentarischen Vorstdssen oder von kantonsinter-
nen Projekten muss das Planungs- und Baugesetz (PBG; RB 700) in diversen Bereichen einer Teilrevision un-
terzogen werden. Die entsprechenden Vorlagen werden in mehreren Teilprojekten erarbeitet. In den Teilprojekten
sind nebst dem Rechtsdienst auch die betroffenen kantonalen Fachstellen involviert.

Produktegruppe Zentrale Dienste

| Produkte: Entscheidungsgrundlagen, Controlling, Finanzen und Rechnungswesen, UVP, Offentliches Be-
schaffungswesen, Grundlagen Fihrungsunterstiitzung, Parlamentarische Vorstésse/Vernehmlassungen,
Information/Kommunikation/Veranstaltungen

Das vom Generalsekretariat gefiihrte Projekt BOA (Ausbreitung der Baugesuchs- und Ortsplanungsadministra-
tion in der kantonalen Verwaltung) wird Ende 2021 abgeschlossen, der Betrieb geht an das Amt fir Raument-
wicklung Uber.
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Nicht-Globalbudget
6015 Massnahmen zum Schutz u. Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
zur Pflege d. Natur u. Heimat 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 7'716'600 8'025'500 8'680'495 -308'900 -3.8 -963'895  -11.1
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 5'002'600 4'913'700 4'655'574 88'900 1.8 347'026 7.5
Entnahme aus Spezialfinanzierung 2'714'000 3'111'800 4'024'921 -397'800 -12.8 -1'310'921  -32.6
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
Konto Nr.  Bezeichnung
3130.000 Allg. Aufgaben gem. 95'000 Die zuséatzlichen Mittel werden fiir die Pilotierung der Uberarbeitung des Hinweisin-
§ 17-20 NHG ventars Bauten und der wertvollen Ortsbilder geméass den Eintrdgen im kantonalen
Richtplan verwendet.
3637.000 Beitrage fur denkmal- -415'700 Wiederaufnahme des bisherigen Alimentierungsmodus, Fr. 2'500'000 + Jahrestran-
pflegerische Belange che aus der PV 2021-2024 mit dem Bund, nachdem Subventionsauszahlungsriick-
sténde abgearbeitet werden konnten.
4500.100 Entnahme aus der Spe- -397'800 Die Entnahme ergibt sich aus der Summe der Aufwande abziiglich der Summe der
zialfinanzierung Ertrage.
4630.190 Bundesbeitr. Na- 103'400 Die Bundesbeitrdge geméass Programmvereinbarung 2020-2024 schwanken bundes-
tur+Lands. (PV 2020- seitig von Jahr zu Jahr. Im Durchschnitt betragen sie Fr. 1'843'706 pro Jahr.
2024)
4990.502 Ubertrag ab Konto -100'000 Der Ubertrag aus den allgemeinen Mitteln wurde reduziert, da die Spezialfinanzierung
6010.3990.502 NHG per Ende 2020 einen Bestand von rund 19 Mio. Franken aufweist.
Entwicklung Spezialfinanzierung Fonds Massnahmen zum Schutz und
zur Pflege von Natur und Heimat (NHG)
Stand jeweils am 31.12.
21'000'000 ~ 19'178'674
16'066'874
16'000'000 -
' ' 13'352'874
13'203'595 12'252'874
nO0" 10'977'774
11'000'000 - 9'362'074
7'587'135
6'000'000 -
1'000'000 -
-4'000'000 -
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6020 Mehrwertabgaben Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 100'000 100'000 612'600 0 0.0 -512'600 -83.7
Einlage in Spezialfinanzierung 200'000 200'000 0 0 0.0 200'000 0.0
Ertrag 300'000 300'000 382'640 0 0.0 -82'640 -21.6
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 229'960 0 0.0 -229'960 -100.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Entwicklung Spezialfinanzierung Mehrwertabgaben

Stand jeweils am 31.12.

10'000'000 -+
9'000'000 -
8'000'000 -
7'000'000 -
6'000'000 -
5'000'000 -
4'000'000 -
1'749'180 2'010'020 1'780'060 1'980'060
2'000'000 -
2018 2019 2020 B 2021 B 2022 FPL 2023 FPL 2024 FPL 2025
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Rechtsdienste / Verfahren 1 Fristgerechte Bearbeitung von Standardre- 80 % < 80 % < 78 %
kursen, -einsprachen und 18 Wochen 18 Wochen
-aufsichtsbeschwerden
2 Fristgerechte Bearbeitung von Nicht-Stan- 80 % < 80 % < 39%
dardrekursen, -einsprachen 8 Wochen 8 Wochen
und -aufsichtsbeschwerden nach Ab- nach Ab-

Zentrale Dienste / foentliches Be-
schaffungswesen (OBW)

Nr. Kommentar

5

schluss Schrif-

tenwechsel ex-

pediert

Anzahl Schulungen der internen und exter- 2
nen Kunden

schluss Schrif-
tenwechsel ex-

pediert
2 4

1+2 Die Uberarbeitung der Indikatoren fiir den Rechtsdienst ist erfolgt. Die fiir den im Jahr 2020 vorgesehenen «Testlauf» notwendigen
informatikseitigen Anpassungen wurden bestellt, sind aber noch nicht umgesetzt. Ein Testlauf kann gemass aktuellem Stand friihes-
tens im Herbst 2021 beginnen. Aus diesem Grund bleiben die Indikatoren fiir den Rechtsdienst 2022 weiterhin unverandert, die An-
passung soll neu per Budget 2023 erfolgen.

5 Im Zusammenhang mit der Revision des Vergaberechtes werden separate Schulungen gepruft.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.

Seite 193



Kanton Thurgau
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DBU

6110-6120 Amt fur Raumentwicklung

1.

Kurzfassung Leistungsauftrag

Zentrales Anliegen des Amtes fir Raumentwicklung ist die Mitgestaltung unseres Lebensraumes. Dabei sind
insbesondere die unterschiedlichen Anspriiche an den Raum aufeinander abzustimmen, um sinnvolle Lésungen
zu erzielen. Der Leistungsauftrag beinhaltet die Produktegruppen Information, kantonale Planung, Ortsplanung,
Natur und Landschaft, Baugesuche, Bauen ausserhalb Bauzonen und Wohnbauférderung. Der Leistungsauftrag
des Amtes fur Raumentwicklung bleibt grundsatzlich unverandert.

. Erfolgsrechnung

Globalbudget

6110 Amt fiir Raumentwicklung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 6'112'900 5'098'700 4'648'473 1'014'200 19.9 1'464'427 31.5

Ertrag 356'000 306'000 354'735 50'000 16.3 1'265 0.4

Saldo KORE -5'756'900 -4'792'700 -4'293'738 964'200 20.1 1'463'162 341

- Bonus-/ + Malusverrechnung -20'000

Saldo ER -5'756'900 -4'792'700 -4'313'738 964'200 20.1 1'443'162 33.5

Kostendeckungsgrad 6% 6% 8%

PRODUKTEGRUPPEN

Information

Aufwand 60'289 83'476 5'662 -23'188  -27.8 54'627 964.8

Ertrag 534 534 1'578 0 0.0 -1'044 -66.2

Saldo -59'755 -82'942 -4'084 -23'188  -28.0 55'671  1363.1

Kostendeckungsgrad 1% 1% 28%

Kantonale Planung

Aufwand 1'976'851 1'633'584 1'5694'457 343'267 21.0 382'394 24.0

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -1'976'851 -1'633'584 -1'5694'457 343'267 21.0 382'394 24.0

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0 %

Ortsplanung

Aufwand 654'625 588'754 571'502 65'871 11.2 83'123 14.5

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -654'625 -588'754 -571'502 65'871 11.2 83123 14.5

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Natur und Landschaft

Aufwand 1'916'522 1'331'253 1'087'202 585'269 44.0 829'320 76.3

Ertrag 5'466 5'466 16'152 0 0.0 -10'686 -66.2

Saldo -1'911'056 -1'325'787 -1'071'050 585'269 441 840'006 78.4

Kostendeckungsgrad 0% 0% 1%

Baugesuche*

Aufwand 590'621 0 0 590'621 0.0 590'621 0.0

Ertrag 166'250 0 0 166'250 0.0 166'250 0.0

Saldo -424'371 0 0 424'371 0.0 424'371 0.0

Kostendeckungsgrad 28% 0% 0%

Bauen ausserhalb Bauzonen*

Aufwand 873'992 0 0 873'992 0.0 873'992 0.0

Ertrag 183'750 0 0 183'750 0.0 183'750 0.0

Saldo -690'242 0 0 690'242 0.0 690'242 0.0

Kostendeckungsgrad 21% 0% 0 %

*Die bisherige Produktegruppe Baugesuche (s. ndchste Seite) wurde per Budget 2022 aufgeteilt in Bauen ausserhalb Bauzonen und Bauge-

suche.
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6110 Amt fiir Raumentwicklung Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Wohnbauférderung

Aufwand 40'000 45'000 30'825 -5'000 -11.1 9'175 29.8

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -40'000 -45'000 -30'825 -5'000 -11.1 9'175 29.8

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Baugesuche**

Aufwand 0 1'416'632 1'358'825 -1'416'632  -100.0 -1'358'825  -100.0

Ertrag 0 300'000 337'005 -300'000 -100.0 -337'005  -100.0

Saldo 0 -1'116'632 -1'021'820 -1'116'632  -100.0 -1'021'820  -100.0

Kostendeckungsgrad 0% 21% 25%

** Die bisherige Produktegruppe Baugesuche wurde per Budget 2022 aufgeteilt in Bauen ausserhalb Bauzonen und Baugesuche (s. voran-
gehende Seite).

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Zweijahresrhythmus zur rollenden Anpassung des Kantonalen Richtplans wird fortgesetzt, verschiedene The-
men wie z.B. Kleinsiedlungen sind in Bearbeitung. Die Inkraftsetzung der Kleinsiedlungsverordnung und die rege
Zunahme der Bautatigkeit seit Beginn der Corona-Pandemie haben zu einer deutlichen Zunahme an Baugesu-
chen ausserhalb der Bauzone gefiihrt, was den Beratungs- und Bearbeitungsaufwand in der neu geschaffenen
Abteilung Bauen ausserhalb Bauzonen (BaB) auch zukinftig auf hohem Niveau halten wird.

Die seit der Covid-19 Pandemie insgesamt stetig gestiegene Anzahl der Baugesuche 16st in der Baugesuchs-
zentrale und auch in den Vollzugsabteilungen eine hohe Arbeitslast aus, die nur mit zusatzlichen Ressourcen
abgearbeitet werden kann. Um die oben erwahnten Situationen in den Abteilungen BaB und Baugesuchszentrale
zu entscharfen, sind ab 2022 je eine zusatzliche Vollzeitstelle in beiden Bereichen vorgesehen. Per 2022 geht
die BOA (Baugesuchs- und Ortsplanungsapplikation) in die Verantwortung des ARE Uber und die befristete BOA-
Stelle im ARE (ZD) lauft aus. Um die Bereiche Support (Prozesse) und die Wartung des Systems aufrecht zu
erhalten und die zusatzlichen Arbeiten zu bewaltigen, ist eine Vollzeitstelle in der Abteilung Zentrale Dienste ab
2022 vorgesehen.

In der Abteilung Natur und Landschaft werden auch 2022 die Erarbeitung und die Vernehmlassung der Thurgauer
Biodiversitatsstrategie sowie die verstarkte Aufwertung von Naturschutzgebieten von nationaler Bedeutung im
Fokus der Arbeiten stehen.

Erganzend ist die Mitarbeit rund um das Projekt Wil West neben dem ordentlichen Tagesgeschaft weiterhin sehr
intensiv. Der Zeitaufwand fur die Bearbeitung, insbesondere des Teilprojekts Kantonale Nutzungszone (KNZ) mit
den dazu gehdérenden Koordinationsaufgaben, ist gross, ebenso der Bedarf an finanziellen Mitteln. Die Umset-
zung des Kernauftrages KNZ wird auch 2022 ein grosser Kostentreiber in der Rechnung des ARE sein. In Form
einer befristeten A-Stelle kann ab 2022 temporar eine Unterstitzung fir das Projekt eingesetzt werden.

Produktegruppe Information
| Produkte: Info-Veranstaltungen, Broschiren

Info-Veranstaltungen

Der traditionelle Blumenwiesentag ist wiederum fur den Mai geplant. Er dient dem fachlichen Austausch von
B&uerinnen und Bauern zur Ansaat und Pflege von artenreichen Heuwiesen. Die hohen Teilnehmerzahlen der
letzten Jahre zeigen, dass dieser Anlass sehr geschatzt wird. Ein vergleichbarer Anlass ist 2022 fur Buntbrachen
vorgesehen. 2020 stiess dieser auf grosses Interesse. Er soll kiinftig alle zwei bis drei Jahre stattfinden.

Die sogenannten «Planerstamme» werden auch 2022 weitergefiihrt. Zudem wird die fiir die Thurgauer Gemein-
den geschaffene Plattform «Erfahrungsaustausch Innenentwicklung» - nach einem pandemiebedingten Unter-
bruch - im Jahr 2022 mit mindestens einer Veranstaltung fortgesetzt.

Im Zusammenhang mit der Nacherhebung der Bauzonenreserven nach der Methode Raum* ist im Frihjahr 2022
eine Informationsveranstaltung fur die Gemeinden vorgesehen.
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Produktegruppe Kantonale Planung
| Produkte: Kantonaler Richtplan, Grundlagen, Koordination und Umsetzung

Kantonaler Richtplan

Nachdem der Bundesrat den teilrevidierten kantonalen Richtplan (KRP; Stand: Juni 2017) am 4. Juli 2018 geneh-
migt hatte, wurden im Jahr 2018 zwei neue Richtplandnderungspakete gestartet (Teilrevision KRP 2018/2019
und Richtplandnderung «Windenergie»). Am 2. Juni 2021 hat der Bundesrat die Teilrevision KRP 2018/2019
genehmigt. Die Richtplananderung «Windenergie» wird voraussichtlich im Sommer 2021 vom Bundesrat geneh-
migt. Im Frihjahr 2020 wurde, dem Zweijahresrhythmus folgend, mit der Teilrevision KRP 2020/2021 bzw. mit
der entsprechenden Umfrage bei den kantonalen Fachstellen begonnen. Im Sommer des laufenden Jahres wird
diese Teilrevision 6ffentlich bekannt gemacht, die Genehmigung durch den Bundesrat wird im Sommer 2022
erwartet. Nach Abschluss des Projekts «Uberpriifung Kleinsiedlungen im Kanton Thurgau» wurde das Uberarbei-
tete Richtplankapitel «1.9 Kleinsiedlungen» zusammen mit den erforderlichen weiteren Kapitelanpassungen im
Zeitraum von Mitte April bis Mitte Juni 2021 &ffentlich bekannt gemacht. Die Genehmigung durch den Bundesrat
wird im Fruhling 2022 erwartet. Im Frihjahr 2022 wird zudem mit der Umfrage bei den kantonalen Fachstellen
die Teilrevision KRP 2022/2023 gestartet.

Grundlagen

Raumbeobachtung

Die kantonale Raumbeobachtung befindet sich derzeit im Aufbau. Urspriinglich war im Jahr 2021 die Erstellung
und Veroffentlichung eines gedruckten, kantonalen Raumentwicklungsberichts vorgesehen. Im Zuge der Digitali-
sierung ist der Bericht in gedruckter Form zwischenzeitlich nicht mehr geplant. Vielmehr soll das Thema Raum-
beobachtung auf der Homepage des Amtes fiir Raumentwicklung im Verlauf des ersten Halbjahres 2022 6ffentlich
zuganglich gemacht werden.

Nacherhebung Raum* 2022
Im Jahr 2022 werden in allen Thurgauer Gemeinden und in Zusammenarbeit mit diesen die Bauzonenreserven
nach der Methode Raum* nacherhoben.

Fruchtfolgeflachen

Die im Zusammenhang mit dem Uberarbeiteten Sachplan Fruchtfolgeflachen (FFF) stehenden Arbeiten rund um
das Thema FFF werden 2022 weitergeflihrt. Im Vordergrund steht dabei die Umsetzung der im Jahr 2021 erar-
beiteten Ergebnisse aus dem Projekt «Kompensation von FFF im Kanton Thurgau» (Kompensationsregelung im
KRP, Vollzugshilfe). Gestltzt auf das voraussichtlich bis Ende 2021 vorliegende Konzept des Bundes fir eine
schweizweite Bodenkartierung und deren Finanzierungsmaoglichkeiten gilt es festzulegen, wie der tber 10 bis 15
Jahre laufende Auftrag zur Uberarbeitung der bestehenden FFF-Erhebung im Kanton Thurgau konkret umgesetzt
werden soll.

Positionierung des Kantons Thurgau im Raumkonzept Schweiz

Alle funf Jahre wird Uberprift, ob das Raumkonzept Schweiz angepasst werden muss. Im Hinblick auf den be-
vorstehenden Uberpriifungs- bzw. Uberarbeitungsprozess (2022/2023) wird im Herbst 2021 ein Projekt gestartet,
dass klaren soll, ob sich der Kanton Thurgau im Raumkonzept Schweiz noch richtig abgebildet sieht oder ob aus
einer gesamtkantonalen Sicht Anpassungen erforderlich sind. Das Projekt wird auch die erste Jahreshalfte 2022
in Anspruch nehmen. Aktuell werden die erforderlichen Grundlagen fir dieses Projekt erarbeitet.

Agglomerationsprogramme

Gestutzt auf die Agglomerationsstrategie des Kantons Thurgau (2016) und die Prufberichte des Bundesamtes fur
Raumentwicklung (ARE) zu den Agglomerationsprogrammen der 4. Generation (AP4) der Agglomerationen
Schaffhausen, St. Gallen-Bodensee und Wil wird eine neue Vierjahresstrategie erarbeitet. Darin legt der Kanton
seine Ziele und Schwerpunkte fur die anstehenden Arbeiten zur Entwicklung der Agglomerationsprogramme der
5. Generation (AP5) fest. Die Umsetzung der Massnahmen aus den bisherigen Agglomerationsprogrammen
(1. bis 3. Generation) beim Kanton und den federfuhrenden Thurgauer Gemeinden, fur die der Kanton mit dem
Bund Leistungsvereinbarungen abgeschlossen hat, wird begleitet und unterstitzt.

Produktegruppe Ortsplanung
| Produkte: Planungen, Beratungen, Grundlagen, Rechtsfalle

Planung

Im Bereich Ortsplanung werden jahrlich iber 200 Planungsgeschafte bearbeitet. Dabei geht es um das Verfassen
von Vorprufungsberichten und die Erstellung von Entscheiden zu den von den Gemeinden eingereichten Zonen-
und Richtplanen, Baureglementen, Gestaltungs- und Baulinienplanen sowie weiteren Planungsinstrumenten. Die
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Zahl an Ortsplanungsrevisionen ist aufgrund der Genehmigung des kantonalen Richtplans durch den Bundesrat
im Jahre 2018 angestiegen und wird im Jahre 2022 aufgrund auslaufender Fristen in einer Spitze munden. Seit-
Anfang 2021 erfolgt die Vernehmlassung von Planungsgeschéften rein digital in der Baugesuchs- und Ortspla-
nungsadministration (BOA). Der Prozess mit der digitalen Gesuchbearbeitung wird mit den laufenden Projekten
GEO 2020 und eBau Portal, in denen die Abteilung Ortsplanung vertreten ist, fortgesetzt.

Beratungen

Die Nachfrage nach Beratungsdienstleistungen von Privaten und Gemeinden ist weiterhin hoch. Die Komplexitat
der gesetzlichen Grundlagen flihrt dazu, dass sowohl zu Planungsgeschéaften als auch im Bereich Baugesuche
die Fragen, welche in Form von Stellungnahmen, Sitzungen und Telefonaten beantwortet werden, zahlreich sind.
Durch die Einfiihrung von sogenannten Ubergabegespréachen bei Ortsplanungsrevisionen sollen das gegensei-
tige Verstandnis verbessert und Unklarheiten bereinigt werden.

Grundlagen

Das revidierte Planungs- und Baugesetz (PBG) verlangt von den Gemeinden, dass sie ihre Rahmennutzungs-
plane an die neue Gesetzgebung anpassen. Nachdem ein Grossteil der revidierten Baureglemente bereits vor-
gepriift oder sogar genehmigt wurden, sind die Gemeinden zahlreich an der Uberarbeitung ihrer Richt- und Zo-
nenplane. Zudem wird das Projekt «Kleinsiedlungen» ein Grossteil der Gemeinden zu Zonenanpassungen zwin-
gen. In diesem Zusammenhang werden erhdohte Beratungs- und Priifaufgaben auf die Abt. Ortsplanung zukom-
men. Weiter begleiten Mitarbeitende der Abt. Ortsplanung zahlreiche Projekte wie das eingangs genannte
«Geo2020», «eBau», «Rapido», «Wil West», «Kleinsiedlungen» oder auch die «Ausscheidung von Gewasser-
raumeny. Das Projekt «Kleinsiedlungen» fordert das ARE von der Anpassung des Kantonalen Richtplans bis zu
der Beratung betroffener Grundeigentiimer. Das laufende Projekt Geo2020 des AGI zielt insbesondere auf die
Einfuhrung vollsténdig digitaler Prozesse im Bereich der Nutzungsplanung ab. Die Mitwirkung durch ARE-Vertre-
ter ist unabdingbar und bindet bereits in der Entwicklungsphase Personalressourcen. Das Projekt « Wil West»
lastet einen Mitarbeiter der Abt. Ortsplanung derzeit fast zu 100% aus. Welche Auswirkungen das laufende «Pro-
jekt Rapido» und dessen Umsetzung im Jahre 2022 fiir die Abt. Ortsplanung haben wird, lasst sich derzeit noch
nicht abschatzen.

Rechtsfélle

Die steigende Anzahl Rekurse im Zusammenhang mit der anspruchsvollen Umsetzung des RPG, KRP und PBG
sowie der Ubergangsverordnung «Kleinsiedlungen» fiihrt zu Mehraufwand. Die Rekurse und Beschwerden be-
anspruchen die Abteilungen Ortsplanung durch das Verfassen von Stellungnahmen und Gutachten, das Bereit-
stellen der Gesuchsunterlagen sowie durch die Teilnahme an Augenscheinen.

Produktegruppe Natur und Landschaft

| Produkte: Umsetzung Inventare, Mitberichte und Beratungen, Grundlagen, Reservatspflege, Beitrage ge-
mass NHG

Schwerpunkt der Abteilung Natur und Landschaft bildet auch 2022 die Erarbeitung und die Vernehmlassung der
Biodiversitatsstrategie sowie die verstarkte Aufwertung von Naturschutzgebieten von nationaler Bedeutung. Hin-
tergrund: Der Bundesrat hatte im Rahmen des «Aktionsplans Biodiversitat» die Mittel fiir die kantonalen Fach-
stellen und 2020 - 2024 substanziell erhéht. Die Zusatzmittel sind schwerpunktmassig flr die Sanierung und
Aufwertung von Biotopen von nationaler Bedeutung sowie fiir Artenforderungsprojekte national prioritéarer Arten
einzusetzen. Die Mittelerh6hung unterstiitzt den Abbau diverser Pendenzen. Die Mittel fliessen grossmehrheitlich
ans lokale Baugewerbe, an Forstbetriebe und Landwirte sowie an Planungsbiros. Im Bereich der Grundlagen
wird das Biodiversitatsmonitoring Thurgau kontinuierlich weitergefihrt. Es liefert wertvolle fachliche und politische
Entscheidungsgrundlagen. Zudem erhalten jene Gemeinden Zusatzmittel, welche die Biodiversitat im Siedlungs-
raum férdern (Projekt «Vorteil naturnahy).

Umsetzung Inventare

Zurzeit bestehen fir 16 der 21 Flachmoore von nationaler Bedeutung rechtskraftige Schutzanordnungen. Die
Erstellung der Schutzanordnung fiir die verbleibenden fiinf Flachmoore geht kontinuierlich voran und geniesst
sehr hohe Prioritat. Es ist realistisch, dass bis Ende 2021 zwei der flinf ausstehenden Schutzanordnungen fir
Flachmoore erlassen sind. Zwei weitere sollten 2022 fertig werden. Die Schutzanordnung fir die Luxburger Bucht
sollte 2023 erlassen werden kénnen. Weitere Schutzanordnungen sind voraussichtlich notwendig fiir einzelne
Trockenwiesen und -weiden von nationaler Bedeutung sowie fiir einzelne Amphibienlaichgebiete.

Grundlagen

Im Rahmen der Programmvereinbarung Naturschutz (2020 - 2024) verlangt der Bund von den Kantonen bis an-
fangs 2023 einen Entwurf des Gesamtkonzepts zur Arten- und Lebensraumférderung sowie zur Vernetzungspla-
nung inkl. Massnahmenplanung. Hauptteil dieses Konzeptes hat geméass Bund die Planung der «Okologischen
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Infrastruktur» zu sein. Diese Arbeiten haben 2021 begonnen und bauen auf dem langjahrig bewahrten Land-
schaftsentwicklungskonzept LEK auf. Dabei sind die grossen Synergien mit der mittels Volksinitiative Biodiversi-
tatsstrategie Thurgau geforderten Biodiversitatsstrategie zu nutzen.

Reservatspflege, Ertragsausfallentschédigungen, Ranger

Budgetschwankungen sind in der Reservatspflege meist witterungsbedingt und normal. Die Arbeiten werden
grundsatzlich nach Pflegeplanen ausgefiihrt. Substanzieller Bestandteil dieses Budgetpostens sind zudem die
Ertragsausfallentschadigungen fir Landwirte in Pufferzonen, welche mit dem Erlass neuer Schutzanordnungen
in Flachmooren zunehmen. Infolge des hoheren Besucherdrucks und des veranderten Freizeitverhaltens der Ge-
sellschaft wurde anfangs 2021 die Aufsicht durch Ranger in stark frequentierten prioritaren Schutzgebieten ver-
starkt und professionalisiert.

Spezialfinanzierung gemass Gesetz zum Schutz und zur Pflege der Natur und der Heimat (TG NHG)

Beitrdge gemédss TG NHG

Hauptteil des Budgetpostens bilden weiterhin die mehrjahrigen Leistungsvereinbarungen mit Politischen Gemein-
den, Pro Natura und der Stiftung Seebachtal. Von den erhdhten Bundesmitteln profitieren 2022 auch jene Ge-
meinden, welche die Natur im Siedlungsgebiet férdern (Projekt «Vorteil naturnah»).

Okoleistungen Landwirtschaft (LEK)

Dieser Budgetposten umfasst die Kantonsbeitrage an Landwirte flir Vernetzung und fiir Landschaftsqualitat (LQ).
Zwischen 2018 und 2020 blieben die Beitrage nach einem mehrjahrigen kontinuierlichen Anstieg erstmals kon-
stant. Der vom Bundesamt fur Landwirtschaft geforderte Zwischenbericht zum Vernetzungsprojekt zeigte im Frih-
jahr 2020 zudem, dass in einzelnen Vernetzungskorridoren die Zielwerte gemass Direktzahlungsverordnung nicht
erreicht werden. Darum wurde die Beratung der Landwirte 2021 punktuell verstarkt, was sich 2022 in leicht stei-
genden Vernetzungsbeitrdgen aussern dirfte.

Produktegruppe Baugesuche
| Produkte: Baugesuchszentrale

Die von der kantonalen Baugesuchszentrale (BGZ) im letzten Jahr verarbeitete Anzahl Baugesuche innerhalb
und ausserhalb der Bauzonen ist von 2'100 auf rund 2'600 Gesuche gestiegen. Der Trend nach oben setzt sich
in diesem Jahr weiter fort.

Produktegruppe Bauen ausserhalb Bauzonen
| Produkte: Bauvorhaben ausserhalb Bauzonen

Gemass § 53 der Verordnung des Regierungsrates zum PBG ist das Amt fir Raumentwicklung fir die Prifung
aller Baugesuche ausserhalb der Bauzonen zustandig. Die Abteilung Ortsplanung (heute Bauen ausserhalb
Bauzonen) erstellte im langjahrigen Durchschnitt diesbeziglich jahrlich rund 600 Entscheide. Im vergangenen
Jahr 2020 wurden knapp 800 Baugesuche bearbeitet. Der starke Anstieg ist vermutlich auch auf die Inkraftset-
zung der Kleinsiedlungsverordnung am 15. Mai 2020 (Baugesuche in Kleinsiedlungen sind in den Zustandigkeits-
bereich des Amtes flir Raumentwicklung) und die erhéhte Bautatigkeit zurlickzufiihren. Aufgrund der Zahlen der
ersten Monate 2021 wird die Anzahl der zu behandelnden Baugesuche vermutlich weiter ansteigen. Beratungs-
dienstleistungen in diesem Bereich werden aufgrund der komplexen gesetzlichen Grundlagen vermehrt in An-
spruch genommen und bendtigen erhebliche Ressourcen.

Produktegruppe Wohnbauférderung

| Produkte: Gesuche, Beratung

Der Aufwand nimmt standig leicht ab. Es ist davon auszugehen, dass kein Ertrag erzielt wird.
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Nicht-Globalbudget
6120 Erwerb u. Beitrdge an Erwerb Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Seeuferparz./-gestaltung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 100'000 100'000 0 0 0.0 100'000 0.0
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 00
Entnahme aus Spezialfinanzierung 100'000 100'000 0 0 0.0 100'000 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Entwicklung Spezialfinanzierung Fonds fiir Seeufererwerb und Seeufergestaltung

4'500'000 +

Stand jeweils am 31.12.

4'195'746 202" 202" ' '
4'202'040 4'202'040  4'118'540 4'018'540 3018540 -
4'000'000 - 3%826'340  3733'940
3'500'000 -
3'000'000 -
2'500'000 -
2'000'000 -
1'500'000 -
1'000'000 -
500'000 -
0 T T )
2017 2018 2019 B 2020 B 2021 FPL 2022 FPL 2023 FPL 2024
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
PG Information
Veranstaltungen 1 Planerstamm / Veranstaltungen 2 2 1
Broschiren 2 Erarbeitung bzw. Uberarbeitung von Voll- 0 1 1
zugshilfen zum RPG und PBG / Anzahl
Broschiren
PG Kantonale Planung
Kantonaler Richtplan 3 Teilrevision KRP 2020/2021 Durch Bundes- z. Hd. des GR -
rat verabschie-  verabschiedet
det
4 Richtplanénderung «Kleinsiedlungen» Durch Bundes- - -
rat verabschie-
det
PG Ortsplanung
1) Umfangreiche Planungsge- 5 Bearbeitungszeit netto* der kantonalen
schafte Verwaltung - 90 % < 6 Mt. -
- Vorprifungen 90 % < 6 Mt. -
- Genehmigungen 90 % < 6 Mt. -
2) Kleinere Planungsgeschafte Bearbeitungszeit netto* der kantonalen
Verwaltung - 90 % < 3 Mt. -
- Vorprifungen 90 % < 3 Mt. -
- Genehmigungen 90 % < 3 Mt. -
PG Natur und Landschaft
Umsetzung Inventare 6 Umsetzung Schutzanordnungen nationaler 2 3 0
Biotope / Anzahl Gebiete
Grundlagen 7 Umsetzung LeK und Direktzahlungsverord- 2 2 1

nung / Anzahl Weiterbildungsanlasse
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Indikator

Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020

Produktegruppe/Produkt Nr.

PG Baugesuche

1) Bauvorhaben ausserhalb 8
Bauzonen

2) Bauvorhaben innerhalb
Bauzonen

Nr Kommentar

Bearbeitungszeit netto* der kantonalen
Verwaltung

Bearbeitungszeit netto* der kantonalen
Verwaltung

90 % < 2 Mt. 90 % <2 Mt. -

90 % < 1 Mt. 90 % < 1 Mt. -

5+8 *Die Bearbeitungszeit netto ist definiert als Brutto-Bearbeitungszeit (=Zeitspanne in Arbeitstagen zwischen Ausgangsdatum minus
Eingangsdatum der Haupt- und Schlusszirkulation der ausgewerteten Organisationseinheit) der Haupt- und Schlusszirkulation

minus allfalliger Sistierungen.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.

5. Programmvereinbarungen

Programmvereinbarung Budget Budget Rechnung B 2022 /B 2021 B 2022/ R 2020

Natur + Landschaft (PV 2020-2024) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 3'026'300 2'963'500 1'726'922 62'800 21 1'299'378 75.2
Ertrag (Bundesbeitrage NFA) 1'947'100 1'843'700 1'567'914 103'400 5.6 379'186 242
Saldo 1'079'200 1'119'800 159'008 -40'600 -3.6 920192  578.7

Um die Ziele des Natur- und Heimatschutzgesetzes (NHG, SR 451) auf eine effektive und effiziente Weise zu
erreichen, wird mit dem Bund im Bereich Natur und Landschaft eine mehrjahrige Programmvereinbarung abge-
schlossen. Die Finanzierung des Programms wird von Bund und Kanton Thurgau gemeinsam sichergestellt. Der
Kanton informiert den Bund jahrlich Uber den Fortgang der Massnahmen. Der Bund hat die Mittel fir die Pro-
grammvereinbarung 2020-2024 gegenuber jener von 2016-2019 deutlich erhéht und erstmals wird fir die Berei-
che Natur und Landschaft je eine separate Programmvereinbarung abgeschlossen. Die Zusatzmittel unterstitzen
u.a. den Abbau von bestehenden Defiziten und Pendenzen, insbesondere bei der Sanierung von Biotopen von
nationaler Bedeutung. Zudem liegt ein Fokus bei der finanziellen Unterstliitzung von Gemeinden, welche die Bio-
diversitat férdern (Projekt «Vorteil naturnahy).

Seite 200



Kanton Thurgau Budget 2022 DBU

6210-6240 Hochbauamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Hochbauamt ist verantwortlich fur die Planung, Realisierung und Werterhaltung der kantonalen Hochbauten.
Es begleitet Projekte von der strategischen Phase bis zur Ubergabe an die Nutzenden und sorgt fiir den reibungs-
losen Betrieb des vielfaltigen Gebaudeportfolios. Dabei setzt es sich fur eine gute Baukultur, wirtschaftliche L6-
sungen und den schonenden Umgang mit Ressourcen ein.

Fir die Begutachtung von Subventionsgesuchen und die Begleitung der entsprechenden Bauvorhaben ist das
Hochbauamt ebenfalls zustandig. Fur verschiedene kantonale Stellen, Politische Gemeinden und Schulgemein-
den werden zudem Fachstellungnahmen, Expertisen und Gutachten erstellt.

Das Hochbauamt setzt die Handlungsfelder der Immobilienstrategie um. Es vertritt den Kanton Thurgau als Ei-
gentimer und Ubernimmt das strategische und operative Immobilienmanagement. Das Hochbauamt erfasst die
notwendigen Daten zur Sicherstellung einer nachhaltigen Planung, Erstellung und Bewirtschaftung von staatli-
chen Liegenschaften. Die Erhebung geeigneter Kennzahlen, Analysen und Reports ermoglicht Aussagen zu Kos-
ten, Ertragen, Werten, Nutzungen und Flacheneffizienz. Bei Bedarf gibt das Hochbauamt entsprechende Hand-
lungsempfehlungen ab. Die Abteilung Liegenschaften beschafft bei Bedarf Rdume Uber die Anmiete von Blro-
und Gewerbeflachen und bewirtschaftet alle laufenden Mietverhaltnisse.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

6210 Hochbauamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 16'636'600 15'590'800 15'767'843 1'045'800 6.7 868'757 55

Ertrag 665'000 930'000 734'017 -265'000 -28.5 -69'017  -94

Saldo KORE -15'971'600  -14'660'800 | -15'033'826 1'310'800 8.9 937'774 6.2

- Bonus-/ + Malusverrechnung 90'479

Saldo ER -15'971'600  -14'660'800 | -14'943'347 1'310'800 8.9 1'028'253 6.9

Kostendeckungsgrad 4% 6% 5%

PRODUKTEGRUPPEN

Zentrale Dienstleistungen

Aufwand 8'356'440 7'993'570 7'579'358 362'870 4.5 777082 103

Ertrag 645'000 910'000 714'593 -265'000  -29.1 -69'593  -9.7

Saldo -7'711'440 -7'083'570 -6'864'765 627'870 8.9 846'675 12.3

Kostendeckungsgrad 8% 1% 9%

Werterhaltung von Gebauden

Aufwand 8'280'160 7'597'230 8'188'485 682'930 9.0 91'675 1.1

Ertrag 20'000 20'000 19'424 0 0.0 576 3.0

Saldo -8'260'160 -7'577'230 -8'169'061 682'930 9.0 91'099 1.1

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Aufwandiberschuss steigt gegentiber dem Vorjahr um Fr. 1'310'800. Die grossten Abweichungen resultieren
aus Mehraufwanden bei Besoldungen fiir das Personal (Ubertritt Telefonzentrale von der BLDZ ins Hochbauamt),
Umbauten und Renovationen, Projekte (inkl. Expertisen, Gutachten), Gebaudeunterhalt und Mindereinnahmen
bei der Parkplatzbewirtschaftung.
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Produktegruppe Zentrale Dienstleistungen

| Produkte: Strategische Planung / Dienstleistungen, Leistungen fur Dritte, Interne Leistungen fur Investiti-
onsprojekte, Facility Management, Immobilienmanagement

Bei den Leistungen fur Dritte werden insbesondere Dienstleistungen fir Restmandate der Thurmed Immobilien
AG erbracht. Fir das Budgetjahr sind dies bei der Klinik St. Katharinental Diessenhofen im Hauptgebaude inkl.
Kornhaus allgemeine Aussen- und Innenrenovationen, Brandschutzmassnahmen und Umgebungsarbeiten. Die
internen Leistungen fir Investitionsprojekte werden fiir die Planung und Realisierung von Bauten der Investitions-
rechnung (nicht Globalbudget) erbracht. Im August 2021 erfolgte der Ubertritt der Mitarbeiterinnen Telefonzent-
rale von der Biromaterial-, Lehrmittel- und Drucksachenzentrale ins Hochbauamt.

Produktegruppe Werterhaltung von Gebauden
| Produkte: Umbauten/Renovationen, Laufender Gebaudeunterhalt

Die Aufwendungen werden getatigt fir (alle Projekte = 100'000 Franken werden einzeln aufgelistet):

Obergericht, Frauenfeld Fr. 120'000
Massnahmen Feuchtigkeit im Untergeschoss
Ersatz Liftsteuerung
Polizeigebaude/Kantonalgefangnis Fr. 260'000
Unterhalt Haustechnik
Sanierung Haustechnik
Innensanierung Zellen
Garage Abfallentsorgungsraum
Kantonsschule Frauenfeld Fr. 385'000
Storenersatz
Sanierung Trennwande Aula
Liftsanierung
Campus Lehrerbildung Kreuzlingen (PMS/PH) Fr. 650'000
Erneuerung Lift
Beleuchtung Studienbibliothek, Dachgeschoss
Unterhalt Schwimmbad
Fassadenreinigung P und M Gebaude
Anpassungen Bibliothek und Maker Space
Sanierung Stiitzmauer
Bildungs- und Beratungszentrum Arenenberg Fr. 455'000
Schallschutzmassnahmen, Leuchten, Sonnenschutz
Neuer Gruppenraum in Eingangshalle
Ersatz Fensterstoren
Kleine Reparaturen, Umristung FL auf LED Leuchten
Einbau o6ffentliche Sanitare Anlage
Sanierung Kanalisationsleitungen
Kantonsschule Kreuzlingen Fr. 155'000
Ersatz elektronische Schliessanlage
Treppentritte aus Beton neu versetzen
MZ Kalchrain Fr. 550'000
Sanierung Elektroanlagen
Wetterschutz Innenhof
Erweiterung Kiiche
Aussensanierungen
Umsetzung Massnahmen Energie
Erneuerung Schliessanlage
Berufsbildungszentrum, Weinfelden Fr. 215'000
Sanierung Bodenbelage
Belagserneuerung Velorampe
Erneuerung Parkplatzbewirtschaftungsanlagen

Villa Sonnenberg, Ringstrasse, Frauenfeld Fr. 150'000
Innensanierung

Doméne Kalchrain, Huttwilen Fr. 150'000
Ersatz Olheizung

Bezirksgebaude, Kreuzlingen Fr. 320'000

Zellenrenovation

Einbau Abstandszimmer
Aussere Malerarbeiten
Sanierung Feuchtschaden

FM-Energie Fr. 300'000
Energiedatenerfassung und Umsetzung der Massnahmen

Verwaltungsbauten Fr. 250'000
Ersatz Leuchtmittel LED

Planungen, Projektvorbereitungen ER Fr. 720'000
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Anteil TIAG  Total Unterhalt Spitéler

Planungen, Projektvorbereitungen KSK Fr. 30'000 50'000 80'000
Laufender Gebaudeunterhalt KSK Fr. 150'000 60'000 210'000
Thurgauer Klinik St. Katharinental Fr. 520'000 190'000 710'000

allg. Aussen- und Innenrenovationen
Brandschutzmassnahmen
Parasitenbekdmpfung
Dachsanierung,

Umgebungsarbeiten
Projekte je < Fr. 100'000 Fr. 450'000
Regierungsviertel, Frauenfeld
Kantonales Laboratorium, Frauenfeld
Verwaltungsgebaude Promenade, Frauenfeld
Kantonsschule Romanshorn
Bildungszentrum fur Technik, Frauenfeld
Ausbildungszentrum Galgenholz, Frauenfeld
Bezirksgebaude Arbon
Kommunikations-Infrastruktur
Pauschalreduktion Fr.  -1'650'000
Total Umbauten/Renovationen (6210.3144.000) Fr. 4'180'000
Planung/Projektvorbereitung Unterhalt Fr. 150'000
Unterhalt kantonale Bauten Fr.  1'500'000
Bezirksgebaude/Polizeigebaude Fr. 150'000
Museen Fr. 150'000
Unterhalt staatseigene Liegenschaften Fr. 390'000
Service- und Wartungsvertrage Fr. 380'000
Bauliche Massnahmen in Mietobjekten Fr. 360'000
Total Gebadudeunterhalt (6210.3430.000) Fr. 3'080'000
Nicht-Globalbudget
6240 Mieten Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 18'015'000 16'263'500 13'689'701 1'751'500 10.8 4'325'299  31.6
Ertrag 34'519'800 30'432'400 28'712'468 4'087'400 134 5'807'332  20.2
Saldo 16'504'800 14'168'900 15'022'767 2'335'900 16.5 1'482'033 9.9
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

Konto Nr.  Bezeichnung

3160.000 Mietzinse 1'601'500 Grundbuchamt Arbon, Umzug ins ZIK-Areal per 1. Juli 2021 / Grundbuchamt
Weinfelden, Zumietung von Raumen oder Umzug / Kulturgiterschutz/Zivilschutz,
Umzug aus Tuchschmid Areal nach Martini Park, Felben-Wellhausen per 1. April
2021 / Veterinaramt, Zumietung Raume an der Zlrcherstrasse 285, Frauenfeld /
KESB, Bezirksgericht, Schulpsychologie, zusatzliche Flachen fir je eine Stelle
mehr / Kapo Weinfelden, Zumietung Autogarage / Migrationsamt Frauenfeld, Zu-
mietung Flache im Multiplex / Kapo Frauenfeld, Zumietung Ersatzhalle in Felben-
Wellhausen / Diverse Mietzinserhéhungen und Anpassung der Bruttoverbuchung

fir RAV, AWA.
3430.000 Baulicher Unterhalt Finanz- 150'000 Der Aufwand fiur die Finanzliegenschaften wurde zum ersten Mal budgetiert.
liegenschaften
4430.100 Verrechnung Mietzinse an 41'000 Die Abweichung resultiert aus diversen Weiterverrechnungen.
Dritte
4990.640 Umlage Raumkosten 4'046'400 Die im Jahr 2021 durchgefiihrte Bereinigung der bestehenden Raumumlagen

wurde per Budget 2022 umgesetzt.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt | Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020

PG Zentrale Dienstleistung 1 Reduktion Energieverbrauch bei Gebauden 1.5 % 1.5% 2.4 %
mit Monitoring in den ersten funf Jahren

PG Werterhaltung der Gebaude 2 Werterhaltungsvolumen des Gebaudever- 1.5% 1.5% 1.31%

sicherungswertes

Nr. Kommentar
2 Gewisse Schwankungen sind unvermeidbar. Ziel ist es, die Vorgabe im Durchschnitt tber fiinf Jahre zu erreichen.
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4. Investitionsrechnung

6210 Hochbauamt Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 34'035'000 20'710'000 19'725'593 13'325'000 64.3 14'309'407 72.5
Einnahmen 9'558'000 7'110'000 180'000 2'448'000 34.4 9'378'000 5210.0
Saldo -24'477'000 -13'600'000 | -19'545'593 10'877'000 80.0 4'931'407 25.2

Die obenstehende Darstellung (6210 Hochbauamt) umfasst die gesamte Investitionsrechnung des Hochbauam-
tes. Nachfolgend sind die einzelnen Abschnitte dargestellt:

6222 Beitrage Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Einnahmen 280'000 100'000 180'000 180'000 180.0 100'000 55.6
Saldo 280'000 100'000 180000 180000 180.0 100'000 55.6
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
6300.000 Bundesbeitrage an MZ 180'000 Die Baubeitrage des Bundesamtes fur Justiz werden fir individuelle, subventions-
Kalchrain berechtigte Bauprojekte gewahrt. Demzufolge schwanken die Beitrédge je nach
Projektvorhaben.
6223 Planung / Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
Projektvorbereitungen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 5'180'000 5'880'000 765'016 -700'000 -11.9 4'414'984 5771
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -5'180'000 -5'880'000 -765'016 -700'000 -11.9 4'414'984 5771
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5040.000 Diverse Bauten -700'000 Details zu den Abweichungen siehe Bauprogramm Hochbauten 2022-2025.
6224 Neubauten / Umbauten Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 24'005'000 14'730'000 18'940'815 9'275'000 63.0 5'064'185  26.7
Einnahmen 9'278'000 7'010'000 0 2'268'000 32.4 9'278'000 0.0
Saldo -14'727'000 -7'720'000 | -18'940'815 7'007'000 90.8 -4'213'815  -22.2
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5010.910  Korrektur Erflllungsgrad 590'000 Zur Erhéhung der Budgetgenauigkeit ist eine pauschale Korrektur von 5 % der

Bruttoausgaben gemass Bauprogramm Hochbauten eingesetzt. Damit sollen die
Schwankungen innerhalb der Jahrestranchen besser aufgefangen werden.

5040.000 Diverse Bauten 9'865'000 Details zu den Abweichungen siehe Bauprogramm Hochbauten 2022-2025
6890.000 Auflésung Vorfinanzierung 2'268'000 Per Ende 2020 betrug der Saldo der Vorfinanzierung Hochbauten 15.418 Mio.
Hochbauten Franken.
6225 Baubeitrage Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 2'850'000 100'000 0 2'750'000  2750.0 2'850'000 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -2'850'000 -100'000 0 2'750'000 2750.0 2'850'000 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5620.013 Baubeitrage 2'850'000 Der Kanton Thurgau unterstitzt die Stadt Kreuzlingen mit einem Beitrag fur das

Hallenbad Egelsee.
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6226 Anlagen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Ausgaben 2'000'000 0 19'762 2'000'000 0.0 1'980'238  10020.4
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -2'000'000 0 -19'762 2'000'000 0.0 1'980'238 10020.4

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
5060.089  Mieterausbau 2'000'000 Details zu den Abweichungen siehe Bauprogramm Hochbauten 2022-2025

4.1 Bauprogramm Hochbauten
Allgemeine Bemerkungen

Das Bauprogramm Hochbauten gliedert sich wie folgt:

a) bereits beschlossene Objektkredite Neubauten, Umbauten
b) zu beschliessende Objektkredite Neubauten, Umbauten
c) Projekte im Finanzplan

d) Planungen, Projektvorbereitungen

e) zu beschliessende Baubeitrage

f)  zu beschliessende Anlagen

Die neu zu beschliessenden Projekte werden dem Grossen Rat mit den Schlussantrdgen zur Genehmigung vor-
gelegt. Bei den einzelnen Objektkrediten kdnnen infolge Konzeptanpassungen, Projektveranderungen und Teu-
erung Abweichungen entstehen. Im Sinne der Transparenz wird daher im Abschnitt «bereits beschlossene Ob-
jektkredite» neben der beschlossenen Kreditsumme die Endkostenprognose ausgewiesen.

Bauprogramm Hochbauten 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Bruttoinvestitionen
Neue/ . Y .

. Endkosten-| . . Datum Budget FiPI FiPI FiPI
Investitionsrechnung 9:::;:;:: prognose | Kredit | Basis [ gecniuss | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
a. Bereits beschlossene Objektkredite Neubauten, Umbauten EKP
Ergénzungsbau Regierungsgebdude Frauenfeld nA/Va 39.800 | 39.800 GR04.12.19 8.000 10.000 12.000 7.800
Kantonalgeféngnis, Instandhaltung Sicherheitstechnik 1.900 1.900 GR 02.12.20 1.400 0.200
Padagogische Maturitatsschule Kreuzlingen, Sanierung Guyerbauten gA 17.900 17.900 GR 06.12.11 0.400 1.600 0.150
Kantonsschule Romanshorn, Gesamtsanierung Haustechnikanlage 1.890 1.890 GR 02.12.20 0.980 0.730
Kantonsspital Minsterlingen (KSM), Umgestaltung Spitalfriedhof Miinsterlingen 0.500 0.500 GR 02.12.20 0.300
Spital Thurgau AG

Klinik St.Katharinental, Hauptgebaude, Sanierung Kloster Ost 0.850 0.750 GR 04.12.19 0.450 0.400
Klinik St.Katharinental, Gastehaus (Personalhaus C) 1.950 1.950 GR02.12.20 1.550 0.150
BZT Frauenfeld, Neubau Schulsport-Turnhalle nA/Va 13.650 13.650 GR 04.12.19 5.000 5.450 2.100
Berufsbildungszentrum Weinfelden, Fensterersatz 0.350 0.350 GR 02.12.20 0.150
Napoleonmuseum Arenenberg Salenstein, Restaurierungsmassnahmen Schloss 2.600 2.600 GR 06.12.17 0.200 0.200 0.200 0.200
Napoleonmuseum Arenenberg Salenstein, Kapelle Fassadensanierung 0.300 0.300 GR 02.12.20 0.260
Doméne Arenenberg, Milchviehstall nA 2.430 2.430 GR 05.12.18 0.110
Bezirksgebaude Arbon, Einstellhalle fiir Patrouillenfahrzeuge und Retention 0.770 0.770 GR 02.12.20 0.070
Elektroladestationen bei kantonal genutzten Gebduden 0.375 0.375 GR 04.12.19 0.075
Solaranlagen auf kantonal genutzten Geb&uden (2.Phase) 2.000 2.000 GR 06.12.17 0.500
Total bereits beschlossene Objektkredite Neubauten, Umbauten 87.265| 87.165 18.995 18.780 14.850 8.000
Abweichung bereits beschlossener Projekte 0.100

Bruttoinvestitionen

Neue/ . " .
. Budget FiPI FiPI FiPI
gebundene Kosten | Basis 2022 2023 2024 2025
Ausgaben

Kantonsbibliothek, Frauenfeld, Optimierung rédumliches Gesamtkonzept 1.450 | KV 1.250 0.200
Seepolizei, Biirogebaude, Sanierung und Erweiterung, exkl. biodiversitatsk. Umgebungsgest. gA Beilage 3.928 | KV 0.500 2.500 0.928
Seepolizei, Birogebaude, Sanierung und Erweiterung, Umgebungsgestalt.(Biodiversitat, Retentio| nA Beilage 0.332| KV 0.332
Kantonsschule Frauenfeld, Schulgebdude 2, Neubau, Flachdachsanierung 3. Etappe 0.750 | KS 0.750
P&dagogische Maturitatsschule Kreuzlingen, Klostergebdude, Umbau WC-Anlage 0.680 | KS 0.680
Padagogische Maturitdtsschule Kreuzlingen, Aulatrakt, Biihne Lichtanlage ersetzen 0.300 | KV 0.300
BBZ Arenenberg, Hauptgeb&ude, Einrichtungsanpassungen Gastgewerbe 0.750 | GKS 0.150 0.150 0.150 0.150
Kantonsschule Kreuzlingen, Altbauten 1982/1972, Umbau Caféteria/Mensa nA 1.450 | GKS 0.150 0.800 0.500
Kantonsspital Miinsterlingen (KSM), Verlegung Druckreduzier-G ion Spitalfriedhof M'lingen 0.420 | GKS 0.420
Spital Thurgau AG

Klinik St.Katharinental, Schaudepot Historisches Museum, Fluchttreppenhaus 0.700 | GKS 0.250 0.450
Bildungszentrum, Arbon (BZA), Berufsschule, Anpassung Unterrichts-/Vorbereitungsrdume 0.380 | KV 0.380
Bildungszentrum fiir Bau und Mode, Kreuzlingen (BBM), Elektrolabor- und Unterrichtszimmer 0.710 | KV 0.710
Berufsbildungszentrum Weinfelden, Umbau 2 Labor, Facher Naturwissenschaften 0.750 | GKS 0.600 0.150
Domane Arenenberg, Salenstein, Neubau Schafunterstand (Teil Parkerweiterung) 0.150 | GKS 0.150
Trafostation Regierungsviertel (in Abhé&ngigkeit Ergédnzungsbau Regierungsgebéude) 0.260 | GKS 0.080 0.180

13.010 6.370 4.430 1.910 0.150
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e. zu beschliessende/beschlossene Baubeitrage
Padagogische Maturitdtsschule Kreuzlingen, Sanierung Guyerbauten, Hallenbadsanierung

beitrage

prognose

GR02.12.15

b
Padagogische Maturitétsschule Kreuzlingen, Baubeitrag Egelsee, Zusatzkredit zu Hallenbadsanig b 1.100 1.100 GR05.12.18
Baubeitrag Egelsee, Projektwettbewerb kiinstlerische Gestaltung im Aussenraum (BBM) b 0.050 0.050 GR 02.12.20
Total zu beschli delk Ll Objektkredite Baubeitrdge 2.850 - - -

Bruttoinvestitionen
Neue/
gebundene Kosten | Basis Budget
2022
Ausgaben
c. Projekte im Finanzplan
Staubeggstrasse 7 (Villa Wohlfender), Sanierung 0.400
Kantonsschule Frauenfeld, Schulgeb&ude 2, Erweiterung nA 16.000
Padagogische Maturitdtsschule Kreuzlingen, Klostergebaude, Fassadensanierung 1.100
Padagogische Maturitdtsschule Kreuzlingen, Klostergebaude, Teilinnensanierung 2.200
Padagogische Hochschule Kreuzlingen, M Gebdude, Fassadensanierung Innenhof 0.750
BBZ Arenenberg, Hauptgebdude und Prinzenfliigel mit Umgebung 6.300
BBZ Arenenberg, Gastehaus, Sanierung 0.400
BBZ Arenenberg, Mehrzweckgebaude / Heizzentrale, Ersatz Holzschnitzelheizung 0.970
[BBZ Arenenberg, Totalsanierung Unteres Haus 1.250
Kantonsschule Kreuzlingen, Erweiterungsbau 2000, Neubeschichtung der Cemforplatten 0.850
MZ Kalchrain, Klostergebaude, Anpassung Raumkonzept 8.000
MZ Kalchrain, Erneuerung Schliessanlage 1.200
Spital Thurgau AG
Klinik St.Katharinental, Herrenhaus: Sanierung fiir Langzeitpatienten 0.200
Klinik St.Katharinental, Parkplatz 0.650
Klinik St.Katharinental, Klostergarten mit Vorplatz 0.800
Bildungszentrum fiir Gesundheit und Soziales (BfGS), Haus D, Sanierung Geb&udehiille 1.200
Historisches Museum Schloss Frauenfeld, Umbau Gesamtanlage 16.250
Historisches Museum, Saurer Werk 2 Arbon 43.900
Villa Sonnenberg, Ringstrasse, Frauenfeld, Sanierung Dachgeschoss und Treppenhaus 0.900
Doméne Kalchrain, Hittwilen, Neubau Offenfrontstall 2.100
Kunstmuseum Thurgau, Sanierung Bestand 13.550
Elektroladestationen bei kantonal genutzten Gebauden (2. Phase) 0.300
Solaranlagen auf kantonal genutzten Gebauden (3.Phase) 1.800
Jagdschiessstand 6.300
Total Projekte im Fi plan 315.320
G Ausfiihrung Neut Umb 1 27.365 30.385 27.130 32.825
Korrektur Erfiillungsgrad 5% -1.360 -1.510 -1.350 -1.640
G Ausfiihrung Neut Umb 2 26.005 28.875 25.780 31.185
Auflésung Vorfinanzierung t (Einlage von 2010: 26 Mio.) Stand 01.01.21: 15.4 Mio. -9.278
Pauschalkiirzung -10.065 -4.360 -6.155
G Ausfiihrung L 3 16.727 18.810 21.420 25.030
Bruttoinvestitionen
Kosten
d. Planungen, Projektvorbereitungen
Staubeggstrasse 7 (Villa Wohlfender), Sanierung 0.090
Kantonsbibliothek Frauenfeld, Magazin / Kulturgiiterschutzraum 1.200
Polizeigebaude, Sanierung Rdume Kantonspolizei 3.190
Kantonalgeféngnis, Ausbau und Anpassung 5.080
Polizeigebdude/Kantonalgefangnis, Neubau Tiefgarage 0.550
Kantonsschule Frauenfeld, Schulgebaude 1, Altbau Gesamtsanierung 0.280
Kantonsschule Frauenfeld, Schulgebaude 2, Erweiterung 1.700
Entwicklungskonzepte Kantonsschulen 0.250
Padagogische Hochschule Kreuzlingen, M Gebdude, Fassadensanierung Innenhof 0.050
BBZ Arenenberg, Hauptgebdude und Prinzenfliigel mit Umgebung 1.100
|BBZ Arenenberg, Gastehaus, Sanierung 0.400
BBZ Arenenberg, Hauswirtschaftsgebdude 0.500
BBZ Arenenberg, Mehrzweckgeb&ude / Heizzentrale, Ersatz Holzschnitzelheizung 0.050
BBZ Arenenberg, Totalsanierung Unteres Haus 0.150
Kantonsschule Romanshorn, Schultrakt, Gesamtsanierung 0.100
Kantonsschule Kreuzlingen, Altbauten 1982/1972, Anschluss an Holzschnitzelheizung-Verbund 0.030
Kantonsschule Kreuzlingen, Erweiterungsbau 2000, Neubeschichtung der Cemforplatten 0.070
MZ Kalchrain, Klostergebaude, Anpassung Raumkonzept 0.860
MZ Kalchrain, Erneuerung Schliessanlage 0.050
Spital Thurgau AG
Klinik St.Katharinental, Parkplatz 0.060
Klinik St.Katharinental, Klostergarten mit Vorplatz 0.130
Bildungszentrum fiir Gesundheit und Soziales (BfGS), Haus D, Sanierung Geb&udehiille 0.200
Berufsbildungszentrum Weinfelden, Sanierung Werktrakt 1.230
Entwicklungskonzepte Berufsschulen 0.250
AZ Galgenholz Frauenfeld, Masterplan Areal 0.320
Historisches Museum Schloss Frauenfeld, Umbau Gesamtanlage 1.450
Historisches Museum, Saurer Werk 2 Arbon 3.240
Villa Sonnenberg, Ringstrasse, Frauenfeld, Sanierung Dachgeschoss und Treppenhaus 0.100
Domaéne Kalchrain, Hittwilen, Neubau Offenfrontstall 0.200
Kunstmuseum Thurgau, Sanierung Bestand 1.320
Solaranlagen auf kantonal genutzten Gebauden (2. und 3. Phase) 1.230
Jagdschiessstand 0.350
Unvorhergesehene Planungen -
Total P gen, Proj b 25.780
Bruttoinvestitionen
b/zb Bau- |Endkosten-| . FiPI
Kosten | Basis
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Bruttoinvestitionen

b/zb
Anlagen

Endkosten-| Kosten | Basis Budget
prognose
f. zu beschliessende/beschlossene Anlagen
Mieterausbau
Mieterausbau, ZIK Areal Arbon, Grundbuchamt und Notariat
Mieterausbau, Grabenstrasse 11 Frauenfeld, Amt flr Volksschule
Mieterausbau, neue Raumlichkeiten/ Rochaden Amter Weinfelden
Mieterausbau, Midorigeb&ude Kreuzlingen, Schulpsychologie
Mieterausbau, Garden City Kreuzlingen, KESB und Bezirksgericht
Mieterausbau, Multiplex Frauenfeld, zuséatzliche Rdumlichkeiten Migrationsamt
Total zu b hli de/b hlossene Anl. 2.000 2.000

[G Investitionsrechnung brutto 24.757 26.100 27.540 28.400
|Beitréige Bund, inden und Gebaudeversicherung an Bauten -0.280 -0.100 -1.540 -0.400
e tal Investitionsrechnung netto 24.477 26.000 26.000 28.000

KV = Kostenvoranschlag ( +/- 10 % )

KS = Kostenschatzung ( +/- 15 %)

GKS = Grobkostenschatzung: beruht auf Annahmen und wird bei Detailplanung konkretisiert ( +/- 25 % )
nA = neue Ausgaben (kursiv: bereits beschlossen|fett: zu beschliessen)

gA = gebundene Ausgaben (kursiv: bereits beschlossenl|fett: zu beschliessen)

b = beschlossene Baubeitrdge (kursiv: bereits beschlossenl|fett: zu beschliessen)

zb = zu beschliessende Baubeitrage (kursiv: bereits beschlossenl|fett: zu beschliessen)

Va = Volksabstimmung (kursiv: bereits beschlossenl|fett: zu beschliessen)

4.1.1 Details zu den Objektkrediten

Kantonsbibliothek, Frauenfeld, Optimierung raumliches Gesamtkonzept

Mit den vorgesehenen Anpassungen ist die Kantonsbibliothek wieder fir die Zukunft gewappnet. Der Ort des
Lernens und der Begegnung wird gestéarkt. Die historischen Bestdnde und die Thurgoviana sind kunftig besser
erschlossen. Umgesetzt werden die Neuorganisation der Informations- und Rickgabeschalter, der Kinder- und
Jugendabteilung sowie der Thurgoviana und eine bessere Nutzbarkeit der historischen Bestande. Mit der Weiter-
bearbeitung hat sich gezeigt, dass fiir die Erschliessung der historischen Bestédnde ein konstantes Raumklima
gemass konservatorischer und sicherheitstechnischer Vorgaben zu gewahrleisten ist. Mit dem Einbau einer kon-
trollierten Beliiftung kann die Situation wesentlich verbessert werden.

Seepolizei, Biirogebaude, Sanierung und Erweiterung
Details sind in der Beilage enthalten.

Kantonsschule Frauenfeld, Schulgebdude 2, Neubau, Flachdachsanierung 3. Etappe

Die dritte Etappe Sanierung Flachdach und Pultdach soll zeitnah erfolgen. Die exponentiell zunehmenden
Schwundprozesse der Dachfolie und das damit einhergehende Abreissen an den Dachrandern erfordern eine
Sanierung. Das Risiko eines Schadens durch Wassereintritte ist sehr gross.

Padagogische Maturitiatsschule Kreuzlingen, Klostergebaude, Umbau WC-Anlage
Die sanitdren Anlagen aus den 60er-Jahren sind veraltet. Das Verhaltnis Damen / Herren entspricht nicht mehr
der heutigen Geschlechterverteilung der Studierenden. Mit der Neugestaltung wird ein Ausgleich geschaffen.

Padagogische Maturitiatsschule Kreuzlingen, Aulatrakt, Biihne Lichtanlage ersetzen
Fir die Buhnentechnik sind keine Ersatzteile mehr verfligbar, deshalb muss sie ersetzt werden. Zuwarten ist aus
organisatorischen Grinden nicht mdglich.

BBZ Arenenberg, Hauptgebiude, Einrichtungsanpassungen Gastgewerbe

Im Hauptgebaude wird den Raumlichkeiten der Hotellerie mit der Anpassung der Moblierung und Ausstattung
schrittweise ein neues Erscheinungsbild verschafft. Damit werden die Zimmer auf den Standard eines 3-Sterne-
Hotels aufgewertet und flr Individualgaste attraktiv.

Kantonsschule Kreuzlingen, Altbauten 1982/1972, Umbau Caféteria/Mensa

Die Caféteria/Mensa der Kantonsschule wurde 2002 bei den Umbauarbeiten in den Turnhallen- und Garderoben-
trakt eingebaut. Die Bedlrfnisse der Nutzer und die Vorgaben des Lebensmittelinspektorates haben sich veran-
dert und die Mensa soll ertlichtigt werden. Bis Ende 2021 wird ein Projekt mit Kosten entwickelt. In den Jahren
2022 bis 2024 folgen die Realisierungsetappen.

Kantonsspital Miinsterlingen (KSM), Verlegung Druckreduzier-Gasstation Spitalfriedhof Miinsterlingen

Im Rahmen der massvollen Wiederherstellung des Spitalfriedhofs unter Einbezug des Wettbewerbsresultats flr
die kiinstlerische Gestaltung eines «Zeichens der Erinnerung», muss die Gasstation verschoben werden.
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Klinik St.Katharinental, Schaudepot Historisches Museum, Fluchttreppenhaus

Um den Personenschutz im Schaudepot zu gewahrleisten muss ein zusatzliches Treppenhaus eingebaut werden,
das den Brandschutzanforderungen entspricht. Es besteht die Gefahr, dass die Feuerpolizei eine Schliessung
des Museums verordnet, sollte die jahrelang geforderte Erflllung der Brandschutzvorschriften nicht ausgefihrt
werden.

Bildungszentrum, Arbon (BZA), Berufsschule, Anpassung Unterrichts-/Vorbereitungsraume

Den Fachbereichen Dentalassistenz EFZ (DA) und Medizinische Praxisassistenz EFZ wird ab Sommer 2022 das
BZA als kantonaler Schulstandort zugewiesen. Dazu sind an den bestehenden Unterrichtsraumen BZA bauliche
Anpassungen notwendig (Rontgenzimmer/Labor/Sprechstundenzimmer).

Bildungszentrum fiir Bau und Mode, Kreuzlingen (BBM), Elektrolabor- und Unterrichtszimmer

Auf das Schuljahr 2022 werden die Klassen des Fachbereichs Elektro den Schulstandort vom Bildungszentrum
fur Technik in Frauenfeld (BZT) nach Kreuzlingen an das BBM wechseln. Die Aufnahme von weiteren zwei bis
drei Klassen am BBM erfordert den Einbau eines Elektro-Labors in ein Unterrichtszimmer und den Umbau von
zwei Unterrichtszimmern flr elektrotechnische Anlagen.

Berufsbildungszentrum Weinfelden, Umbau 2 Labor, Facher Naturwissenschaften

Nach dem Wegzug der MPA-Klassen (Medizinische Praxisassistenz) vom Berufsbildungszentrum Weinfelden
nach Arbon werden die freien Rdume in zwei dringend bendtigte Fachzimmer/Labor fiir die naturwissenschatftli-
chen Facher, ein Unterrichtszimmer und einen Vorbereitungsraum umgebaut.

Domane Arenenberg, Salenstein, Neubau Schafunterstand (Teil Parkerweiterung)

Neubau eines wintertauglichen Unterstands fir 16 bis 18 Mutterschafe im Schlosspark Ost. Am bestehenden
Standort wird ein neuer Milchviehstall gebaut. Die Schafe sollen ausserhalb des Geruchsperimeters in einem
Unterstand untergebracht werden.

Trafostation Regierungsviertel (in Abhdngigkeit Erganzungsbau Regierungsgebaude)

Mit dem Erganzungsbau Regierungsgebdude muss im Regierungsviertel die Stromversorgung angepasst wer-
den. Der erhdhte Strombedarf kann nur durch eine zusatzliche Trafostation gedeckt werden. An diese kdnnen
das Regierungsgebaude, der Erganzungsbau, das Forstamt, die Jagd- und Fischereiverwaltung sowie das Amt
fur Volksschule angeschlossen werden. Die Erstellung ist im Zuge des Rohbaus des Erganzungsbaus Regie-
rungsgebaude geplant. Die Planung des Vorprojektes wurde in diesem Jahr gestartet. Die Bauphase ist fir 2022
bis 2023 vorgesehen.

4.1.2 Planungen, Projektvorbereitungen

Staubeggstrasse 7 (Villa Wohlfender), Sanierung

Der Neubau des Erganzungsbaus Regierungsgebaude bedingt eine Verschiebung der Villa Wohlfender im Jahr
2022. Danach soll eine Innen- und Aussensanierung vorgenommen werden. Die Haustechnikinstallationen wur-
den Uberprift und missen zu einem grossen Teil ersetzt werden. Das urspriingliche aussere Erscheinungsbild
der Villa soll soweit mdglich wiederhergestellt werden.

Polizeigebdude, Sanierung Raume Kantonspolizei

Die Machbarkeitsstudie «Polizeigebdude Frauenfeld, Sanierung Rdume Kantonspolizei» wurde im Oktober 2018
zur Weiterbearbeitung verabschiedet. Es waren verschiedene Sanierungen, Anpassungen und Verdichtungen
innerhalb des bestehenden Raumvolumens vorgesehen. Aufgrund der damals anstehenden Reorganisation
«LYNX» der Kantonspolizei wurde das Vorhaben jedoch bis zum Vorliegen eines verbindlichen Entscheides zu-
rickgestellt. Nach der Zustimmung des Grossen Rates im Mai 2020 sowie dem Beschluss des Wegzugs der
Verkehrspolizei aus dem Polizeigebdude Frauenfeld nach Weinfelden wurde die Projektierung wiederaufgenom-
men und die Raumbediirfnisse neu erhoben. Dabei zeigten sich deutliche Flachenzunahmen sowie neue Schwer-
punkte im Betrieb. Fir die Erflllung der Raumbedurfnisse sind neue Lésungsansatze notwendig. Unter Einbezug
der Varianten des zu erweiternden Kantonalgefangnisses sind verschiedene Optionen denkbar, verbunden mit
einer Verdichtung des Gesamtareals. Im Jahr 2022 ist die Durchflihrung eines Varianzverfahrens vorgesehen.
Die Betrage sind als Annahmen zu verstehen.
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Kantonalgefangnis, Ausbau und Anpassung

Auf der Grundlage der Machbarkeitsstudie vom 17. Januar 2019 wurde in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt
fur Justiz ein detailliertes Raumprogramm und Betriebsschema fir den zukunftigen Bedarf erarbeitet. Im Rahmen
der ndheren Betrachtung hat sich gezeigt, dass eine Erweiterung unter Betrieb dusserst anspruchsvoll ist und
verschiedene Risiken in sich birgt. Die Kosten eines Provisoriums flr die Haftlinge sind unverhaltnisméassig hoch
und eine ausserkantonale Unterbringung kaum machbar. Aufgrund dieser Erkenntnisse und der Gelegenheit,
optimale Betriebsablaufe zu ermdglichen, wird ein Neubau des Kantonalgefangnisses favorisiert. Unter Einbezug
der aktuellsten Raumbediirfnisse der benachbarten Kantonspolizei sind verschiedene Optionen denkbar, verbun-
den mit einer Verdichtung des Gesamtareals. Im Jahr 2022 ist die Durchfiihrung eines Varianzverfahrens vorge-
sehen. Die Betrage sind als Annahmen zu verstehen.

Polizeigebaude/Kantonalgefangnis, Neubau Tiefgarage

Fir die Erweiterung des Kantonalgefangnisses und zur Erfillung der neuen Raumbedurfnisse der Kantonspolizei
ist eine Ubergeordnete Verdichtung des Gesamtareals vorgesehen. Im Jahr 2022 wird ein entsprechendes Vari-
anzverfahren durchgefihrt. Der Bedarf und der Standort einer Tiefgarage ist von den beiden Projekten abhangig.
Gemass Tiefbauamt der Stadt Frauenfeld werden die Parkplatze entlang der SBB-Linie aufgehoben. Da sich auf
dem Areal keine zusatzlichen Parkplatze realisieren lassen, ist die Planung einer Tiefgarage vorgesehen.

Kantonsschule Frauenfeld, Schulgebaude 1, Altbau Gesamtsanierung

Seit einigen Jahren ist die Sanierung der intensiv verschmutzten Akustikdecken in den Schulzimmern ausste-
hend. Bei der Weiterbearbeitung hat sich gezeigt, dass eine gesamthafte Sanierung des Gebaudes unausweich-
lich ist. Um Kondensatschaden vorzubeugen, soll eine Warmedammung Uber dem Kehlboden zum kalten Estrich
eingebaut werden. Eine Verbesserung der Warmedammung im Mansardengeschoss zum Dach hin wird gepruft.
Der Brandschutz entspricht nicht mehr den geltenden Normen. Allenfalls wird nach einer Prifung die vorhandene
Schachtliftung in Kombination mit einer kontrollierten Beluftung aktiviert. In einer Machbarkeitsstudie soll als ers-
tes der Umfang der baulichen Massnahmen festgelegt und anschliessend die Planung aufgenommen werden.

Kantonsschule Frauenfeld, Schulgebaude 2, Erweiterung

Die Schulleitung der Kantonsschule Frauenfeld beantragte im Bericht vom 16. Dezember 2015 eine nérdliche
Erweiterung des Schulgebaudes 2 mit vierzehn Klassenzimmern und den gleichzeitigen ersatzlosen Abbruch der
Baracken eins bis acht. 2019 wurde ein Projektwettbewerb durchgefiihrt und im Marz 2020 wurde das Siegerpro-
jekt auserkoren. Bis Ende 2021 ist die Erarbeitung von Projekt mit Kostenvoranschlag vorgesehen. Das Bot-
schaftsverfahren mit der Volksabstimmung ist 2022 und 2023 vorgesehen. 2024 soll mit den Bauarbeiten begon-
nen werden.

Entwicklungskonzepte Kantonsschulen

Dem stetigen Wandel in der Bildung und den dafir notwendigen baulichen Anpassungen der Kantonsschulen auf
die Bedurfnisse der Nutzer ist Beachtung zu schenken. Mit der Ausarbeitung von Entwicklungskonzepten sollen
das Potenzial zur inneren Verdichtung, der kiinftige Raumbedarf und die Massnahmen zur Instandhaltung der
bestehenden Bauten der Kantonschulen Romanshorn, Kreuzlingen und Frauenfeld (Gebaude H) geklart werden.

Padagogische Hochschule Kreuzlingen, M Gebaude, Fassadensanierung Innenhof

Bei der Innenhoffassade tritt bei Starkregen Wasser ins Gebaude ein. Dies trotz verschiedensten erfolglosen
Sanierungsversuchen in den letzten Jahren. Fachstudien zeigen, dass die Abdeckprofile nicht den erforderlichen
Anpressdruck erfiillen und die Deckenstirnpaneele weder baukonform noch dampfdicht verbaut wurden. Die Gla-
ser sollen ersetzt und verstarkte Abdeckprofile eingebaut werden. Ein Sonnenschutz soll integriert werden. Auf-
grund der seit ldngeren Zeit unhaltbaren Zustande ist eine baldmdglichste Umsetzung anzustreben. Hierzu bedarf
es einer ausfuhrlichen Planung.

BBZ Arenenberg, Hauptgebaude und Prinzenfliigel mit Umgebung

Die Standortanalyse der Gebaude innerhalb des Betrachtungsperimeters Arenenberg lassen einen idealen Ort
fur den zentralen Anlaufpunkt im Erdgeschoss des Hauptgebaudes erkennen. Es soll eine grossziigige Ankunfts-
halle geschaffen werden, erreichbar (iber die Eingange von Norden und neu auch von Siiden. Uber diese Halle
werden die neu gestalteten Raumlichkeiten fiir Sonderausstellungen des Napoleonmuseums im Westflligel und
die Raume der Gastronomie im Osten erschlossen. Die freiwerdende Flache im ersten Obergeschoss des West-
fligels Hauptgebaude kann fiir ein erweitertes Seminarangebot oder als Ausstellungsraum bereitgestellt werden.
Die Neugestaltung der Umgebung im Siden stellt die gute Anbindung des Gastehauses an das Hauptgebaude
sicher. Es besteht zudem die Chance, die Gesamtanlage auf der Sudseite aufzuwerten und mit dem neuen Ein-
gang ins Hauptgebaude eine eindeutige Adressbildung zu schaffen.
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BBZ Arenenberg, Gastehaus, Sanierung

Beim Gastehaus besteht ein akuter Instandsetzungsbedarf. Das von der Denkmalpflege als wertvoll eingestufte
Gebaude ist Teil des Lésungsansatzes aus dem Jahr 2020 fir organisatorische und bauliche Entwicklungen am
Arenenberg. Das Gebaude beherbergt neu Blirordume der Museumsadministration, des Gastgewerbes und die
Museumsbibliothek. So entstehen im Hauptgebaude und im Prinzenfligel die bendtigten Flachen fir die Auf-
nahme des Shops, der Rezeption und Sonderausstellungen.

BBZ Arenenberg, Hauswirtschaftsgebaude
Die Sanierung der 30-jahrigen Kiichen im Bildungsbereich, die Konsolidierung der Event- und Bistroklichen sowie
der Ausbau des Angebots an Koch- und Erndhrungsaktivitaten im Hauswirtschaftsgebaude sollen vorangetrieben
werden. Die Position des Gebaudes im Zentrum der Gesamtanlage ist richtig und unbestritten. Beziiglich Nut-
zungsanforderungen besteht Klarungsbedarf.

BBZ Arenenberg, Mehrzweckgebaude / Heizzentrale, Ersatz Holzschnitzelheizung

Die Heizzentrale auf dem Areal Arenenberg versorgt sdmtliche Gebdude mit Warme. Im Auftrag der Gemeinde
wurde 2020 eine Machbarkeitsstudie Warmeverbund Salenstein erstellt und verschiedene Varianten gepruft. Eine
Variante sah vor, die Leistung der Heizzentale Arenenberg bei der Erneuerung um 200 kW bzw. 30 % zu erhéhen.
Demgegeniber stand die Variante einer eigenstandigen Zentrale fiir die Bauten der Gemeinde und die Neu-
bauzone in Salenstein. Obwohl letztere deutlich teurer ausfallt, verfolgt der Gemeinderat diese weiter. In der
Heizzentale ist der Ersatz des Holzschnitzelkessels Baujahr 1991 mit 700 kW vorgesehen. Geleichzeitig ist ein
neuer Elektrofeinstaubfilter, der Ersatz der Steuerung und die Sanierung der Schubbdden im Schnitzelbunker
geplant.

BBZ Arenenberg, Totalsanierung Unteres Haus

Das Untere Haus aus dem frihen 19. Jahrhundert dient dem Leiter Landwirtschaft des BBZ Arenenberg als
Dienstwohnhaus. Das Gebaude weist grundlegende Mangel in den Bereichen der Installationen, Warmedam-
mung, Dichtigkeit sowie der rdumlichen Struktur auf.

Kantonsschule Romanshorn, Schultrakt, Gesamtsanierung

Der Schultrakt ist in mehreren Etappen erweitert worden. 2005 mit dem Biologie- und Mediotheksanbau, 2008
mit der Erweiterung der Administration und Umbau der WC-Anlagen. 2010 wurde die Aula einer Totalsanierung
unterzogen. 2014 wurde die Physik vergréssert und dabei die Sammlung und Vorbereitung im ehemaligen Infor-
matikzimmer untergebracht. Mehrere Brandschutzertiichtigungsmassnahmen, zuletzt 2019/20 in der Halle und
den Treppenhausern, verbesserten die Sicherheit im Gebaude. Eine Entwicklungsstudie (Masterplan) im 2022
soll Auskunft dartiber geben, wie sich die Schulbauten auf dem Areal baulich weiterentwickeln. Es ist davon
auszugehen, dass weitere Bereiche des Schulgebaudes, insbesondere die Gebaudehille, einer Gesamtsanie-
rung unterzogen werden mussen. Damit soll der Schultrakt auf den neusten Stand der Nutzeranforderung, der
Sicherheit, der Energietechnik etc. gebracht werden.

Kantonsschule Kreuzlingen, Altbauten 1982/1972, Anschluss an Holzschnitzelheizung-Verbund

Die Holzschnitzelheizung aus den 90er-Jahren ist GUberdimensioniert. Nach der Reduktion von Energiebezligern
(Abbruch Turnhalle, Zusatzdammung Sekundarschule) ist ein Durchbrand wahrend der Wochenendabsenkung
und in der Ubergangszeit nicht mehr gewéhrleistet. Dies hat zur Folge, dass vermehrt der Olbrenner in Betrieb
genommen werden muss. Mit dem Anschluss an den Holzschnitzelverbund entfielen demnachst anstehende Un-
terhaltskosten. Die Erfahrungen des diesjahrigen strengen Winters haben gezeigt, dass ausreichend Anschluss-
kapazitat zur Verfigung steht. Im Jahre 2022 soll ein Projekt mit Kosten erarbeitet werden.

Kantonsschule Kreuzlingen, Erweiterungsbau 2000, Neubeschichtung der Cemforplatten

Die nachtraglich angebrachte Beschichtung auf den Zementfaserplatten blattert ab und ist zu erneuern. Die Fens-
terleibungselemente weisen Risse auf und sollen ersetzt werden. Die Storen sind sanierungsbedirftig und sollen
ausgewechselt werden. Die Planung fur die Fassadensanierung ist fir 2022 vorgesehen.

MZ Kalchrain, Klostergebdude, Anpassung Raumkonzept

In den letzten Jahrzehnten hat die Nachfrage nach Massnahmen abgenommen. Daher hat das Departement fir
Justiz und Sicherheit in Abstimmung mit dem Bundesamt fiir Justiz und dem Ostschweizer Konkordat das Mass-
nahmenzentrum Kalchrain verkleinert. Eine nachhaltige und Ubergeordnete Strategie zur Raumverteilung und
Nutzungen innerhalb des Klostergebaudes wird dadurch notwendig. Die vorgesehenen baulichen Massnahmen
bewirken eine Verbesserung der betrieblichen Ablaufe, der Sicherheit und des Brandschutzes. Die Machbarkeits-
studie aus dem Jahr 2020 zeigt LOsungsansatze auf. Im Sommer 2021 wird eine Planerevaluation durchgefihrt.
Anschliessend ist die Ausarbeitung eines Projektes mit Kostenvoranschlag vorgesehen. Das Projekt ist noch nicht
ausgearbeitet, weshalb die angegebenen Betrage als Platzhalter zu betrachten sind.
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MZ Kalchrain, Erneuerung Schliessanlage

Das Schliesssystem des Massnahmenzentrums Kalchrain ist Uber zwanzig Jahre alt und muss erneuert werden.
Diese komplexe Erneuerung verlangt eine vorgangige Planung mit Kostenvoranschlag. Das Konzept soll aufzei-
gen, welche Schliessungen in welchem Zeitraum und mit welchem System zu ersetzen sind. Innerhalb des Klos-
ters hat es einen Zusammenhang mit der vorgesehenen Anpassung Raumkonzept.

Klinik St. Katharinental, Parkplatz

Im Rahmen des Parkpflegewerks hat das Hochbauamt ein Verkehrserschliessungskonzept fiir das Areal der Kii-
nik St. Katharinental in Auftrag gegeben. Seit dem Wegfall der Postautohaltestelle ist das Areal durch den 6&ffent-
lichen Verkehr schlecht erschlossen. Das Angebot an Kirchen- und Schaudepotflihrungen sowie die Besucher-
zahlen im Restaurants am Rhein nahmen in den letzten Jahren zu. Die bestehenden Besucher- und Personal-
parkplatze reichen nicht aus. Fir die einzeln auf dem Areal gestreuten Parkplatze soll ein Projekt fur einen gros-
seren Parkplatz am Arealrand ausgearbeitet werden. Durch den Wegfall des Suchverkehrs wird das Klosterareal
verkehrsberuhigt.

Klinik St. Katharinental, Klostergarten mit Vorplatz

Nach dem Umbau des Klosters Ost in eine REHA-Abteilung, die als einzige Abteilung nach aussen gerichtet ist,
soll der angrenzende Vorplatz mit anschliessenden Klostergarten aufgewertet werden. Der Klostergarten als
wichtigster Ort der Freiraume von St. Katharinental soll wieder ein Ort der Sinne und des Naturerlebnisses wer-
den. Der verlorene zweite Brunnen soll wiederhergestellt und der Pavillon und die Kapelle erhalten und restauriert
werden. Der Vorplatz zwischen dem Klostergebaude und dem Garten ist heute eine zufallig gestaltete, asphal-
tierte Park- und Rangierflache. In Zukunft soll der Vorplatz die Verbindung zwischen Garten und Kloster betonen,
eine eigenstandige Identitat erhalten, verkehrsfrei sein und den Blick in den Garten erlauben.

Bildungszentrum fiir Gesundheit und Soziales (BfGS), Haus D, Sanierung Gebaudehiille

Das Objekt soll unter Begleitung der Denkmalpflege an der Gebaudehille saniert werden. Die hinterluftete Fas-
sadenkonstruktion bleibt bestehen. Die Fenster, der Sonnenschutz, die Dacheindeckung und die Spenglerarbei-
ten werden erneuert.

Berufsbildungszentrum Weinfelden, Sanierung Werktrakt

Die Planungskommission hat die Machbarkeitsstudie im Jahr 2014 erstellt. Auf Antrag der Berufsverbande und
der Schulleitungen GBW und ABB wurde die Variante «vergrosserter Ersatzbau mit Tiefgarage» favorisiert. In-
zwischen wurde eine neue Ausgangslage geschaffen, welche Auswirkungen auf die Projektentwicklung hat. Der-
zeit wird davon ausgegangen, dass die bestehende Werkhalle saniert und allenfalls umgenutzt wird.

Entwicklungskonzepte Berufsschulen

Dem stetigen Wandel in der Bildung und den dafir notwendigen baulichen Anpassungen der Berufsschulen auf
die Bedurfnisse der Nutzer, ist Beachtung zu schenken. Mit der Ausarbeitung von Entwicklungskonzepten sollen
das Potenzial zur inneren Verdichtung, der kiinftige Raumbedarf und die Massnahmen zur Instandhaltung der
bestehenden Bauten der Berufsschulen Frauenfeld (BZT), Weinfelden (GBW, BZW, BfGS) und Kreuzlingen
(BBM) geklart werden.

AZ Galgenholz Frauenfeld, Masterplan Areal

Das Amt flir Bevolkerungsschutz und Armee (ABA) fiihrt im Areal Hofli seit 1966 das kantonale Ausbildungszent-
rum Galgenholz (AZG) flr den Zivilschutz. Das ABA weist Entwicklungsbedarf aus, der sich aus bundes- und
kantonsrechtlichen Vorgaben ergibt. Die Ausbildungsinfrastruktur des Zivilschutzes mit Trimmerpiste und Lager-
schuppen befindet sich teilweise in der Landwirtschaftszone und lasst eine Weiterentwicklung nicht zu. Unter
Einbezug aller Grundeigentimer und Interessensvertreter wird ein zonenkonformer Masterplan Uber das Areal
Galgenholz/Hofli zur Erreichung eines gesetzeskonformen Betriebs in Ergdnzung zum bestehenden Ausbildungs-
zentrum erarbeitet.

Historisches Museum Schloss Frauenfeld, Umbau Gesamtanlage

Der heutige Standort Schloss Frauenfeld bietet als architektonisches Wahrzeichen mittelalterlicher Pragung mit
dem dazugehdrigen Schaudepot St. Katharinental fiir die Prasentation der alteren Thurgauer Geschichte einen
idealen musealen Rahmen. Fir einen zeitgemassen Museumsbetrieb weist das Schloss Frauenfeld jedoch infra-
strukturelle Defizite auf. Das Sanierungsprojekt umfasst die Umnutzung der Schlossremise zu einem neuen Emp-
fangsgebaude, den Einbau einer Vertikalerschliessung im Osttrakt des Schlosses, Erneuerungen im Bereich der
Gebaudetechnik und die Sanierung der Gebaudehiille des gesamten Schlossensembles.
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Historisches Museum, Saurer Werk 2 Arbon

Seit 2010 lauft die Suche nach Erweiterungsmdglichkeiten fir das Historische Museum Thurgau. Um die neuere
Thurgauer Geschichte (19. und 20. Jahrhundert) angemessen zu prasentieren und uber Raum fur Sonderaus-
stellungen, Kulturvermittlung und Veranstaltungen zu verfugen, soll auf dem Areal Saurer Werk 2 in Arbon ein
neuer Standort geschaffen werden.

Villa Sonnenberg, Ringstrasse, Frauenfeld, Sanierung Dachgeschoss und Treppenhaus
Eine Studie soll absichern, ob eine weitere Ausnutzung fir Arbeitsplatze im Dachgeschoss maglich ist. In diesem
Zusammenhang wird eine Dachsanierung empfohlen.

Domane Kalchrain, Hiittwilen, Neubau Offenfrontstall

Der im Februar 2020 teilweise abgebrannte Schweinezuchtstall soll durch einen Aussenklimastall ersetzt werden.
Mit diesem als Offenfrontstall ausgefiihrten Gebaude kann flexibel auf sich andernde Bedirfnisse eingegangen
werden. Nachdem 2021 ein kleiner Wettbewerb durchgefiihrt wird, soll 2022 die weitere Projektplanung erfolgen.

Kunstmuseum Thurgau, Sanierung Bestand

Die bestehenden Raumlichkeiten des Kunstmuseums Thurgau missen aus raumklimatischen und energetischen
Grinden saniert werden. Das Projekt umfasst die Ertlichtigung der aktuellen Ausstellungs- und Infrastrukturrdume
an die internationalen Museumsstandards. Im Sinne der Optimierung kénnen auch 6értlich und rdumlich begrenzte
Erweiterungsflachen geschaffen oder Rochaden von Rdumen vorgenommen werden.

Solaranlagen auf kantonal genutzten Gebauden (2. und 3. Phase)
Dieser Planungskredit wird fir Machbarkeitsstudien benétigt und um Projekte zu ermitteln, welche im Budgetjahr
oder in den nachsten Jahren zur Ausfliihrung gelangen sollen.

Jagdschiessstand

Die einzige Jagdschiessanlage im Kanton Thurgau in Weinfelden stdsst an ihre Kapazitatsgrenzen und verletzt
umweltrechtliche Vorschriften. Die bestehende Anlage lasst sich nicht mit einem verhaltnismassigen Aufwand
sanieren. Um weiterhin eine gesetzeskonforme Schiessausbildung fiir die Jagerinnen und Jager gewahrleisten
zu kdnnen, muss ein neuer Standort gefunden werden. Am Standort Heckenmoos in Mullheim-Wigoltingen hat
das Hochbauamt verschiedene Varianten erarbeitet. Das reduzierte Projekt ohne Schitzenhaus wird favorisiert.
Aufgrund des Kostenvoranschlags von +10 % wird mit einer Investition von rund 6.6 Mio. Franken (inkl. Grund-
stiickkauf von 2.82 Mio. Franken) gerechnet. Die anfallende Altlastensanierung wird durch die Kehrichtverbren-
nungsanlage (KVA) finanziert. Eine allféllige Realisierung ist von einer Gesetzesrevision und politischen Entschei-
den abhangig. Mit einer Inkraftsetzung des revidierten Jagdgesetzes im Frihling 2022 kénnte der Planungspro-
zess danach wieder gestartet werden.

Unvorhergesehene Planungen

Fir die Planung und Vorbereitung von kiinftigen Projekten in der Investitionsrechnung werden fallweise Architek-
tur- und Ingenieurbiiros sowie Spezialisten beigezogen.
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6310-6377 Tiefbauamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Der Leistungsauftrag umfasst die Produkte Bau, Betrieb und Dienste. Er wird gegenliber dem Vorjahr inhaltlich
nicht verandert.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

6310 Tiefbauamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Erfolgsrechnung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 45'246'500 44'651'400 45'079'937 595'100 1.3 166'563 0.4
Ertrag 5'658'000 6'007'000 6'856'462 -349'000 -5.8 -1'198'462 -17.5
Saldo KORE -39'588'500  -38'644'400 | -38'223'475 944'100 24 1'365'025 3.6
- Bonus-/ + Malusverrechnung 0 0 -90'000 0 0.0 90'000 100.0
+ Ubertrag Verkehrssteuern 48'707'000 47'866'000 47'603'486 841'000 1.8 1'103'514 23
+ Anteil LSVA Kant. Strassenunterhalt 5'649'000 5'913'000 5'5634'558 -264'000 -4.5 114'442 21
+ Entnahme (+), Einlage (-) Spez.fin. -14'767'500  -15'134'600 | -14'914'569 367'100 24 147'069 1.0
Saldo ER 0 0 -90'000 0 -100.0 -90'000 -100.0
Kostendeckungsgrad KORE 13% 13% 15%

PRODUKTEGRUPPEN

Bau

Aufwand 25'062'427 24'579'584 25'988'845 482'843 2.0 -926'418 -3.6
Ertrag 1'136'500 1'121'500 2'591'205 15'000 1.3 -1'454'705 -56.1
Saldo KORE -23'925'927  -23'458'084 | -23'397'640 467'843 2.0 528'287 23
+ Ubertrag Verkehrssteuern 48'707'000 47'866'000 47'603'486 841'000 1.8 1'103'514 23
+ Entnahme (+), Einlage (-) Spez.fin. -14'990'000  -14'589'000 | -14'701'061 -401'000 2.7 -288'939 -2.0
Saldo 9'791'073 9'818'916 9'504'785 -27'843 -0.3 286'288 3.0
Kostendeckungsgrad KORE 5% 5% 10%

Betrieb

Aufwand 18'919'5639 18'770'700 17'976'950 148'839 0.8 942'589 5.2
Ertrag 4'495'000 4'859'000 4'237'003 -364'000 -7.5 257'997 6.1
Saldo KORE -14'424'539  -13'911'700 | -13'739'947 512'839 3.7 684'592 5.0
+ Anteil LSVA Kant. Strassenunterhalt 5'649'000 5'913'000 5'534'558 -264'000 -4.5 114'442 21
+ Entnahme (+), Einlage (-) Spez.fin. 222'500 -545'600 -213'508 768'100 140.8 436'008  204.2
Saldo -8'553'039 -8'544'300 -8'418'897 8'739 0.1 134'142 1.6
Kostendeckungsgrad KORE 24% 26% 24%

Dienste

Aufwand 1'264'534 1'301'116 1'114'142 -36'582 -2.8 150'392 13.5
Ertrag 26'500 26'500 28'254 0 0.0 -1'754 -6.2
Saldo -1'238'034 -1'274'616 -1'085'888 -36'582 -2.9 152'146 14.0
Kostendeckungsgrad KORE 2% 2% 3%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Abweichung Globalbudget

In der Erfolgsrechnung des kantonalen Tiefbauamtes resultieren gegenlber 2021 folgende wesentliche Veran-
derungen, die zu einer um Fr. 367'100 tieferen Einlage in die Spezialfinanzierung flhren.
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Konto Kommentar
Nr.

Kanton Thurgau Budget 2022 DBU
Budgetabweichungen 2021 - 2022 Konto-Nr. Aufwand Ertrag
6310

Besoldungen Verwaltung / Betrieb 3010.000 417'600

Taumittel / Transport Dritter Winterdienst 3101.000 -200'000

Dienstleistungen und Honorare 3130.000 -340'000

Unterhalt Briicken / Technische Anlagen 3141.120 50'000

Dienstleistungen Ubriger Unterhalt 3144.000 100'000

Abschreibungen Fahrzeuge, Maschinen, Gerate 3300.000 100'000

Abschreibung Saldo IR Strassenbau (6330 IR) 3300.100 310'000

Verrechnung Funknetz 3990.548 45'000

Umlage Personalnebenkosten 3990.610 79'500

Umlage Informatikkosten 3990.620 31'000

Umlage Raumkosten 3990.640 77'000

Ubertrag Verkehrssteuern (5415) 4990.527 -841'000

Einnahmen Unterhalt und Unfallschaden 4290.000 200'000

Anteil LSVA 45 % flr Betrieb 4600.000 264'000

Beitrag Gebietseinheit VI und ASTRA 4631.000 119'000

Abweichung verschiedener Konten -75'000 30'000
595'100 -228'000

Tiefere Einlage gegeniiber Budget 2021 Fr. 367'100

3010.000 Mehraufwand infolge Anpassung der Lohnstruktur bei den Unterhaltsmitarbeitenden. Generelle und individuelle Lohnerhé-
hungen gemass Vorgaben des Regierungsrates.

3101.000 Kostenschatzung fir einen durchschnittlichen Winter.

3130.000 Die Verrechnung Funknetz (KAPO) wird neu Uber eine interne Verrechnung gebucht (siehe Konto 3990.548). Die Entsor-

gungs- und Reinigungskosten werden aufgrund der Erfahrungswerte der Vorjahre tiefer veranschlagt.

3141.120 Der Unterhaltsbedarf bei Kunstbauten steigt.
3144.000 Konsolidierung des Kontos 6370.5040.000 Ausbau Werkhdfe aus der Investitionsrechnung.

3300.000 Systemwechsel von degressiver zu linearer Abschreibung.

3300.100 Den Investitionen folgen héhere Abschreibungen.

3990.548 Siehe Konto 3130.000.

3990.610 Den Personalkosten folgen héhere Personalnebenkosten.

3990.620 Das Verkehrsmodell Thurgau und das DBU E-Vernehmlassungstool erzeugen héhere Informatikkosten.

3990.640 Neudefinition der Umlagen Raumkosten gemass RRB 211 vom 30. Marz 2021.
4990.527 Mehreinnahmen gemass Prognose des Strassenverkehrsamtes.

4290.000 Wegfall Mieteinnahmen fir den Werkhof Siegershausen infolge Auszug des ASTRA (Gebietseinheit VI bezieht den neuen
Werkhof in Mullheim) und Verkauf des Grundstiickes an die Gemeinde Kemmental.

Produktgruppe Bau

| Produkte: Neubau Kantonsstrassen, Unterhalt Kantonsstrassen

Keine Veranderungen gegenuber dem Vorjahr.

Es sind folgende Unterhaltsarbeiten an Kantonsstrassen budgetiert: Anteil 2022

in Franken
Baulicher Unterhalt Entwasserungen 300'000
Baulicher Unterhalt Kleinobjekte 3'000'000
Baulicher Unterhalt Oberflachenbehandlungen 800'000
Baulicher Unterhalt Rad- und Gehwege 500'000
Sanierung Rickhaltebecken, Hangrutsche 500'000
Aadorf, Sanierung Aumdhle - Hauslenen 20'000
Amlikon-Bissegg, Sanierung H14 - Zollhaus 200'000
Basadingen-Schlattingen, Basadingen - Dickihofkreisel 2'000'000
Birwinken, Happerswil - Waldhof 460'000
Egnach, Muolen - Haggenschwil 1'500'000
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Fischingen, Dussnang - Scheidweg 1'200'000
Fischingen, Schurten 500'000
Hauptwil, Hauptstrasse Ergeten - Schlatt 550'000
Hauptwil-Gottshaus, Sanierung Ergeten - Wilen 1'300'000
Horn, Sanierung Zollstrasse - Kirche H13 75'000
Mammern, Sanierung Mammern - Glarisegg 500'000
Pfyn, Sanierung Kugelshofen - Pfyn 1'560'000
Rundung 35'000
Total Unterhalt Kantonsstrassen 15'000'000
Unterhalt Briicken 1'750'000
Unterhalt Technische Anlagen 250'000
Total 17'000'000

Produktgruppe Betrieb
| Produkt: Betrieb Kantonsstrassen

Keine Veranderung gegenlber dem Vorjahr.

Produktgruppe Dienste
| Produkte: Planung und Studien, Strassenbaupolizei und Verkehrsanordnungen
Keine Veranderungen gegenuber dem Vorjahr.

Entwicklung Spezialfinanzierung Kantonsstrassen Bau und Betrieb
Stand jeweils am 31.12.

200'000'000 -+ 185'082'567
180'000'000 170'834'067
164'095'067
066" 158'964'567
160'000'000 - 156'066'567
o 140'931'967

140'000'000 -+ 126'017'397
120'000'000 1 108'830'462
100'000'000 -

80'000'000 -

60'000'000 -

40'000'000 -

20'000'000 -

2018 2019 2020 B 2021 B 2022 FPL 2023 FPL 2024 FPL 2025
R 2018 2019 2020 B 2021 B 2022 FPL 2023 FPL 2024 FPL 2025
estwert

Kantonsstrassen 47760203 48053859  62'648°'706 156°066°567 56°072'706  70°289°’706 75096706  84’379°'706

Die Spezialfinanzierung wird Ende 2023 voraussichtlich einen Bestand von rund 185 Mio. Franken ausweisen.
Der Anstieg resultiert aus der Umstellung der Abschreibungspraxis nach HRM2. Mit dem geplanten Netzbe-
schluss sollen 2024 200 km Kantonsstrassen mit einer Abgeltungssumme von zirka 58 Mio. Franken an die Ge-
meinden Ubergehen. Die Abgeltungen reduzieren den Bestand der Spezialfinanzierung 2025 auf rund 159 Mio.
Franken. Dem stehen 2025 zu erwartende Buchwerte der Anlagen von rund 84 Mio. Franken gegenuber. In den
Folgejahren ist dann wieder ein Anstieg des Bestandes zu erwarten, da die Kantonsstrasseninvestitionen mit
HRM2 nicht direkt, sondern aktiviert und mit 4 % linear abgeschrieben werden.
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jahrlicher Sanierungsbedarf (Deckbelage und Oberflachenbehandlungen) von 30 km (4 %).

4. Investitionsrechnung

Kanton Thurgau Budget 2022 DBU
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Bau
— Kostengenauigkeit 1 |Abweichung Kredit - Schlussabrech- +/-10 % +/-10 % -20 %
nung
Betrieb
— Unfalldienst Kantonsstrassen 2 |Kostendeckungsgrad >90 % >90 % 99 %
— Grabeninstandstellungen 3 |Kostendeckungsgrad >90 % >90 % 112 %
— Leistungen fur Dritte, 4 |Kostendeckungsgrad >90 % >90 % 105 %
Anteil verrechenbare Leistungen
— Unterhalt Kantonsstrassen 5 |Anzahl Instandstellungskilometer 30 30 27
Dienste
— Statistische Grundlagen erheben 6 |Verkehrsstatistik DTV vorliegend 1. Quartal 1. Quartal erfullt
— Statistische Grundlagen erheben 7 |Unfallstatistik USP vorliegend 1. Quartal 1. Quartal erflllt
Nr. Kommentar
5 Das Kantonsstrassennetz misst knapp 750 km. Bei einer Lebensdauer der Deckbelage von 25 Jahre resultiert im Durchschnitt ein

6310 Anschaffungen Fahrzeuge Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 1'100'000 1'150'000 1'199'5632 -50'000 -4.3 -99'5632 -8.3
Einnahmen 100'000 50'000 101'418 50'000 100.0 -1'418 -1.4
Saldo -1'000'000 -1'100'000 -1'098'114 -100'000 -9.1 -98'114 -8.9
6330 Kantonaler Strassenbau Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 40'450'000 38'549'000 25'641'234 1'901'000 4.9 14'808'766  57.8
Einnahmen 24'650'000 28'049'000 18'587'960 -3'399'000  -12.1 6'062'040 32.6
Saldo -15'800'000  -10'500'000 -7'053'274 5'300'000 50.5 8'746'726 124.0

Details zu den Abweichungen siehe Kontengruppen 6340 - 6370 und nachfolgendes Tiefbauprogramm.

6340 Kantonsstrassen-Korrektionen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 33'300'000 33'929'000 22'321'236 -629'000 -1.9 10'978'764 49.2
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -33'300'000  -33'929'000 | -22'321'236 -629'000 -1.9 10'978'764 49.2
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5010.000 Kantonsstrassen- -1'810'000 Infolge Projektverschiebungen bei verschiedenen Korrektionsmassnahmen
korrektionen wird das Investitionsvolumen nach der Korrektur des Erflllungsgrades reduziert.
Dem steht eine hohere Investitionssumme im Konto Allgemeine Aufgaben ge-
mass § 29 StrWG (6370) gegentber.
6370 Einnahmen und Ausgaben Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
gemass §29 StrWwG 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 7'150'000 4'620'000 3'319'998 2'530'000 54.8 3'830'002 115.4
Einnahmen 24'650'000 28'049'000 18'587'960 -3'399'000 -12.1 6'062'040 32.6
Saldo 17°'500'000 23'429'000 15'267'962 -5'929'000 -25.3 2'232'038 14.6
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5010.100 Beleuchtung, Erstellung und 150'000 Mehrausgaben infolge forcierter Umstellung der Beleuchtungsanlagen auf ener-
Erneuerung giesparende LED-Systeme.
5010.150 Baulicher Unterhalt wertver- 2'800'000 Mehraufwand infolge Umsetzung von bereits ausflihrungsreifen Sanierungspro-
mehrend jekten auf Abschnitten, die mit dem Netzbeschluss an Gemeinden abgetreten

werden. Die budgetierten Sanierungsprojekte werden nicht aufgeschoben. Sie
sind fir die Substanzerhaltung wichtig.

5040.000 Ausbau Werkhéfe -200'000 Konsolidierung im Konto 3144.000 in der Erfolgsrechnung.

6300.100 Anteil Mineraldlsteuer -674'000 Mindereinnahmen infolge Abtretung der H14 und H474 (neu N23) an den Bund.
Die Streckenreduktion zieht eine Schmalerung des Kantonsanteiles am Anteil
der Mineraldlsteuern nach sich.

6320.000 Gemeindebeitrage Stras- -2'710'000 Die Reduktion der Gemeindebeitrage entspricht dem zu erwartenden Baufort-
sen- und Briickenbau schritt gemass Tiefbauprogramm. Projektverschiebungen ziehen auch erst spa-

ter geltend zu machende Forderungen nach sich.
6350.000 Beitrage von Dritten 105'000 Die Mehreinnahmen werden vom Kanton Schaffhausen fir die gemeinsame

Briickensanierung Hemishofen angewiesen.

6376 Vorsorglicher Landerwerb Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 1'000'000 1'000'000 908'618 0 00 91'382 10.1
Einnahmen 1'000'000 1'000'000 908'618 0 00 91'382 10.1
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
6377 Werkhof Neubauten Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 1'800'000 2'900'000 230'355 -1'100'000 -37.9 1'569'645 681.4
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -1'800'000 -2'900'000 -230'355 -1'100'000 -37.9 1'569'645 681.4
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5040.000 Werkhof Neubauten -1'100'000 Die Bauarbeiten fir den Werkhof Amriswil kénnen erst 2023 - nach der Ausar-

beitung des Bauprojektes und dem Baubeschluss durch den Grossen Rat im
Dezember 2022 - in Angriff genommen werden.

Tiefbauprogramm
Allgemeines

Das detaillierte Tiefbauprogramm ist folgendermassen gegliedert:

al. Beschlossene Projekte

a2. Beschlossene Projekte, Verzicht, Planung (c.) oder neuer Beschluss (b.)

b. Zu beschliessende Projekte

c. Planungen und Projekte im Finanzplan

d. Allgemeine Ausgaben gemass § 29 Gesetz uber Strassen und Wege (StrWG)
e. Einnahmen Kantonaler Strassenbau geméss § 29 StrWG

Die zu beschliessenden Projekte werden dem Grossen Rat mit den Schlussantragen zur Genehmigung vorge-
legt.

Beschlossenes Projekt mit wesentlicher Abweichung

Die Tiefbauprojekte sind Verpflichtungskredite. Zeigt sich vor oder wahrend der Ausfiihrung eines Projektes, dass
der beschlossene, teuerungsbereinigte Kredit um tber 10 %, jedoch mindestens Fr. 300'000 Uberschritten wird,
muss ein Zusatzkredit beantragt werden. Gemass den im Tiefbauprogramm aufgefiihrten Endkostenprognosen
ist kein Zusatzkredit erforderlich.

Projekte, die in der vorgesehenen Form nicht ausgefiihrt werden

Nicht alle beschlossenen Projekte kdnnen in der urspringlich vorgesehenen Form realisiert werden, z. B. weil der
Gemeindekredit nicht genehmigt wurde, Einsprachen vorliegen oder andere Griinde die Realisierung verhindern.
Sie sollen aus der Planungsperiode gestrichen werden, weil sich bei einer Realisierung zu einem spéateren Zeit-
punkt erfahrungsgemass die Bedingungen verdndern und auch die Kosten neu zu ermitteln sind. Einige dieser
Projekte erfahren markante konzeptionelle Anderungen oder haben sich so entwickelt, dass sie beziiglich Kosten
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nicht mehr den urspriinglichen Vorstellungen entsprechen. Sie sind mit den freigegebenen Mitteln nicht umsetz-
bar und sollen deshalb neu beschlossen werden, siehe Abschnitt «a2. Beschlossene Projekte, Verzicht, Planung
(c.) oder neuer Beschluss (b.)».

a2. Beschlossene Projekte, Verzicht, Planung (c.) oder neuer Beschluss (b.)

Gemeinde, Objekt Bemerkung Beschlossene Begriindungen
Bausumme
(KV/KS)
Aadorf, Sanierungsbeitrag Bahn- Neuer Be- 250'000 Mehraufwand infolge héherer Entsorgungskosten fiir stark belas-
hof-, Morgentalstrasse schluss (b.) tete und deshalb auszubauende Beldge (PAK).
Hefenhofen, Sanierung Amriswil ~ Neuer Be- 3'500'000 Mehraufwand infolge Projekterweiterungen - Knotenumbau
— Hatswil schluss (b.) Spange Holzli (Kreisel) und Massnahmen fur den Langsamver-
kehr.
Hohentannen, Sanierung Gétig-  Neuer Be- 1'500'000 Mehraufwand infolge Projekterweiterung - Knotenumbau.
hofen — Heldswil schluss (b.)
Kreuzlingen, Verkehrskreisel KS, Verzicht 3'000'000 Umsetzung der Busbevorzugung und der Lichtsignalanlagen wird
6V-MN AP 2G in Einzelmassnahmen ausgefiihrt.
Matzingen, Radweg Thundorf —  Neuer Be- 700'000 Mehraufwand infolge Projektanpassungen und Auflagen aus dem
Halingen 3. Etappe schluss (b.) Enteignungsverfahren.
Total 8'950'000
Brutto-Investitionen
TIEFBAUPROGRAMM 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Gesamt- Kredit |Sta{Abweichung Datum Budget FPL FPL FPL
kosten tus|  Fr. % |Bem] Beschluss | 2022 2023 2024 2025
Sanierung Bushaltestellen Prio 1 BehiG 7.700 7.700| B - - 04.12.19 1.000 1.000 1.000 1.000
Sanierung Fussgangerstreifen Prio 1 SVG 5.000 5.000| B - - 02.12.20 1.800 0.300 - -
Aadorf, Schiitzenstrasse 2.600 3.100| B | -0.500| -16.1 04.12.19 0.450 - - -
Amlikon-Bissegg, Neubau Bushaltestelle Junkholz, Bissegg 0.900 0.900 | B - - 05.12.18 0.030 0.030 0.100 0.550
Amlikon-Bissegg, Sanierung Ortsdurchfahrt Amlikon, Bussnanger- bis 6.300 6.300| B - - 02.12.20 2.500 0.570 - -
Neuhofstrasse
Bettwiesen, Radweg Bettwiesen - Bronschhofen 0.800 0.800| B - - 06.12.11 0.010 0.750 - -
Bichelsee-Balterswil u. Fischingen, Radweg Itaslen - Dussnang 1.180 1.600| B| -0420| -26.3 04.12.13 - - 0.015 0.900
Bischofszell, Sanierung Fabrikstrasse 3. Etappe 2.750 2.500| B 0.250 10.0 07.12.16 0.060 1.000 1.500 -
Bischofszell, Steigstrasse - Gemeindegrenze 2.000 2.000| B - - 02.12.20 - 0.100 1.000 0.800
Bussnang, Radweg und Strassensanierung Mettlen - Moos 3.500 3.900| B | -0.400| -10.3 02.12.20 1.200 0.300 - -
Egnach, Knoten H13 Bucherstrasse 1.800 1.800| B - - 03.12.14 0.130 - - -
Erlen, Fahrbahnsanierung mit Radweg Engishofen - Oberaach 3.150 3.000| B 0.150 5.0 06.12.17 0.780 - - -
Ermatingen, Seeradweg Ermatingen - Tagerwilen/Gottlieben 1.050 1.050| B - - 04.12.19 0.930 - - -
Eschenz, Sanierung Eschenz - Herdern 12.500 12.500| B - - 04.12.19 0.500 3.000 3.000 3.000
Frauenfeld, Sanierung Kreisel Talbach 2.000 2.000| B - - 02.12.09 0.050 - - -
Frauenfeld, Neubau Kreisel West-/Thurstrasse 1.664 1.800| B | -0.136 -7.6 02.12.20 0.100 - - -
Frauenfeld, Ersatzneubau Murgbriicke Aumiihle 4.800 4.800| B - - 02.12.20 1.200 2.500 1.000 -
Frauenfeld, Sanierung St. Gallerstrasse/Marktstrasse 4.000 4.000| B - - 06.12.17 0.100 - - -
Gachnang, Uef SBB West, Widerlagerneubau 1.600 1.625| B -0.025 -1.5 05.12.18 1.200 - - -
Horn, Ortsdurchfahrt Seestrasse 4.000 4500 | B -0.500 | -11.1 05.12.18 0.800 - - -
Kreuzlingen, Sanierung und Aufwertung Romanshornerstrasse 6.300 6.300 | B - - 04.12.19 2.000 2.000 0.390 -
Marstetten, BGK Bahnhofstrasse 6.000 6.000| B - - 02.12.20 3.000 1.000 0.250 -
Matzingen, Knoten Zentrum 2.200 2.200| B - - 05.12.12 0.100 1.500 0.350 -
Miinchwilen, Knoten-Sanierung Frauenfelder-/Eschlikonerstrasse 1.950 1.800| B 0.150 8.3 04.12.19 1.200 0.650 - -
Roggwil, Roggwil - Stachen 2725 2630| B 0.095 3.6 02.12.20 1.500 0.480 - -
Schlatt, Paradies - Schlatt 3.100 3.100| B - - 02.12.20 1.500 0.550 - -
Sirnach, Umgestaltung Winterthurerstrasse 3.700 3.500| B 0.200 57 04.12.19 2.000 1.050 - -
Sirnach, Kreisel Winterthurerstrasse - Q20 1.450 1.250| B 0.200 16.0 04.12.19 0.025 - - -
Sommeri, Kreisel Kreuzung Griinau Niedersommeri 1.800 1.800| B - - 02.12.20 0.050 0.050 1.500 0.150
Stettfurt, Sanierung und Aufwertung Hauptstrasse K36 innerorts 2.475 2.500| B | -0.025 -1.0 04.12.19 0.300 - - -
Tagerwilen, Sanierung Hauptstrasse, Hertler bis Lindenstrasse 2.150 2.700| B | -0.550| -20.4 02.12.20 0.070 - - -
Wagenhausen, Rheinbriicke Hemishofen 3.200 3.200| B - - 02.12.20 1.000 - - -
Wigoltingen, lllhart 0.540 0.540| B - - 02.12.20 0.400 0.100 - -
Total beschlossene Projekte 106.884 | 108.395 -1.511 -1.4 25.985 16.930 10.105 6.400
Total Abweichung beschlossener Projekte -1.511
B = beschlossenes Projekt KV /KS = Kostenvoranschlag, Kostenschatzung
EKP = Endkostenprognose
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Brutto-Investitionen
TIEFBAUPROGRAMM 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Kredit |Sta{ Budget FPL FPL FPL
tus 2022 2023 2024 2025
Aadorf, San. Beitrag Bahnhof-, Morgentalstrasse 0.250 |V/N
Hefenhofen, Sanierung Amriswil - Hatswil 3.500 |V/N
Hohentannen, Sanierung Gotighofen - Heldswil 1.500 |VIN
Kreuzlingen, Verkehrskreisel KS, 6V-MN AP 2G 3.000| V
Matzingen, Radweg Thundorf - Halingen, 3. Etappe 0.700 |V/N
Total beschlossene Projekte, Verzicht oder neuer Beschluss (b.) 8.950
VN = Verzicht und neuer Beschluss (b.) V = Verzicht
Brutto-Investitionen
TIEFBAUPROGRAMM 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Kredit |Sta{ Budget FPL FPL FPL
tus 2022 2023 2024 2025
Aadorf, San. Beitrag Bahnhof-, Morgentalstrasse 1.250| N 1.250 - - -
Aadorf, Sanierung Hauslenen 3.200| E 0.050 - - -
Aadorf, Aadorf - Ettenhausen 2.800| E 0.050 - - -
Hefenhofen, Sanierung Amriswil - Hatswil 5.300| N 2.200 1.000 - -
Herdern, Umgestaltung und Sanierung Ortsdurchfahrt Lanzenneunforn 1.800| E 0.040 0.400 1.000 0.050
Hohentannen, Sanierung Gotighofen - Heldswil 2.300| N 1.000 - - -
Kreuzlingen, Sanierung Kreisel Rebstockplatz 4200 | N 0.700 1.200 0.500 -
Matzingen, Radweg Thundorf - Halingen, 3. Etappe 1.000 | N 0.900 - - -
Romanshorn, Sanierung Kreisel Hubzelg 1500 | E 0.050 0.700 0.650 -
Kleinbauten ohne Baubeschliisse 1.000 | K 1.000 1.000 1.000 1.000
Total zu beschliessende Projekte 24.350 7.240 4.300 3.150 1.050
N = neu zu beschliessendes Projekt E = Ersatzprojekt K = Kleinbauten, bzw. -projekte
P = Projekt in Planungsphase W = jahrlich wiederkehrendes Projekt Z = Zusatzkredit
Brutto-Investitionen
TIEFBAUPROGRAMM 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Gesamt- |Sta{ Budget FPL FPL FPL
kosten |tus 2022 2023 2024 2025
Aadorf, Wittenwilerstrasse, Morgentalplatz - Schitzenstrasse 0.730| P 0.030 0.020 - -
Affeltrangen, Sanierung H16, Neubau Radweg Bollsteg - Banikon 5.000| P 0.050 - - 1.000
Amlikon-Bissegg, Fuss- u. Radweg Amlikon bis Junkholz 0.900| P 0.030 0.030 0.700 0.140
Amriswil, Amriswil - Sommeri, Sommeristrasse 2200 P 0.030 - - 1.000
Amriswil, Santisstrasse 2500 P 0.050 1.500 0.850 -
Amriswil, Amriswil - Schocherswil 1200 P - - - 0.500
Amriswil, Poststrasse, Kirchstrasse - Bahnhofstrasse - P 0.050 - - -
Arbon, Kreisel Scheidweg 2700 P 0.050 - - 1.000
Arbon, St. Gallerstrasse/Sonnenhlgelstrasse - Webschiffkreisel 0.150| P 0.045 0.025 0.025 -
Arbon, Spange Sid 0.200| P 0.075 - - -
Berlingen, Sanierung Berlingen West 1.500| P 0.050 - - 0.500
Bichelsee-Balterswil, Hauptstrasse, Schulstrasse-Ringstrasse - P 0.020 - - -
Bichelsee-Balterswil, Ifwil-Eschlikon ausserorts 1.000| P 0.010 - - -
Birglen, Birglen innerorts Nord 1.800| P 0.050 - - 0.500
Bussnang, Sanierung Oberbussnang - Stich 1.600 | P 0.030 - - 0.500
Egnach, Sanierung Bahnhofstrasse 4500 | P 0.050 0.050 1.000 1.000
Egnach, Sanierung Kreisel Egnach 1.800| P - - - 0.400
Egnach, Egnach innerorts 1.500| P - - - 0.035
Ermatingen, Umbau Hauptstrasse innerorts 4900 P 0.050 0.050 1.000 2.000
Eschlikon, Verkehrsstudie fur Entlastungsmassnahmen - P 0.125 - - -
Eschlikon, Winterthurerstrasse / Bahnhofstrasse (Neugestaltung Ortsdurchfahrt) 5.000| P 0.020 0.020 - -
Eschlikon, Velowegnetz, Winterthurerstrasse - Sirnacherstrasse 0.800| P 0.010 - - -
Felben-Wellhausen, Felben Hauptstrasse, Neubruchstrasse bis - P 0.050 - - -
Rosenackerstrasse
Fischingen, Optimierung Wanderweg Murgstrasse 1400 | P 0.050 - - -
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Brutto-Investitionen

TIEFBAUPROGRAMM 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Gesamt- |Sta{ Budget FPL FPL FPL

kosten |tus 2022 2023 2024 2025
Frauenfeld, Zircherstrasse Ost 6.400| P 0.050 1.000 3.000 2.000
Frauenfeld, Agglomerationsprogramm 0.500| P 0.025 0.025 0.025 0.025
Frauenfeld, SEF, Stadtentlastung und flankierende Massnahmen 0.690| P 0.025 0.025 0.025 0.025
Frauenfeld, Verkehrsplanung, Unterstiitzung Gesamtprojektleitung 0.300| P 0.025 0.025 0.025 0.025
Frauenfeld, BGK Ortsdurchfahrt Erzenholz H14, MN AP 2G 3.300]| P 0.025 0.030 1.000 2.000
Frauenfeld, Sanierung Kreisel Chappenzipfel 1.500 | P 0.050 1.000 0.390 -
Frauenfeld, Sanierung Weststrasse, Osterhalden - Thurbriicke 2.200| P 0.050 0.450 1.100 0.550
Frauenfeld, Sanierung Kreisel Osterhalden 1.500| P 0.050 1.100 0.350 -
Frauenfeld, Thundorferstrasse 0.450| P 0.050 0.450 - -
Frauenfeld, Ziircherstrasse / Bahnhofstrasse (Lindenspitz - Erchingerstrasse) 3.400| P 0.050 0.050 0.050 1.000
Gachnang, BGK Ortsdurchfahrt Islikon H1, MN AP 2G 42501 P 0.050 1.000 1.500 1.000
Gachnang, Uef SBB West, Instandsetzung Briickentberbau 3.200| P - 0.100 0.100 3.000
Herdern, Herdern Dorf K16 und K15 innerorts 0.073| P 0.030 - - -
Homburg, Fuss- und Radweg Hérhausen - Horstetten 5.000| P 0.050 2.000 2.000 0.780
Huttwilen, Nussbaumen Dorf 0.780 | P 0.050 - - 0.500
Huttwilen, Neugestaltung Ortsdurchfahrt 1.500| P 0.025 - - -
Kemmental, Neubau Radweg Hugelshofen - Alterswilen 4800| P 0.050 0.500 2.500 1.500
Kemmental, Neubau Radweg Batershausen - Kreuzlingen 1.300| P 0.050 0.800 0.360 -
Kreuzlingen, Agglomerationsprogramm Kreuzlingen - Konstanz 0.500| P 0.025 0.025 0.025 0.025
Kreuzlingen, Sanierung Kreisel Emmishofen 1.000| P 0.050 0.050 0.800 0.100
Kreuzlingen, Umbau Barenstrasse, Bach- bis Egelseestrasse 1640 P - - 0.500 1.000
Marstetten, Neubau Trottoir, Radweg und Fahrbahnsanierung Weinfelderstrasse 2300 P 0.030 0.050 1.500 0.400
Munsterlingen, Sanierung Kreisel Spital 1.000| P - - 1.000 -
Rickenbach, Wilenstrasse Glarnistrasse - Mattstrasse 2350 P 0.050 - - -
Romanshorn, Optimierung Verkehrsfihrung Fahrzufahrt 0.700| P - 0.500 - -
St.Gallen, Agglomerationsprogramm St.Gallen-Arbon-Rorschach 0.500| P 0.025 0.025 0.025 0.025
St. Gallen/Bodensee Agglomeration Fuss- und Velowegnetz 17.800 | P 0.050 - - -
Tagerwilen, Sanierung Kreisel Hertler 1.500| P 0.070 1.100 0.250 -
Weinfelden, Bahnhofstrasse Ringstrasse-Freiestrasse - P 0.050 - - -
Wil, Agglomerationsprogramm 0.500| P 0.025 0.025 0.025 0.025
Wil, ESP Wil West Bauprojekt 4150 P 0.500 0.250 - -
Fussgangerstreifen-Kataster ThurGIS 3.000| P 0.050 0.050 0.050 0.050
Kommunale Planungen, Beratungen - P 0.050 0.050 0.050 0.050
Projektierung OLS 49401 P 0.050 0.050 0.050 0.050
Projektstudien - P 0.050 0.050 0.050 0.050
Projektstudien 6ffentlicher Verkehr - P 0.025 0.025 0.025 0.025
Leitplankenkataster 0.700| P 0.050 - - -
Sanierung Unfallschwerpunkte USP 0.600| P 0.050 0.050 0.050 0.050
Infra 3D Road 0.600| P - 0.300 - -
Netzbeschluss Kantonsstrassen 0.550| P 0.025 0.025 - -
Zweckmassigkeitsbeurteilung (ZMB) HalbanschlussFelben-Pfyn 0.150| P 0.050 0.050 - -
Diverse wiederkehrende Projekte W 0.870 0.645 0.645 0.620
Total Planungen und Projekte im Finanzplan 3.775 13.570 21.045 23.450
P = Projekt in Planungsphase W = jahrlich wiederkehrendes Projekt
Korrektur Erfiillungsgrad / Pauschalkiirzung [ [ 1] -3700] -3630] -5430] -5.090
Total Kantonsstrassenkorrektionen [ ] 1 33300] 32.670] 28.870| 25.810
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Brutto-Investitionen

TIEFBAUPROGRAMM 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Sta{ Budget FPL FPL FPL

tus 2022 2023 2024 2025
Bau und Unterhalt Wanderwege 0.150 0.150 0.150 0.150
Beleuchtungen, Erstellung und Erneuerung 0.500 0.400 0.400 0.400
Larmschutz Hauptstrassen 0.150 0.150 0.150 0.150
Larmschutz (PV 2016-2018/2019-2022) 0.500 0.500 0.500 0.500
Vorsorgl. Liegenschaften- und Landerwerb 0.050 0.050 0.050 0.050
Baul. Unterh. Kantonsstrassen wertvermehrend 5.800 5.000 5.000 4.600

Beitrag Sanierung Bahniibergange FWB - 0.100 - -
Total Allgemeine Aufgaben gemadss § 29 StrWG, Ausgaben 7.150 6.350 6.250 5.850
Einnahmen

TIEFBAUPROGRAMM 2022 - 2025 (in Mio. Fr.) Budget FPL FPL FPL

2022 2023 2024 2025
Erlés aus Verkauf von Liegenschaften -0.050 -0.050 -0.050 -0.050
Anteil Mineraldlsteuerertrag -10.400 -10.280 -10.670 -10.670
Bundesbeitrage -3.110 -1.570 -1.200 -0.500
Beitrag Global -2.770 -2.770 -2.770 -2.770
Beitrag Larmschutz (PV 2016-2018/2019-2022) -0.350 -0.200 -0.200 -0.200
Gemeindebeitrage Strassen- u. Briickenbau -7.815 -8.025 -6.205 -3.845

Beitrége Dritter -0.130 - - -

Entnahme aus LSVA Fonds -0.025 -0.125 -0.025 -0.025
Total Alilgemeine Aufgaben gemaéss § 29 StrWG, Einnahmen -24.650 -23.020 -21.120 -18.060
[ | | 15800 16.000 14.000 13.600
| | | 40450] 39.020| 35.120| 31.660

5. Programmvereinbarung

Larmschutzmassnahmen

Zusammenfassung PV 2016-2018 Budget Budget | Rechnung | B 2022 /B 2021 | B 2022/ R 2020
6370 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
5010.122 Larmschutz (PV 2016-2018/2019-2022) 500'000 500'000 495'814 0 0.0 4'186 0.8
6300.122 Beitrag LS (PV 2016-2018/2019-2022) 350'000 350'000 350'000 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben -150'000 -150'000 | -145'814 0 0.0 4'186 2.9

Durch die Motion Lombardi wurde der Bundesrat beauftragt, fir die bereits vereinbarten Larmsanierungsprojekte
Bundesbeitrage bis Ende 2020 sicherzustellen. Der Bundesrat hat in der Folge eine Anpassung der Larmschutz-
verordnung (LSV) genehmigt, die Programmvereinbarung wurde bis zum 31.12.2022 verlangert.

Schutz vor Strassenldarm als Daueraufgabe

Strassenverkehr ist die grosste Larmquelle. Obwohl in den letzten Jahren erhebliche Investitionen getatigt wurden
und die Zahl der geschitzten Personen deutlich gestiegen ist, bleiben in der Schweiz iber eine Million Menschen
an ihrem Wohnort Gbermassigem Larm ausgesetzt. Mit der Revision der Larmschutzverordnung wird der Schutz
dieser Menschen als Daueraufgabe weitergefiihrt. Der Bund wird die Kantone bei der Larmsanierung der Stras-
sen weiterhin finanziell unterstiitzen. Der Fokus liegt auf Massnahmen an der Quelle. Dazu gehdren zum Beispiel
larmarme Strassenbeladge. Die Revision der LSV nimmt das Postulat Barazzone und die Motion Héche auf und
ermdglicht es, die Zusammenarbeit von Bund und Kantonen fortzusetzen. Die Bestimmungen zur Weiterfuhrung
der finanziellen Beitrége treten am 1. Juli 2021 in Kraft. Die Ubrigen Bestimmungen zur Férderung der Massnah-
men an der Quelle folgen 2025.
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6410 Amt fur Denkmalpflege

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt fiir Denkmalpflege erforscht und bezeichnet das zu erhaltende baukulturelle Erbe des Kantons Thurgau.
Es berat Gemeinden, kantonale Amter, Planer und Eigentiimer in der Wahrung des Zeugniswert der erhaltens-
werten Bauten, deren fiir die Wirkung der Objekte notwendigen Umgebung sowie der Ortsbilder von nationaler
Bedeutung. Es engagiert sich flr eine ausgewogene Berucksichtigung der verschiedenen 6ffentlichen und priva-
ten Interessen am Baudenkmal und férdert so eine hohe Planungs- und Baukultur. Das Amt kann Beitrage an die
Massnahmen zum Erhalt und zur Pflege der historisch wertvollen Bausubstanz sprechen. Es schafft damit Anreiz
fiir einen sorgfaltigen Umgang mit dem Bestand, férdert die Qualitat von Neuem und unterstiitzt die Uberlieferung
des traditionellen Handwerks. Das Amt halt die Inventare aktuell. Es informiert die Offentlichkeit anlésslich von
Fihrungen, Informationsveranstaltungen oder durch Publikationen und neue Medien Uber die politischen,
sozial-, wirtschafts- und architekturgeschichtlichen sowie die ortsbaulichen Belange des baukulturellen Erbes. Die
Produktegruppe «Denkmaéler» beinhaltet die Produkte Inventarisation, Beratung, Restaurierungsbegleitung, Of-
fentlichkeitsarbeit und Forschung.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

6410 Amt fiir Denkmalpflege Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 3'067'800 2'753'100 2'497'540 314'700 1.4 570'260 22.8

Ertrag 78'000 71'000 82'064 7'000 9.9 -4'064 -5.0

Saldo KORE -2'989'800 -2'682'100 -2'415'476 307'700 11.5 574'324 23.8

- Bonus-/ + Malusverrechnung -10'000

Saldo ER -2'989'800 -2'682'100 -2'425'476 307'700 11.5 564'324 233

Kostendeckungsgrad 3% 3% 3%

PRODUKTEGRUPPEN

Denkmaler

Aufwand 3'067'800 2'753'100 2'497'540 314'700 1.4 570'260 22.8

Ertrag 78'000 71'000 82'064 7'000 9.9 -4'064 -5.0

Saldo -2'989'800 -2'682'100 -2'415'476 307'700 11.5 574'324 23.8

Kostendeckungsgrad 3% 3% 3%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Produktegruppe Denkmaler

Allgemein

Das Departement hat 2020 einen Projektauftrag zur Uberpriifung und Neuausrichtung der Tatigkeiten des Amtes
erteilt. 25 Jahre nach dem Erlass kantonaler Gesetzesbestimmungen fiir den Umgang mit kulturhistorisch bedeu-
tenden Bauten und Anlagen sollen Ziele, Zustandigkeiten, Befugnisse, Rollenverteilung, Praxis, Instrumente und
Finanzierung der Denkmalpflege Gberprift und allenfalls neu geregelt werden. Die erste Phase konnte Mitte 2021
abgeschlossen werden. Der Abschluss der Phase Il ist auf April 2022 vorgesehen.

Die Budgetposition fiir die Aufgaben gemass § 17 - § 20 TG NHG (Konto 6015.3130.000) wurde um Fr. 95'000
auf neu Fr. 527'000 angehoben. Die zusétzlichen Mittel werden fiir die Pilotierung der Uberarbeitung des Hin-
weisinventars Bauten und der wertvollen Ortsbilder gemass den Eintrdgen im kantonalen Richtplan verwendet.
In der Spezialfinanzierung NHG konnte nach Abarbeiten von Subventionsauszahlungsrickstanden auf den bis-
herigen Alimentierungsmodus zurlickgegriffen werden (Fr. 2'500'000 + Jahrestranchen aus der PV 2021-2024
mit dem Bund). Es ergibt sich eine Entlastung um Fr. 417'000.
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| Produkte: Inventarisation, Beratung, Restaurierungsbegleitung, Offentlichkeitsarbeit

Inventarisation

2023 - 2026 werden vorrangig die Aufarbeitung der regionalen und lokalen Ortsbilder (Auftrag aus RPG und
Richtplan des Kantons) wie auch die Uberarbeitung des Hinweisinventars Bauten nach Vorgaben des TG NHG
und der jingsten Rechtsprechung anstehen. Diese Arbeiten haben in einer wissenschaftlichen und in allfalligen
Rechtsmittelverfahren Bestand beweisender Form zu erfolgen. In Anbetracht der hohen Anzahl an erhaltenswer-
ten Objekten, die im Richtplan, im Hinweisinventar Bauten und in den Schutzplanen der Gemeinden aufgenom-
men sind, fallt ein hoher Aufwand an.

Gleichzeitig wird die Kompetenz zur Interpretation des Bundesinventars schitzenswerter Ortsbilder der Schweiz
zuhanden der Gemeinden bei deren Revisionen der Nutzungsplanung aufgebaut.

Beratung

Die Beratung der Gemeinden und Bauherrschaften zu Einzelobjekten bleibt weiterhin ein Schwerpunkt. Mit der
Ortsbildpflege, zusammen mit der qualitadtsvollen inneren Verdichtung in historisch sensiblen Kernen, wird der
generellen Vorgabe des Bundes zur inneren Verdichtung ein zusatzlicher Schwerpunkt gesetzt und der intensiven
Bautatigkeit in diesen Bereichen Rechnung getragen.

Restaurierungsbegleitung

Die anhaltend zunehmende Bautatigkeit flihrt zu einer zunehmenden Zahl an Beitragsgesuchen. Solange die
Zahl an Schutzobjekten nicht qualifiziert Gberprift und gegebenenfalls reduziert ist, werden zusatzliche Mittel aus
der Spezialfinanzierung NHG erforderlich werden.

Offentlichkeitsarbeit

Neben der Weiterflihrung bewahrter Veranstaltungen wird 2022 versuchshalber ein Schwerpunkt auf die Nutzung
der Informationsveranstaltungen von Gemeinden zu ihren Schutzplanrevisionen gelegt. Mittels Flhrungen sollen
der betroffenen Dorf- oder Quartierbevélkerung der Wert ihres Ortes mit seinen ortsbaulichen Qualitaten, der
Umgang mit Freirdumen und Sichtbezliigen und ausgewahlte schitzenswerte Bauten nahergebracht werden. Mit
der Publikation «Farbiges Glas im Kanton Thurgau» im Rahmen der Publikationsreihe zur Denkmalpflege im
Thurgau wird ein mehrjahriges Forschungsprojekt des Vitrocentre in Romont, welches durch das Kulturamt ge-
fordert worden ist, abgeschlossen.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Inventarisation 1 | Einzelgutachten zu Bauten und Einstu- 20 20 29
fungsiiberprifungen auf Anfrage
3 | Schutzplanbegleitung Gemeinden 10 10 13
Restaurierungsbegleitung 6 | Vollstandige Beitragsunterlagen bearbeitet 80 % 80 % 27.45 %
innert 4 Wochen
Offentlichkeitsarbeit 7 | Anzahl 6ffentliche Veranstaltungen 6 6 1
8 | Betreute Offnungszeiten in der Klosterkir- 30 30 40
che St. Katharinental

Nr. Kommentar

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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6510-6531 Amt fur Umwelt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Amt fir Umwelt (AfU) vollzieht und koordiniert schwerpunktmassig die von der Gesetzgebung fir Gewasser-
und Umweltschutz, Wasserbau, Rohrleitungen sowie die von der Gefahrgutbeauftragtenverordnung vorgegebe-
nen Aufgaben. Im Weiteren erfillt das AfU Auftrage aus internationalen Vereinbarungen.

Der Leistungsauftrag setzt sich aus den Produktegruppen Abwasser und Anlagensicherheit, Abfall und Boden,

Gewasserqualitat und -nutzung, Luftreinhaltung und Klima, Wasserbau und Hydrometrie sowie Dienste und Tech-
nik zusammen.

2. Erfolgsrechnung

Globalbudget

6510 Amt fiir Umwelt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 12'035'500 11'213'700 10'850'439 821'800 7.3 1'185'061 10.9

Ertrag 1'975'000 1'922'000 1'870'680 53'000 2.8 104'320 5.6

Saldo KORE -10'060'500 -9'291'700 -8'979'759 768'800 8.3 1'080'741 12.0

- Bonus-/ + Malusverrechnung -50'000

Saldo ER -10'060'500 -9'291'700 -9'029'759 768'800 8.3 1'030'741 1.4

Kostendeckungsgrad 16% 17% 17%

PRODUKTEGRUPPEN

Abwasser und Anlagensicherheit*

Aufwand 2'118'014 2'107'236 2'098'668 10'778 0.5 19'346 0.9

Ertrag 168'971 183'037 196'658 -14'066 -7.7 -27'687  -14.1

Saldo -1'949'043 -1'924'199 -1'902'010 24'844 1.3 47'033 25

Kostendeckungsgrad 8% 9% 9%

Abfall und Boden

Aufwand 2'114'182 1'925'158 1'881'392 189'024 9.8 232'790 124

Ertrag 85'902 81'837 145'754 4'065 5.0 -59'852  -41.1

Saldo -2'028'280 -1'843'321 -1'735'638 184'959 10.0 292'642 16.9

Kostendeckungsgrad 4% 4% 8%

Gewadsserqualitidt und -nutzung*

Aufwand 2'417'017 2'298'123 1'739'719 118'894 5.2 677'298 38.9

Ertrag 748'843 730'888 537'060 17'955 25 211'783 39.4

Saldo -1'668'174 -1'567'235 -1'202'659 100'939 6.4 465'515 38.7

Kostendeckungsgrad 31% 32% 31%

Luftreinhaltung und Klima

Aufwand 1'695'987 1'487'014 1'300'880 208'973 141 395107 30.4

Ertrag 271'639 241'632 215'742 30'007 12.4 55'897 25.9

Saldo -1'424'348 -1'245'382 -1'085'138 178'966 14.4 339'210 313

Kostendeckungsgrad 16% 16% 17%

Wasserbau und Hydrometrie*

Aufwand 2'327'647 2'053'273 2'452'187 274'374 13.4 -124'540 -5.1

Ertrag 308'982 313'911 364'935 -4'929 -1.6 -565'953  -15.3

Saldo -2'018'665 -1'739'362 -2'087'252 279'303 16.1 -68'587 -3.3

Kostendeckungsgrad 13% 15% 15%

Dienste und Technik

Aufwand 1'362'653 1'342'896 1'377'593 19'757 1.5 -14'940 -1.1

Ertrag 390'663 370'695 410'531 19'968 54 -19'868 -4.8

Saldo -971'990 -972'201 -967'062 -211 0.0 4'928 0.5

Kostendeckungsgrad 29% 28% 30%

*Vergleich mit Rechnung 2020 nur eingeschrénkt méglich, da Umstrukturierung der Produktegruppen (Verschiebung von Produkten zwi-
schen den Produktegruppen) per Budget 2021
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Nettoaufwand erhdht sich im Vergleich zum Budget 2021 um Fr. 768'800 (+8.3 %) und begriindet sich wie
folgt:

Besoldungsaufwand (+Fr. 354'100)

Stellenantrage in den Bereichen Unterhalt Flisse (100 %), der Bodenschutzfachstelle (100 %) und der Bauge-
suchskoordination (10 %) sowie den bis 2026 befristeten Projektstellen im bewilligten Massnahmenplan Ammo-
niak (40 %) und zur Sanierung/Konzessionierung Wasserkraft (30 %).

Leistungen durch Dritte (+Fr. 154'500)

Fortfihrung der bewilligten Projekte «Klimastrategie Thurgau», «Massnahmenplan Lufthygiene» sowie «Mass-
nahmenplan Ammoniak», «Kantonale Brauchwasserversorgungsplanung», «Uberpriifung Grundwasserschutz-
zonen Thurgauy.

Interne Verrechnungen (+Fr. 305'200).

Neue und effektive Verrechnung der Raumkosten gemass RRB Nr. 211 vom 30. Marz 2021 sowie Personalne-
benkosten.

Produktegruppe Abwasser und Anlagensicherheit

] Produkte: Kommunale Abwasseranlagen: Bewilligung und Kontrolle, Landwirtschaftlicher Gewasserschutz,
Entscheide wassergefahrdende Fliissigkeiten, Umwelt-Pikettdienst, Industrie und Gewerbe/
Storfallvorsorge/Biosicherheit, Bauvorhaben in kantonalen Anstalten, Rohrleitungsbewilligungen

Abwasser

Mit der Erweiterung der Abwasserreinigungsanlagen (ARA) Frauenfeld, Aadorf und Minchwilen um eine Stufe
zur Elimination von Mikroverunreinigungen wird fortgefahren. Das Amt berat die Abwasserverbande, genehmigt
die Projekte und ist Schnittstelle zum Bund. Die Uberarbeitung der generellen Entwésserungsplane (GEP) der
Gemeinden wird wie in den Vorjahren von den Abwasserverbanden koordiniert und zur Genehmigung bzw. Zu-
stimmung eingereicht. Zudem erfolgt eine strategische strukturelle Uberpriifung aller zentralen ARA im Kanton.
Hierzu sind in den kommenden Jahren mehrere Teilprojekte vorgesehen. Im Budgetjahr erfolgt die Erarbeitung
fur das Einzugsgebiet Kemmenbach - Thurtal.

Landwirtschaftlicher Gewésserschutz

Gemass Verordnung Uber die Koordination der Kontrollen auf Landwirtschaftsbetrieben (VKKL, SR 910.15) sind
die «Grundkontrollen Gewasserschutz» alle vier Jahre durchzufthren. Im Budgetjahr erfolgt die erste Vollkontrol-
le mit 600 von rund 2'400 Betrieben. Der Vollzug der Grundkontrollen obliegt dem AfU. Dieses Ubernimmt die
Begleitung und Unterstutzung der Kontrolleure der Kontrollkoordinationsstelle (KOL) sowie die Mangelbewirt-
schaftung.

Industrie und Gewerbe/Stérfallvorsorge/Biosicherheit

Kontrollen zur Anlagensicherheit finden schwerpunktmassig bei den Betrieben mit chemischen Risiken statt. Das
«Strategie- und Umsetzungskonzept invasive gebietsfremde Organismen 2021 bis 2024» wird umgesetzt. Zum
Thema Neophyten finden erneut Schulungen und Ausstellungen statt. Bekampfungsschwerpunkt 2022 bilden das
Schmalblattrige Greiskraut und das Einjahrige Berufkraut. Neben den Inspektionen in der «Griinen Branche»
finden auch Sensibilisierungsanlasse statt. Zudem werden das Tigermiickenmonitoring und die Uberwachung
hinsichtlich Ausbreitung der Rotwangenschmuckschildkréte im Kanton fortgesetzt.

Produktegruppe Abfall und Boden

u Produkte: Altlasten, Abfallbewirtschaftung, Bodenschutz, Deponieprojekte, Abbaubewilligungen fir Roh-
stoffe

Altlasten
Die Priifung und Begleitung der Untersuchungs-, Uberwachungs- und Sanierungsmassnahmen von belasteten
Standorten wird fortgefiihrt. Dabei stehen vermehrt Kostenteilerverfahren an.

Abfallbewirtschaftung

Mit Einfihrung der Abfallverordnung des Bundes stiegen die Anforderungen an die Abfallplanung und die Bericht-
erstattung an den Bund. Der Abfallbericht als Basis der Abfallplanung erscheint kiinftig jahrlich, jedoch nur noch
in digitaler Form. Die neue Deponieplanung wird jahrlich Uberprift und ggf. angepasst. Das Baustoff-Recycling-
konzept wird weiter umgesetzt.
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Bodenschutz

Die «Hinweiskarte der anthropogen verédnderten Bdden und der Béden mit Aufwertungspotential» wird im Vollzug
berlcksichtigt und in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Raumentwicklung (ARE) bewirtschaftet. Die Qualitatskon-
trollen bei landwirtschaftlichen Terrainveranderungen werden fortgefiihrt, da die Qualitatsziele weiterhin nicht er-
reicht sind. Die «Hinweiskarte Bodenbelastungen» wird im Rahmen der Anpassung der Altlastenverordnung fur
Bdden erganzt.

Abbaubewilligungen fiir Rohstoffe

Im Zusammenhang mit der neuen Deponieplanung wird die Erhebung vorhandener Ablagerungsvolumen fir un-
verschmutzten Aushub verbessert. Gleichzeitig sollen die Kontrollmechanismen verbessert werden, um Miss-
brauch zu verhindern.

Produktegruppe Gewasserqualitat und -nutzung

u Produkte: Massnahmen an Gewassern, Planung Wasserversorgung, Bewilligung Wassernutzung,
Qualitative Gewasserbeurteilung, Geothermie

Massnahmen an Gewdéssern
Nach der Sanierung der Tiefenwasserableitung (TWA) am Huttwilersee wird deren Betrieb nun optimiert und
fortgefiihrt, um im Huttwilersee weiterhin eine ausreichende Sauerstoffversorgung sicherzustellen.

Planung Wasserversorgung

Der Vollzugsschwerpunkt liegt in der Beurteilung und Bewilligung der Generellen Wasserversorgungsplanung
(GWP) respektive der Trinkwasserversorgung in schweren Mangellagen sowie der Unterstitzung der Wasser-
versorgungen bei regionalen Studien. Aus der «Koordinierten Trinkwasserversorgungsplanung von regionaler
und uberregionaler Bedeutung (KWVP)» werden zwei der hergeleiteten Handlungsfelder weiter umgesetzt (Be-
schaffung GIS Grundlagendaten, Projektauftrag «Uberpriifung der hydrogeologischen Grundlagen und rechtli-
chen Konformitat der Grundwasserschutzzonen im Kanton Thurgau»). Das Pilotprojekt zur Ausscheidung eines
Zustrdmbereichs um die Grundwasserfassung in Etzwilen wird weitergefuhrt.

Bewilligung Wassernutzung

Die Bewirtschaftung der Konzessionen flir Bauten und Anlagen im Bodensee respektive Brauchwasserentnah-
men fur Industrie und landwirtschaftliche Bewasserung sind Schwerpunkte des Vollzugs. Die Einfiihrung von Fla-
chengebilhren bei Bootsstationierungen wird weiter etabliert. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Fortfiihrung
der kantonalen Brauchwasserversorgungsplanung. Die Planung geschieht in enger Zusammenarbeit mit dem
Landwirtschafsamt und dem Amt fur Bevdlkerungsschutz und Armee. Die Arbeiten zur Erstellung eines Grund-
wassermodells fir das Murgtal zur besseren und nachhaltigen Nutzung unserer Grundwasservorkommen soll
abgeschlossen werden.

Qualitative Gewésserbeurteilung

Die Bache und Flisse im Einzugsgebiet der Thur werden auf ihre Qualitat hin untersucht. Das in Kooperation mit
dem Bund durchgefiihrte Untersuchungsprogramm «NAWA Trend» wird an den Fliessgewassern Kemmenbach,
Lauche, Murg, Salmsacher Aach sowie Eschelisbach fortgefiihrt. Die Aach sowie der Eschelisbach werden zu-
dem hinsichtlich ihrer Belastung durch Pflanzenschutzmittel untersucht. Beide Messstellen sind auch Bestanditeil
des Wirkungsmonitorings im Rahmen des Nationalen Aktionsplans Pflanzenschutzmittel. Im Rahmen des Res-
sourcenprojekts «AquaSan» wird das intensive Wirkungsmonitoring weitergefiihrt. Bei der Uberarbeitung der
GEP liegt der Schwerpunkt bei der Beurteilung des Zustandsberichts Gewasser.

Geothermie

Die Beurteilung von Bohrgesuchen zur Erstellung von Erdwarmesondenanlagen wird mengenmassig weiterhin
einen grossen Stellenwert einnehmen. Grossere Geothermieprojekte sind vereinzelt in Planung. In den nachsten
Jahren ist jedoch nicht davon auszugehen, dass eine gréssere Anzahl an Projekten umgesetzt wird.

Produktegruppe Luftreinhaltung und Klima
] Produkte: Beurteilung von luftverunreinigenden Anlagen, Immissionsdaten / Klima

Beurteilung von luftverunreinigenden Anlagen

Der Vollzug erfolgt unter Beriicksichtigung der 2019 revidierten Luftreinhalteverordnung (LRV). Die nachste gros-
sere Revision wird 2022 erwartet. Die Zunahme an Baugesuchen fur Mobilfunkanlagen wird weiterhin durch die
Einfuhrung der neuesten Mobilfunkgeneration 5G verstarkt. Die Unterstitzung des Kantons Schaffhausen im Be-
reich Luftreinhaltung/Nichtionisierende Strahlung (NIS) wird beibehalten. Aufgrund der Tendenz der letzten Jahre

Seite 226



Kanton Thurgau Budget 2022 DBU

ist nicht mit einer Abnahme der Geruchsbeschwerden zu rechnen, was entsprechende olfaktorische Messungen
erforderlich macht.

Immissionsdaten / Klima

Im Rahmen von OSTLUFT dberwachen die Ostschweizer Kantone und das Furstentum Liechtenstein gemeinsam
die Luftqualitat, werten die Daten aus und verdffentlichen die gewonnenen Erkenntnisse. Der Kanton Thurgau
Ubernimmt dabei weiterhin das Leistungszentrum der Datenzentrale. Der aktualisierte «Massnahmenplan Lufthy-
giene» mit dem darin integrierten «Massnahmenplan Ammoniak» und die damit verbundenen Vollzugsaufgaben
werden umgesetzt. Die Koordinationsstelle Klima erarbeitet bis Herbst 2022 eine kantonale Strategie fiir den
Klimaschutz und die Klimaanpassung.

Produktegruppe Wasserbau und Hydrometrie

] Produkte: Flussbauprojekte Thur, Wasserbauprojekte/Naturgefahren, Gewasserunterhalt, Hydrologie,
Wasserkraftnutzung, Hydrogeologie

Flussbauprojekte Thur

Aufbauend auf dem Konzept «Thur* - Das Hochwasserschutz- und Revitalisierungskonzept fir das Thurtal» sol-
len Grundlagen erarbeitet werden, um die Projekte fiir die einzelnen Abschnitte zu definieren. Mit der Realisierung
der «Revitalisierung Miindung Rutibach» sowie der «kDammsanierung Eschikofen» wird begonnen. Mit den Vor-
bereitungsarbeiten im Projekt Weinfelden-Birglen kann erst begonnen werden, wenn das Projekt rechtskraftig
ist.

Wasserbauprojekte/Naturgefahren

Schwerpunkte bilden die Begleitung und Bewilligung von Wasserbauprojekten an Bachen fiur den Hochwasser-
schutz und die Revitalisierung. Das Projekt «Hochwasserschutz Region Wil» wird nach erfolgter Auflage fortge-
fuhrt. Nach Abschluss des Bauprojekts «Uferrevitalisierung Rhein» (Abschnitt Campingplatz Laui bis Schupfen,
Gemeindegebiet Diessenhofen) erfolgt die Bauauflage. Die Strategische Planung der stehenden Gewasser wird
abgeschlossen. Im Bereich Naturgefahren wird die Aktualisierung der Gefahrenkarte weitergefuhrt.

Gewdsserunterhalt

Der Unterhalt der Flisse wird gemass den gesetzlichen Bestimmungen in Koordination mit den betroffenen Ge-
meinden durchgefihrt. Schwerpunkt sind die Sicherstellung der Hochwassersicherheit durch partielle Ertiichti-
gung der Thurdamme sowie Vorbereitungsarbeiten fir Vorlandabsenkungen zur Gewahrleistung der Abflusska-
pazitat der Thur. Im Rahmen des Unterhalts soll auch die Fischgangigkeit der zahlreichen Schwellen der ibrigen
Flisse angegangen werden. Die Erstellung der Unterhaltskonzepte wird abgeschlossen.

Hydrologie

Die Fachstelle Hydrometrie sorgt fir eine zuverlassige Messung, Aufbereitung und Veréffentlichung der hydrolo-
gischen und meteorologischen Daten der Kantone Thurgau und Schaffhausen. Die Anpassung des Messnetzes
fur die Messung von Niedrigwasserabflissen wird fortgefihrt.

Als Grundlage fiir Wasserbauprojekte und fiir die Gefahrenkarten wird die Erstellung der hydrologischen Bemes-
sungspunkte abgeschlossen. Eine Messboje, welche Daten lber die Auswirkung auf den Untersee durch Klima-
veranderung und Energienutzung liefert, wird in Betrieb genommen.

Wasserkraftnutzung

Bei der gesetzlich festgelegten 6kologischen Sanierung der Wasserkraftwerke (Fischgangigkeit, Restwasser)
wird in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fur Umwelt (BAFU) die Bestvariante und deren Finanzierung be-
stimmt. Die Arbeiten zur Uberfiihrung der bis anhin ehehaften Wasserrechte in Konzessionen wird weitergefiihrt.
Die Uberpriifung der besonderen Gefahrdung bei Stauanlagen nach Stauanlagengesetz wird weitergefiinrt.

Produktegruppe Dienste und Technik

] Produkte: Planungs- und Baugesuche

Gegeniber dem Vorjahr sind keine wesentlichen Abweichungen erkennbar.
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Nicht-Globalbudget
6525 Nachsorge Deponien Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(Spezialfinanzierung) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 100'000 100'000 78'272 0 0.0 21'728 27.8
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Entnahme aus Spezialfinanzierung 100'000 100'000 78'272 0 0.0 21'728 27.8
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Entwicklung Spezialfinanzierung Nachsorge Deponie
Stand jeweils am 31.12.
2'000'000 1 1'870'495
1'800'000 -
1'699'723
'600" 1 1'5621'451
16007000 1'421'451
400" 4 1'321'451
o 1221451 1'123'851
1'200'000 - 1'026'051
1'000'000 -
800'000 -
600'000 -
400'000 -
200'000 -
0 T T T T T )
2018 2019 2020 B 2021 B 2022 FPL 2023 FPL 2024 FPL 2025
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 Ergebnis 2020
Abwasser und Anlagensicherheit
Kommunale Abwasseranlagen 1.1 | Grenz- oder Richtwertlberschrei- <10 % <10 % 8.0 %

Beurteilung Abwasser von Industrie | 1.2

und Gewerbe

Abfall und Boden

tungen im Verhaltnis zur Anzahl
Messwerte (Kontrollen AfU, Dritte
sowie Eigenkontrollen der Be-
triebe)
Grenzwertliberschreitungen im
Verhaltnis zur Anzahl Messwerte
(Kontrollen AfU, Dritte sowie Ei-
genkontrollen der Betriebe)

der Messwerte

<10 %
der Messwerte

der Messwerte

<10 %
der Messwerte

(15 von 188)

9.4 %
(248 von 2'641)

Bodenschutz 2.1 | Anteil Verbesserung der Boden- >80 % >80 % 20 %
qualitat bei Terrainveranderungen

Gewadsserqualitit und -nutzung

Qualitative Gewasserbeurteilung 3.1 | Abschluss von Berichten zu Ge- >80 % >80 % 84% %
wasserbelastungen innert (16 von 19)
20 Tagen

Luftreinhaltung und Klima

Immissionsdaten / Klima 4.1 | Datenausfélle Messnetz Ostluft Keine Messung <10 % Keine Messung
(Messstellen Kanton TG)

Wasserbau und Hydrometrie

Hydrologie 5.1 | Verfugbarkeit hydrologisches >90 % > 90 % 99 %
Messnetz Kanton TG

Nr. Kommentar

21 Indikator wurde 2020 umgekehrt. Bis 2019: Anteil Verschlechterungen der Bodenqualitat bei Terrainveranderungen < 20 %.

4.1 Messungen finden nur noch alle zwei Jahre statt.
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4. Investitionsrechnung
6510 Amt fiir Umwelt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 5'155'000 5'455'000 3'146'070 -300'000 -5.5 2'008'930  63.9
Einnahmen 2'890'000 2'590'000 1'899'406 300'000 11.6 990'594  52.2
Netto Ausgaben -2'265'000 -2'865'000 -1'246'664 -600'000 -20.9 1'018'336  81.7
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5020.000 Flussbau Aufwand Kanton -270'000 Finanzmittelbedarf gemass Projektfortschritt.
5020.100 Unterhalt Flisse 370'000 Umsetzung baulicher Unterhalt.
5740.723 Bundesbeitrag an -400'000 Erweiterung der ARA mit Stufen zur Elimination von Mikroverunreinigungen.
Gewasserschutzanlagen
6300.100 Bundesbeitrag fiir 700'000 Bundesbeitrage fir Altlastensanierungen (VASA).
Altlastensanierung
6700.723 Bundesbeitrag fur -400'000 Vgl. Gegenkonto 5740.723.

Gewasserschutzanlagen

5. Neuer Finanzausgleich (NFA) Programmvereinbarungen (PV)

Die Programmvereinbarungsperiode 2020 bis 2024 besteht weiterhin aus den zwei Programmvereinbarungen
Schutzbauten Wasser sowie Gewasserrevitalisierung und betragt neu funf Jahre (vorher vier). Die Programmver-
einbarungen mit dem Bund wurden am 20. Dezember 2019 verbindlich abgeschlossen.

5.1 Programmvereinbarung Schutzbauten Wasser 2020 - 2024

Die strategischen Programmziele beinhalten fiir die Bereiche:

Gefahrengrundlagen (Naturgefahren): Erarbeiten und Nachfiihren der erforderlichen Grundlagen fiir die Erken-
nung und Lokalisierung potentieller Gefahren fir Menschen, Umwelt und Sachwerte.

Schutzbauten Wasser: Realisierung von Massnahmen zur Verbesserung der Sicherheit von Menschen, Umwelt
und Sachwerten vor Naturgefahren.

6523 Schutzbauten Wasser Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(PV 2020-2024) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 4'026'000 4'026'000 3'136'475 0 0.0 889'525 28.4
Einlage in Programmvereinbarung 0 0 889'525 0 0.0 -889'525 -100.0
Einnahmen 2'017'000 2'017'000 2'017'000 0 0.0 0 0.0
Entnahme aus Programmvereinbarung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben -2'009'000 -2'009'000 -2'009'000 0 0.0 0 0.0

5.2 Programmvereinbarung Gewasserrevitalisierung 2020 - 2024

Die strategischen Programmziele beinhalten fiir die Bereiche:

Grundlagen Revitalisierung: Strategische Revitalisierungsplanung der stehenden Gewasser.

Revitalisierungsprojekte: Wiederherstellung der naturlichen Funktionen von verbauten, korrigierten, Uberdeckten
oder eingedolten oberirdischen Gewassern mit baulichen Massnahmen auf Grundlage der strategischen Revita-

lisierungsplanung.
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6531 Revitalisierung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(PV 2016-2019) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 0 0 897'519 0 0.0 -897'519 -100.0
Einlage in Programmvereinbarung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Entnahme aus Programmvereinbarung 0 0 897'519 0 0.0 -897'519 -100.0
Netto Ausgaben 0 0 0 0 0.0 0 0.0
6532 Revitalisierung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(PV 2020-2024) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 1'540'000 1'540'000 8'700 0 00 1'5631'300 17601.1
Einlage in Programmvereinbarung 0 0 1'331'300 0 0.0 -1'331'300 -100.0
Einnahmen 800'000 800'000 800'000 0 0.0 0 0.0
Entnahme aus Programmvereinbarung 200'000 200'000 0 0 0.0 200'000 0.0
Netto Ausgaben -540'000 -540'000 -540'000 0 0.0 0 0.0
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6610-6620 Forstamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Der Leistungsauftrag besteht aus den folgenden drei Produktegruppen:

- Walderhaltung: Das Hauptziel besteht darin, die nachhaltige Erfiillung sdmtlicher Waldleistungen sicherzustel-
len und die Umsetzung der Waldgesetzgebung von Bund und Kanton zu garantieren.

- Waldférderung: Abgeltungen und Finanzhilfen flr Waldeigentimer, Forstreviere und andere Leistungserbrin-
ger werden zielgerichtet und wirkungsorientiert ausgerichtet.

- Staatswald: Der Staatswaldbetrieb sorgt dafiir, dass Pflegearbeiten und die Bewirtschaftung der kantonseige-
nen Waldflachen zweckmassig und kostenglnstig ausgefihrt werden. Zudem leistet der Staatswaldbetrieb als
Lehrbetrieb einen wesentlichen Beitrag in der Aus- und Weiterbildung von Forstfachleuten.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

6610 Forstamt Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 7'921'500 7'405'500 7'712'699 516'000 7.0 208'801 2.7

Ertrag 3'242'600 2'827'100 3'090'021 415'500 14.7 152'579 4.9

Saldo KORE -4'678'900 -4'578'400 -4'622'678 100500 2.2 56'222 1.2

- Bonus-/ + Malusverrechnung -20'000

Saldo ER -4'678'900 -4'578'400 -4'642'678 100'500 2.2 36'222 0.8

Kostendeckungsgrad 41% 38% 40%

PRODUKTEGRUPPEN

Walderhaltung

Aufwand 2'157'468 2'222'869 2'013'006 -65'402 -2.9 144'462 7.2

Ertrag 65'000 69'350 59'265 -4'350 -6.3 5'735 9.7

Saldo -2'092'468 -2'153'519 -1'953'741 -61'052 -2.8 138'727 71

Kostendeckungsgrad 3% 3% 3%

Waldférderung

Aufwand 3'509'232 3'359'431 3'484'192 149'802 4.5 25'040 0.7
Ertrag 927'000 926'650 927'415 350 0.0 -415 0.0
Saldo -2'582'232 -2'432'781 -2'556'777 149'452 6.1 25'455 1.0
Kostendeckungsgrad 26% 28% 27%

Staatswald

Aufwand 2'254'800 1'823'200 2'215'501 431'600 23.7 39299 1.8
Ertrag 2'250'600 1'831'100 2'103'341 419'500 22.9 147'259 7.0
Saldo -4'200 7'900 -112'160 12100 153.2 -107'960 -96.3
Kostendeckungsgrad 100% 100% 95%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Leistungsauftrag fir das Jahr 2022 bleibt in seiner Gesamtheit unverandert. Damit kénnen die Leistungen
weiterhin in die bisherigen drei Produktegruppen gegliedert werden.

Produktegruppe Walderhaltung

| Produkte: Beratung und Information Walderhaltung, Forstliche Planung, Vollzug Walderhaltung, Forstre-
vierstrukturen, Aus-/Fort-/Weiterbildung

Beratung und Information
Gemass Waldgesetzgebung sorgen Bund und Kantone fir eine sachgerechte Information der Bevoélkerung tber
die Bedeutung und den Zustand des Waldes sowie iber die Wald- und Holzwirtschaft. Mit Medienanlassen,
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Publikationen, 6ffentlichen Aufrufen sowie Medienartikeln wird diese Aufgabe wahrgenommen. Eine gréssere
Medienveranstaltung wird i.d.R. im Zeitraum Juli-August (Sommermedienfahrt) durchgefihrt. Fixe Publikationen
sind die «Blatter aus dem Thurgauer Wald» (i.d.R. 4x) sowie das «Jahrbuch Thurgauer Wald».

Forstliche Planung

In der Waldinventur werden die Stichprobenerhebung mit zirka 1'800 Probeflachen und die anschliessende Aus-
wertung in einem Teil des Forstreviers Wellenberg abgeschlossen. In den Forstrevieren ThurForst und Sirnach
ist ab dem dritten Quartal eine weitere Waldinventur mit zirka 1'500 Probeflachen vorgesehen. Der Abschluss
des Ausfiihrungsplans fir das Forstrevier Millheim ist Ende 2022 geplant.

Vollzug Walderhaltung

Die Zahl der zu bearbeitenden Geschaftsfalle wird sich aufgrund der Corona-Situation wohl analog zum Vorjahr
Uber dem Durchschnitt bewegen (bis zu 1/3 mehr Baugesuche sowie vermehrte Forstpolizeifalle). Abgesehen
von der Anzahl der Geschéftsfalle ist weiterhin mit zunehmend komplexeren Fragestellungen zu rechnen; beides
ist u.a. auf den steigenden Siedlungsdruck zurtickzufiihren. Die Revision der Waldgesetzgebung soll in die Ver-
nehmlassung gelangen und damit eine erste Phase der Arbeiten amtsintern abgeschlossen werden.

Forstrevierstrukturen
Im Jahr 2022 sind keine Veranderungen der Forstrevierstrukturen geplant.

Aus-/Fort- und Weiterbildung

Das Forstamt ist verantwortlich fiir die forstliche Aus- und Weiterbildung des Forstpersonals im Kanton. Die
Grundausbildung wird durch die Organisation der Arbeitswelt (OdA) Wald Thurgau organisiert. 2022 werden Wei-
terbildungsanlasse in den Themenbereichen Waldgesundheit, Waldbewirtschaftung, Nothilfe und Arbeitssicher-
heit angeboten.

Produktegruppe Waldférderung

| Produkte: Beratung und Information Waldférderung, Ausrichtung von Beitrédgen, Dienstleistungen fiir Forst-
betriebe

Ausrichtung von Beitrdgen

Die Hohe der Revierbeitrage fir gemeinwirtschaftliche Leistungen bleibt unverandert. Beitrage fir die Umsetzung
der Borkenkaferbekampfungsstrategie sowie fiir die Wiederherstellung von Schadenflachen erfolgen (ber die
NFA-Programmvereinbarung Wald.

Dienstleistungen fiir Forstbetriebe

Die Dienstleistungen fur Forstbetriebe bewegen sich im Ublichen Rahmen und betreffen vor allem die Forstliche
Betriebsabrechnung (ForstBAR). Diese wird wie bisher fir die Staatsforstbetriebe, die Burgergemeinden (Bi-
schofszell, Ermatingen, Tagerwilen, Frauenfeld) und die Waldkorporation Guttingen gefthrt.

Produktegruppe Staatswald

| Produkte: Waldbewirtschaftung/Holzverkauf, Gemeinwirtschaftliche Leistungen, Sachgiter und Dienstleis-
tungen

Waldbewirtschaftung, Holzverkauf

Die Forstbetriebe sind wie in den Vorjahren gefordert, bei tiefen Holzpreisen mit leichtem Aufwartstrend und den
zunehmenden und vor allem sehr unterschiedlichen Bedurfnissen der Gesellschaft an den Wald eine mdglichst
gute Kostendeckung zu erzielen. Erschwerend wirken zudem die klimatischen Bedingungen sowie der Druck der
Schadinsekten und Waldkrankheiten auf die Waldbestéande.

Gemeinwirtschaftliche Leistungen
Eine ausgeglichene Rechnung kann nur mit entsprechender Auslastung bei Drittauftragen im Wald bzw. in wald-
nahen Bereichen erreicht werden.

Sachgditer und Dienstleistungen

Die Herstellung von Sachgtitern wie Brennholz, Christbdume, Deckreisig, etc. sind Nebenprodukte der Forstbe-
triebe im Staatswald.
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Nicht-Globalbudget

6620 Forstreserve (SF) Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020

2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 140'000 375'000 89'717 -235'000 -62.7 50'283 56.0
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 30'000 68'000 77'680 -38'000 -65.9 -47'680 -61.4
Entnahme aus Spezialfinanzierung 110'000 307'000 12'037 -197'000 -64.2 97'963 813.8
Saldo 0 0 0 0 0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021 )
3893.000 Investitionen Forstreserve -230'000 Gegenuber der geplanten Uberdachung des Aussenplatzes in Fischingen im Jahr

2021 in Héhe von Fr. 300'000 ist im Jahr 2022 der Ausbau fiir einen weiteren Bliro-
arbeitsplatz vorgesehen (Fr. 70'000).

4500.000 Entnahme aus der Spezi- -197'000 Als Folge der tiefer geplanten Investitionen ergibt sich eine geringere Entnahme.
alfinanzierung

Entwicklung Spezialfinanzierung Forstreserve
Stand jeweils am 31.12.

2'500'000
2'123'991 2'150'457  2'138'420

2'000'000 1'831'420
1'721'420 1721420  1'724'820  1'728220
1'500'000
1'000'000
500'000 -
0 . . . . . . .

2018 2019 2020 B 2021 B 2022 FPL2023 FPL 2024  FPL 2025

3. Indikatoren

Produktgruppe/Produkt | Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
PG Walderhaltung 1 Ausfuihrungsplane (AP): Anzahl 1 1 0
PG Walderhaltung 2 Informationsbroschure «Blatter aus dem 4 4 4
Thurgauer Wald»: Anzahl Ausgaben
PG Waldférderung 4 Gepflegte Jungwaldflachen (ha) 550 (+/- 156 %) 550 (+/- 15 %) 404
PG Staatswald 5 Holznutzung 8'000 bis 8'000 bis 8'244 m®
10'000 m® 10'000 m®
Nr. Kommentar
4 Im Jahr 2020 wurden Ressourcen fur Borkenkaferbekdmpfung und Wiederbewaldung gebunden, die zur Jungwaldpflege fehlten.
4. Investitionsrechnung
6610 Forstamt Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 430'000 430'000 46'803 0 00 383'197 818.7
Ertrag 0 0 0 0 00 0 0.0
Saldo -430'000 -430'000 -46'803 0 0.0 383'197 818.7
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%
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6620 Forstamt (SF) Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 100'000 330'000 76'400 -230'000 -69.7 23'600 30.9
Ertrag 100'000 330'000 76'400 -230'000 -69.7 23'600 30.9
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
5040.110 Forstreserve, Hochbau- -230'000 Gegeniiber der geplanten Uberdachung des Aussenplatzes in Fischingen im Jahr
ten Fischingen-Tobel 2021 in Héhe von Fr. 300'000 ist im Jahr 2022 der Ausbau fiir einen weiteren Biiro-
arbeitsplatz vorgesehen (Fr. 70'000).
6890.000 Entnahme aus Forstre- -230'000 Als Folge der tiefer geplanten Investitionen ergibt sich eine geringere Entnahme.
serve

5. Programmvereinbarungen

6617/16 Programmvereinb. Forst Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(2016 - 2019)/(2020-2024) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'830'000 2'965'000 3'157'985 -135'000 -4.6 -327'985 -10.4
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 1'338'600 1'338'600 1'338'570 0 0.0 30 0.0
Entnahme aus Spezialfinanzierung 741'400 926'400 819'415 -185'000 -20.0 -78'015 -9.5
Saldo -750'000 -700'000 -1'000'000 50'000 71 -250'000 -25.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3637.000 Staatsbeitrage aus PV -135'000 Es ist von substanziellen Reduktionen der Beitrage flr die Kaferbekampfung auszu-
Forst gehen. Diese werden teilweise durch Zusatzaufwand fur die Wiederbewaldung von
Sturm- und Kéferflachen kompensiert.
4500.000 Entnahme aus PV Forst -185'000 Die Erhéhung der Staatsbeitrdge um Fr. 50'000 sowie ein in Summe tieferer Auf-

wand PV Forst fuhren zu einer geringeren Entnahme.
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9.7 Departement fiir Finanzen und Soziales

Ubersicht Budget

Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw.Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'032'997'500 994'765'200 | 989'658'073 38'232'300 3.8 43'339'427 4.4
Ertrag 1'655'153'800 1'572'868'800 | 1'641'765'489 82'285'000 5.2 13'388'311 0.8
Saldo 622'156'300 578'103'600 | 652'107'416 44'052'700 7.6 -29'951'116 -4.6
Investitionsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 7'357'000 8'970'000 5'255'689 -1'613'000 -18.0 2'101'311 40.0
Einnahmen 0 0 2'755'358 0 0.0 -2'755'358  -100.0
Saldo -7'357'000 -8'970'000 -2'500'331 -1'613'000 -18.0 4'856'669  194.2

Kommentar zu relevanten Abweichungen

Der Nettoertrag liegt 44 Mio. Franken (7.6 %) Uber dem Budget 2021. Der Aufwand steigt um rund 38 Mio. Franken
(3.8 %) und der Ertrag um rund 82 Mio. Franken (5.2 %). Nachstehend sind die relevanten Abweichungen aufgelistet:

Nachstehend die grossten Abweichungen gegeniiber dem Budget 2020 im Uberblick (> 1 Mio. Franken):

Konto Beschreibung Aufwand Ertrag
7120 Allgemeine Personalkosten -2.3
7320 Ertrag angelegter Kapitalien +6.0
7350 Gewinnanteil und Regalien +5.6
7410 Steuerverwaltung +4.7
7425 Staatssteuern (netto) +39.1
7430 Spezialsteuern (netto) +6.8
7435 Anteil an der direkten Bundessteuer +4.0
7435 Ressourcenausgleich von Bund/Kantone -11.0
7435 Entnahme NFA Schwankungsreserve +16.0
7440 Verrechnungssteuern +1.0
7518 Staatsbeitrage +2.4
7542 Beitrage Pramienverbilligung (netto) +1.0
7547 Beitrage Spitalversorgung +14.0
7633 Erganzungsleistungen zu AHV und IV +1.2

7010 Generalsekretariat

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Generalsekretariat ist die Stabsstelle des Departementes. Es unterstitzt den Departementschef und die
Amter in personellen, organisatorischen, inhaltlichen, kommunikativen und administrativen Belangen. Weiter ko-
ordiniert es die departementalen Geschéfte und Informationen zwischen Regierungsrat, Departementschef, Am-
tern, Kommissionen, Behorden sowie weiteren Organisationen. Zudem stellt es die Budget- und Controllingpro-
zesse im Departement sicher. Es lenkt die Umsetzung der Digitalisierung im Departement.

Das Generalsekretariat erstellt Antworten zu Vernehmlassungen und parlamentarischen Vorstdéssen zuhanden
des Regierungsrates. Es wirkt bei Gesetzgebungsverfahren federfiihrend oder begleitend.

Als Rechtsdienst bearbeitet das Generalsekretariat Beschwerden, Rekurse und Entscheide in den Bereichen
Finanzen, Soziales, Sozialversicherung und Gesundheitswesen. Es berat die Amter in rechtlichen Fragen.

Das Generalsekretariat vertritt das Departement oder situativ den Departementschef in Kommissionen und Ar-
beitsgruppen. In Projekten Ubernimmt das Generalsekretariat die Projektleitung oder wirkt in Lenkungsausschiis-
sen oder Projektgruppen mit. Es flhrt dringlich auftretende Herausforderungen im Departement unter Mitwirkung
der betroffenen Amter einer Lésung zu.
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Der Leistungsauftrag wird im Vergleich zum Vorjahr um die Bereiche «Digitale Verwaltung» und «Departement-
scontrolling» ausgebaut, die mit dem bisherigen Produkt «Beratung/Koordination» in der Produktegruppe «De-
partementsdienste zusammengefasst werden.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7010 Generalsekretariat DFS Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'284'400 1'086'500 935'566 197'900 18.2 348'834 37.3

Ertrag 192'500 208'000 230'400 -15'500 -7.5 -37'900 -16.4

Saldo KORE -1'091'900 -878'500 -705'166 213'400 243 386'734 54.8

Verschiedene Mitgliedschaftsbeitrage -224'700 -226'500 -226'494

- Bonus-/ + Malusverrechnung -8'370

COVID-19 Ausgaben -55'827

Saldo ER -1'316'600 -1'105'000 -995'857 211'600 19.1 320'743 32.2

Kostendeckungsgrad 15 % 19 % 25%

PRODUKTEGRUPPEN

Departementsdienste

Aufwand 400'078 198'192 117'522 201'886 101.9 282'556 240.4

Ertrag 3'000 3'000 4'800 0 0.0 -1'800 -37.5

Saldo -397'078 -195'192 -112'722 201'886 103.4 284'356 252.3

Kostendeckungsgrad 1% 2% 4 %

Entscheidungsgrundlagen

Aufwand 197'185 211'310 281'019 -14'125 -6.7 -83'834 -29.8

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -197'185 -211'310 -281'019 -14'125 -6.7 -83'834 -29.8

Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0 %

Kommissionen / Arbeitsgruppen /

Projekte

Aufwand 158'176 115'736 115'933 42'440 36.7 42'243 36.4

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -158'176 -115'736 -115'933 42'440 36.7 42'243 36.4

Kostendeckungsgrad 0 % 0% 0%

Rechtsprechung

Aufwand 528'962 561'263 421'092 -32'301 -5.8 107'870 25.6

Ertrag 189'500 205'000 225'600 -15'500 -7.6 -36'100 -16.0

Saldo -339'462 -356'263 -195'492 -16'801 -4.7 143'970 73.6

Kostendeckungsgrad 36 % 37 % 54 %

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Globalbudget erhoht sich gegeniiber dem Vorjahr um Fr. 211'600. Der Grund ist die neue Aufgabe eines
Digitalisierungsverantwortlichen geméss der Strategie Digitale Verwaltung und der Ubernahme von oder Mitarbeit
in mehreren Projekten durch das Generalsekretariat, was einen Personalaufwand von einer Stelle zur Folge hat.
Zudem wurden — wie fur die ganze Verwaltung — die Raumkosten neu berechnet. Daraus resultiert eine Zunahme
von rund Fr. 18'000. Weiterhin zu tragen sind die Kosten der turnusgemassen Ubernahme des Vorsitzes der
Konferenz der Gesundheitsdirektorinnen und Gesundheitsdirektoren der Ostschweiz (GDK-Ost) fur die Jahre
2021 und 2022. Die Kosten je Prasidialjahr belaufen sich auf rund Fr. 10'000. Ertragsseitig wird davon ausgegan-
gen, dass die Gebihreneinnahmen fiir die Ausstellung von Betriebsbewilligungen und Berufsaustibungsbewiilli-
gungen nach der erfolgten Bereinigung in den Jahren 2020 und 2021 etwas zuriickgehen wird.

Die quantitativ messbare Arbeitslast des Generalsekretariats (Vernehmlassungen, parlamentarische Vorstosse)
und des Rechtsdienstes (Rekurse, Beschwerden, Entscheide) ist gegenlber letztem Jahr auf vergleichbarem
hohen Niveau. Verantwortlich dafiir sind in erster Linie Themen rund um die COVID-19 Pandemie. Die Anzahl
der parlamentarischen Vorstdsse ist ebenfalls weiterhin auf einem hohen Niveau und wird sich im Vorjahresver-
gleich absehbar noch einmal erhéhen, obwohl sie sich in den vorigen zwei Jahren bereits nahezu verdoppelt hat.
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Produktegruppe Departementsdienste
| Produkte: Beratung/Koordination, Departementscontrolling, Digitale Verwaltung

Neu sind die Produkte «Departementscontrolling» (von der Finanzverwaltung ibernommen) und «Digitale Ver-
waltung» (im Zuge der Digitalisierungsstrategie neu geschaffen) in dieser Produktegruppe enthalten. Sie heisst
nicht mehr «Beratung/Koordination», sondern erweitert «Departementsdienste». Der erweiterte Leistungsauftrag
fuhrt zur Kostensteigerung.

Produktegruppe Entscheidungsgrundlagen
| Produkte: Entscheidungsgrundlagen

Es zeichnen sich 2022 gegeniiber diesem Jahr keine wesentlichen Anderungen ab.

Produktegruppe Kommissionen/Arbeitsgruppen/Projekte
| Produkte: Kommissionen/Arbeitsgruppen/Projekte

Es zeichnet sich 2022 gegentber dem Vorjahr eine Steigerung der Arbeitslast ab, insbesondere verursacht durch
Projekte, in denen das Generalsekretariat die Leitung libernimmt oder mitarbeitet.

Produktegruppe Rechtsprechung

| Produkte: Rechtsprechung

Es zeichnen sich 2022 gegeniiber diesem Jahr keine wesentlichen Anderungen ab.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt | Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Rechtsprechung 1 Bearbeitungsdauer Erledigung Erledigung | Teilweise erfiillt
innerhalb max. innerhalb max.
16 Wochen 16 Wochen

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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7110-7120 Personalamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Das Personalamt ist fiir alle personellen Angelegenheiten zustandig sowie zentrale Dienststelle nach Massgabe
des Reglements des Regierungsrates flir das Personalamt.

Es unterstiitzt als Fach- und Querschnittsamt die Linien- und Stabstellen und koordiniert deren Tatigkeit im Per-
sonalbereich. Zudem nimmt es die Information und Beratung des Personals in allen dienstlichen Angelegenheiten
wahr. Zu allen grundséatzlichen Personalfragen hat es Stellung zu nehmen. Als zentrale Dienststelle ist es fir die
Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen wie Verordnungen, Richtlinien und Weisungen sowie Konzepte in al-
len Bereichen des Personalwesens, wie Planung und Organisation, Werbung, Anstellung, Besoldung, Bildung
und Entwicklung, Betreuung und Administration zustandig. Die Aufsicht des korrekten Vollzugs der personalrecht-
lichen Vorschriften nach einheitlichen Grundsatzen obliegt dem Personalamt. Es berat, unterstiitzt und leistet
FUhrungsunterstitzung des Regierungsrates, der Departemente und der Dienststellen in Fragen des Dienstver-
haltnisses und Einzelproblemen. Die Leitung und Koordination der Personalwerbung, Aus- und Weiterbildung
inkl. Nachwuchsforderung wird vom Personalamt wahrgenommen. Das Personalamt férdert die Erhaltung der
Verbundenheit des aktiven Personals als auch der Pensionierten. Das Amt leistet wichtige Personalcontrolling-
aufgaben (Organisations- und Stellenplan, weitere Hilfsmittel zur Personalfiihrung) und bereitet Daten zur Budge-
tierung der Personalkosten auf, erstellt Statistiken und Berichte Uber den Personalbestand und die Personalkos-
ten als auch weitere Auswertungen Uber das Personalwesen zu Handen vorgesetzter Instanzen. Als Fachamt
pflegt es den Kontakt zu den Personalverbanden und -organisationen.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7110 Personalamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 4'069'100 3'906'200 3'636'540 162'900 4.2 432'560 11.9

Ertrag 365'000 500'000 331'286 -135'000  -27.0 33714 10.2

Saldo KORE -3'704'100 -3'406'200 -3'305'254 297'900 8.7 398'846 121

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -3'704'100 -3'406'200 -3'305'254 297'900 8.7 398'846 121

Kostendeckungsgrad 9 % 13 % 9%

PRODUKTEGRUPPEN

Beratung

Aufwand 1'061'765 993'411 945'604 68'354 6.9 116'161 12.3

Ertrag 42'000 46'000 42'558 -4'000 -8.7 -558 -1.3

Saldo -1'019'765 -947'411 -903'046 72'354 7.6 116'719 12.9

Kostendeckungsgrad 4% 5% 5%

Entwicklung und Organisation

Aufwand 1'367'414 1'378'099 1'230'390 -10'685 -0.8 137'024 111

Ertrag 165'500 281'500 129'135 -116'000  -41.2 36'365 28.2

Saldo -1'201'914 -1'096'599 -1'101'255 105'315 9.6 100'659 9.1

Kostendeckungsgrad 12 % 20 % 10 %

Services

Aufwand 532'605 498'777 474'304 33'828 6.8 58'301 12.3

Ertrag 73'500 80'500 74'477 -7'000 -8.7 -977 -1.3

Saldo -459'105 -418'277 -399'827 40'828 9.8 59'278 14.8

Kostendeckungsgrad 14 % 16 % 16 %

Informatik

Aufwand 1'107'316 1'035'913 986'242 71'403 6.9 121'074 12.3

Ertrag 84'000 92'000 85'116 -8'000 -8.7 -1'116 -1.3

Saldo -1'023'316 -943'913 -901'126 79'403 8.4 122'190 13.6

Kostendeckungsgrad 8 % 9% 9%
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Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Das Globalbudget wurde aufwandseitig insbesondere aufgrund der Umlagen Informatikkosten, beispielsweise
durch Erhéhung von Wartungskosten neuer notwendiger Programme im Rahmen der Digitalisierung, sowie der
neuen Definition der Umlagen Raumkosten gemass RRB Nr. 211 vom 30. Marz 2021, angehoben. Ertragsseitig
wurde das Globalbudget der Rechnung angeglichen und nach unten korrigiert. Der in den letzten Jahren abneh-
mende Trend bei den Einnahmen der Weiterbildungen wurde durch die Corona Pandemie noch verstarkt, da
Prasenzveranstaltungen gestrichen werden mussten. Aufgrund der steigenden Kosten zu Gunsten der Digitali-
sierung und der ertragsmindernden Situation aufgrund Corona wird von einem Kostendeckungsgrad von 9 %
ausgegangen. Die Dienstleistungen des Personalamtes fiir die gesamte Verwaltung werden nicht verrechnet,
lediglich die Dienstleistungen an Dritte werden in Rechnung gestellt.

Der Leistungsauftrag bleibt inhaltlich unverandert. Formell wird der Produktegruppe Beratung neu das Betriebli-
che Gesundheitsmanagement inkl. Case Management zugeordnet, das urspringlich in der Produktegruppe Ent-
wicklung und Organisation eingebettet war. In der Produktegruppe Entwicklung und Organisation ist neu das
thematisch passende Lehrlings- und Praktikantenwesen integriert, das vormals bei der Produktegruppe Beratung
abgebildet wurde. Neben dem Leistungsauftrag bewaltigt das Personalamt mehrere Projekte verschiedenen Aus-
masses (grosstes Projekt Einfiihrung Abacus und verschiedene personalpolitische Projekte) unter denselben Vo-
raussetzungen wie in den Vorjahren.

Produktegruppe Beratung

| Produkte: Beratung, Betriebliches Gesundheitsmanagement inkl. Case Management

In allen Personalprozessen sowie in der Moderation und Vermittlung in Konfliktsituationen wird die Beratung ge-
wahrleistet. Infolge Personalwachstum, Digitalisierung, Reorganisationen und Fachkraftemangel steigt der Bedarf
an FUhrungsunterstitzung durch die Beratung. Diese Dienstleistung wird unter denselben Rahmenbedingungen
wie in den Vorjahren gewahrleistet. Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) inkl. Case Management
wird neu bei der Beratung angegliedert.

Produktegruppe Entwicklung und Organisation

| Produkte: Strategische Grundlagen, Personal- und Managemententwicklung, Lehrlings- und Praktikan-
tenwesen

Das Bildungs- und Entwicklungsprogramm konzentriert sich auf die Besonderheiten fiir die Kantonale Verwaltung
Thurgau und arbeitet bei diversen fachspezifischen Themen eng mit dem Bildungszentrum fir Wirtschaft Wein-
felden zusammen. Die Schwerpunkte der Ausrichtung von Organisation und Entwicklung liegen neben den Ubli-
chen Aus- und Weiterbildungsthemen nach wie vor auf der Strategie Digitale Verwaltung und dem notwendigen
Kulturwandel. Der Ertrag aus dem Weiterbildungsangebot allgemein musste aufgrund der Rechnungsergebnisse
der letzten Jahre massiv gekirzt werden. Insbesondere im Fruhjahr 2020 mussten gemass Covid-Verordnung
des Bundes samtliche Présenzveranstaltungen im Weiterbildungsbereich ersatzlos gestrichen werden. Der Digi-
talisierungsschub, der mit der Corona Pandemie einhergeht, eréffnet im Weiterbildungsbereich eine gréssere
Akzeptanz von digitalen Lernformen. Die digitalen Lernformen wirken sich beim Weiterbildungsangebot ertrags-
mindernd aus. Folglich sinkt der budgetierte Kostendeckungsgrad im Vergleich zum Vorjahresbudget um 8 Pro-
zentpunkte auf 12 %.

Neu ist das Lehrlings- und Praktikantenwesen in dieser Produktegruppe angesiedelt (ehemals Produktegruppe
Beratung). Eine hochstehende Berufsbildung und sowie Praktika fiir (Fach-) Hochschulabsolventinnen und -ab-
solventen wird auch im Rahmen der Revision der Bildungsverordnung fiir das kaufmannische Berufsbild unter
denselben Voraussetzungen wie in den Vorjahren weiterhin sichergestellt.

Produktegruppe Services
| Produkte: Services

Die administrativen Dienstleistungen im Personalbereich (Insertion, Bewerbungsmanagement, Qualitatsprifung
Personaladministration resp. Entscheide, u.a) erhdhen sich aufgrund des Personalwachstums und werden unter
denselben Voraussetzungen wie in den Vorjahren gewabhrleistet. Die Abteilung Services flihrt die HR-Prozesse
und unterstitzt bei der Abwicklung der Geschéftsfalle. Sie koordiniert, begleitet und unterstiitzt den Bewerberma-
nagement-Prozess und leistet Support beim Einsatz der elektronischen Hilfsmittel in der Personalarbeit. Parallel
mit der Einflhrung der neuen Softwareldsung von Abacus fiir den Lohnvollzug und das Personalmanagement
werden mit dem Ziel, Standards einzufiihren, die Prozesse lberdacht.
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Produktegruppe Informatik

| Produkte: HR Prozesse und Systeme

Personalspezifische Anwendungen werden von der Informatik des Personalamtes von der Evaluation bis zum
laufenden Betrieb begleitet. Die Fuhrungsunterstitzung wird elektronisch gewahrleistet (monatliche Statistiken
zuhanden der Amter und Betriebe) und Personalprozesse erfolgen digital. Parallel zum Tagesgeschéft wird unter
denselben Voraussetzungen wie in den Vorjahren am Projekt Einfilhrung Abacus gearbeitet. Mit dem Projekt
Einfihrung Abacus Personal und Lohn wird per Oktober 2022 die neue Zeit- und Spesenerfassung eingefihrt.
Die neue Lohnverarbeitung startet per 1. Januar 2023. In den Jahren 2023 und 2024 folgt die etappenweise
Einflhrung weiterer Personalmodule.

Nicht-Globalbudget

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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7120 Allgemeine Personalkosten Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 30'133'200 31'850'000 36'124'102 -1'716'800 -5.4 -5'990'902  -16.6
Ertrag 41'489'900 40'929'100 39'224'634 560'800 1.4 2'265'266 5.8
Saldo 11'356'700 9'079'100 3'100'532 2'277'600 25.1 8'256'168 266.3
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3010.900 Pauschale Reduktion der 4'100'000 Eine Anpassung der Pauschalkorrektur ist aufgrund der Vorjahreswerte ange-
Personalkosten zeigt und ergibt sich aus dem steigenden Fluktuationsgewinn (langere Vakanzen
bei der Wiederbesetzung von Fachkrafte-Stellen). Dieser Umstand wird verstarkt,
da neu keine pro Rata Anpassung bei der Budgetierung der neuen Stellen voll-
zogen wird. Ebenso werden anstehende DAG's zu 100 % bericksichtigt.
3051.000 AG-Beitrage Pensions- 1'697'000 Die im 2021 eingeplante Sanierung und die budgetierte Teilaufldsung der Riick-
kasse stellung Sanierungsbeitrage PKT, fallt firs Budgetjahr weg und die zu erwartende
Steigerung der Beitrdge wurden berticksichtigt.
3091.000 Personalwerbung -120'000 Priméar Online Ausschreibungen, die zur Kostensenkung flihren.
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Beratung 1 Personalfluktuation ohne Pensionierungen <9% <7% 6.7 %
2 Personalfluktuation, Kader, Spezialisten <8 % <6 % 8.2%
3 Interne Stellenbesetzung 7% 7% 6.9 %
4 Neubesetzung Kl. 17+,Frauenanteil 40 % 40 % 43 %
5 CM / Wiedereingliederung in Arbeitswelt 75 % 75 % 78.5 %
Entwicklung und Organisation |6 Ausbildungsstellen (gewichtet zu 100 %) 170 178 164
HR Services 7 Werbekosten pro Stelle Fr. 1'200 Fr. 1'800 Fr. 995
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7250 Finanzkontrolle

1. Kurzfassung Leistungsauftrag
Der Leistungsauftrag beinhaltet folgende Produktgruppen:

1 Revision

2 Kontrolle steuerbefreite Institutionen

3 Departementsdienste

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7250 Finanzkontrolle Budget Budget Rechnung B 2022 /B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'150'200 2'150'100 1'974'208 100 0.0 175'992 8.9

Ertrag 56'000 66'000 119'040 -10'000 -15.2 63'040 53.0

Saldo KORE -2'094'200 -2'084'100 -1'855'168 10100 0.5 239'032 12.9

- Bonus- / + Malusverrechnung -26'566

Saldo ER -2'094'200 -2'084'100 -1'881'734 10100 0.5 212'466 11.3

Kostendeckungsgrad 3% 3% 6 %

PRODUKTEGRUPPEN

Revisionen

Aufwand 1'995'200 1'995'100 1'827'637 100 0.0 167'563 9.2

Ertrag 43'000 53'000 106'050 -10'000 -18.9 63'050 59.5

Saldo -1'952'200 -1'942'100 -1'721'587 10100 0.5 230613 13.4

Kostendeckungsgrad 2% 3% 6 %

Steuerbefreite Institutionen

Aufwand 105'000 105'000 118127 0 0.0 -13127 -11.1

Ertrag 13'000 13'000 12'990 0 0.0 -10 -0.1

Saldo -92'000 -92'000 -105'137 0 0.0 -13'137 -12.5

Kostendeckungsgrad 12 % 12 % 1%

Departementsdienste

Aufwand 50'000 50'000 28'444 0 0.0 21'556 75.8

Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Saldo -50'000 -50'000 -28'444 0 0.0 21'556 75.8

Kostendeckungsgrad 0% 0% 0 %

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Leistungsauftrag bleibt gegentber dem Vorjahr unverandert.

Produktegruppe Revisionen
| Produkte: Revisionen

Die Phase | der Digitalisierung des Prifprozesses flir die Abschlussprifungen ist im Jahre 2020 fiir den geplanten
Rahmen abgeschlossen worden. Die Phase Il der Digitalisierung fiir die Finanzaufsichtsprifungen mit integrierter
Gesamtplanung ist vorgesehen im Jahre 2022 zu starten. Mit diesem strategischen Instrument kann unter ande-
rem das gesamte Priifinventar der Finanzkontrolle tbersichtlich dargestellt und agiler gefiihrt werden. Der Beginn
der Phase Il verursacht im ersten Jahr auch einmalige Initialkosten von rund Fr. 90'000, welche in den Folgejahren
nicht mehr anfallen. Die Evaluationsphase des Projekts hat sich als Folge der besonderen Situation (Pandemie)
verzdgert und konnte trotz Budgetierung im Jahr 2021 nicht realisiert werden. Daher ist der Betrag erneut budge-
tiert.
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Produktegruppe Steuerbefreiter Institutionen

| Produkte: Steuerbefreiter Institutionen

Die Anzahl steuerbefreiter Institutionen ist in den vergangenen Jahren stetig leicht gestiegen. Fir das Budget
2022 wird mit einem anhaltenden Trend gerechnet. Es wird der Vorjahresbudgetwert eingesetzt, da mit Pro-
zessoptimierungen die Mehrarbeit durch den erwarteten Anstieg kompensiert werden kann.

Produktegruppe Departementsdienste

| Produkte: Entscheidungsgrundlagen

Es wird mit gleichem Arbeitsanfall fiir die Departementsdienste gerechnet.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Revisionen 1 Abweichung zur Revisionsplanung <=10% <=10% 18 %
2 Revisionsberichte erstellt nach Revisions- <=25Tage <=25Tage 19 Tage
abschluss

Kontrolle steuerbefreiter 3 Erledigung der Kontrollen <10 Penden- <10 Penden- 26

Institutionen zen per 31.12  zen per 31.12.
Departementsdienste 4 Berichte an DFS Die vom DFS Die vom DFS erfillt

vorgegebenen  vorgegebenen

Termine wer- Termine wer-

den eingehal- den alle einge-

ten. halten.

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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7310-7360 Finanzverwaltung

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die Finanzverwaltung ist die zentrale Finanzdienststelle des Kantons. Sie erstellt Entwirfe zu Botschaften und
Beschlissen mit finanziellem Hauptinhalt. Sie bereitet die Berichte zum Geschaftsbericht, zum Controlling, zum
Budget, zur Finanzplanung und zur Rechnungslegung vor. Sie verwaltet das Staats- und Finanzvermdgen, ist fur
die Geldmittelbeschaffung und -bewirtschaftung, den Finanzausgleich fir die politischen Gemeinden sowie den
Zahlungsverkehr verantwortlich. Sie amtet ausserdem als Servicestelle flr das zentrale Controlling. Das zentrale
Versicherungswesen ist flr bedarfsgerechte und richtige Versicherungslésungen zusténdig. Die Finanzverwal-
tung ist mit dem Inkassowesen zustandig fur die Ruckforderungen aus der unentgeltlichen Prozessfihrung. Mit
der Lohnadministration stellt sie den Lohnvollzug fiir samtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der kantonalen
Verwaltung und weitere kantonsnahe Betriebe sicher.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7310 Finanzverwaltung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'555'100 2'517'700 2'565'476 37'400 1.5 -10'376 -0.4

Ertrag 885'000 754'600 1'198'442 130'400 17.3 -313'442 -26.2

Saldo KORE -1'670'100 -1'763'100 -1'367'034 -93'000 -5.3 303'066 22.2

- Bonus-/ + Malusverrechnung -58'954

Saldo ER -1'670'100 -1'763'100 -1'425'988 -93'000 -5.3 244112 171

Kostendeckungsgrad 35 % 30 % 47 %

PRODUKTEGRUPPEN

Planung und Controlling

Aufwand 574'675 566'749 494'286 7'926 1.4 80'389 16.3

Ertrag 4'000 16'000 30'872 -12'000 -75.0 -26'872 -87.0

Saldo -570'675 -550'749 -463'414 19'926 3.6 107'261 23.1

Kostendeckungsgrad 1% 3% 6 %

Finanz- und Rechnungswesen

Aufwand 1'133'380 1'115'589 1'168'653 17'791 1.6 -35'273 -3.0
Ertrag 799'500 640'030 962'377 159'470 24.9 -162'877 -16.9
Saldo -333'880 -475'559 -206'276 -141'679 -29.8 127'604 61.9
Kostendeckungsgrad 71 % 57 % 82 %

Lohnverarbeitung

Aufwand 847'045 835'362 902'537 11'683 1.4 -55'492 -6.1
Ertrag 81'500 98'570 205'193 -17'070 -17.3 -123'693 -60.3
Saldo -765'545 -736'792 -697'344 28'753 3.9 68'201 9.8
Kostendeckungsgrad 10 % 12 % 23 %

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Leistungsauftrag bleibt gegeniber dem Vorjahr unverandert. Mit der Ablésung der Lohnverarbeitungssoft-
ware und der Digitalisierung des Kreditorenworkflows verbunden mit einem elektronischen Visum sind gréssere
Projekte durch die verschiedenen Abteilungen der Finanzverwaltung zu bewaltigen. Zusatzlich wird die Umset-
zung der Totalrevision des Finanzhaushaltsgesetzes im 2022 beginnen.

Das Resultat des Globalbudget liegt Fr. 93'000 unter dem Budget Vorjahr. Das liegt mehrheitlich an den héheren
Ruckerstattungen aus der unentgeltlichen Prozessflihrung. Der Aufwand liegt leicht hdher, da im 2022 samtliche
Liegenschaften im Finanzvermdgen neu bewertet werden missen, dem steht ein Aufwertungsgewinn im Finanz-
vermogen (Kontogruppe 7350) gegeniiber.
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Produktegruppe Planung und Controlling
| Produkte: Budget und Finanzplan, Beratung Politik, Rechnungswesen Gemeinden, Versicherungswesen

In Zusammenarbeit mit den Departementen steht die termingerechte und nutzerorientierte Berichterstattung im
Vordergrund. Durch die Totalrevision des Finanzhaushaltsgesetzes fallen erste Anpassungsarbeiten und die
Uberarbeitung vom Handbuch Rechnungswesen KVTG an. Im Bereich Gemeinderechnungswesen riickt die Re-
vision der RRV zum Rechnungswesen der Gemeinden in den Fokus. Zudem wird allfalliger Anderungsbedarf aus
dem Wirkungsbericht 2016-2021 im Bereich des Finanzausgleichs der Politischen Gemeinden umgesetzt.

Produktegruppe Finanz- und Rechnungswesen
| Produkte: Rechnungsfiihrung, Rechnungslegung, Inkasso / Zahlungsverkehr

Bis im Herbst 2022 muss die Umstellung der Fakturierung vom bisherigen ESR-Einzahlungsschein auf die neue
QR-Rechnung erfolgen. Anpassungen ergibt dies liber die ganze KVTG sowohl bei der Fakturierung als auch
beim elektronischen Zahlungseingang. Fur das Projekt ZEVICSAN (Digitaler Kreditorenworkflow mit elektroni-
schem Visum) wurde der Projektbericht erstellt. Es folgt nun die Detailspezifikation und anschliessend eine rol-
lende Ausbreitung (Zeithorizont 2022-2024). Weiter befindet sich die periodische elektronische Konsolidierung
der Amter mit eigener Buchhaltung - in die Staatsrechnung - in der Testphase.

Produktegruppe Lohnverarbeitung
| Produkte: Lohnverarbeitung (zentral, Berufs- und Mittelschulen, dezentral),

Zur Sicherstellung der Lohnzahlungen und der Abrechnungen mit den Sozialversichern werden monatlich rund
4'600 Dossiers bearbeitet. Ergdnzend dazu steht die Beratung beim Lohnvollzug der dezentralen Fachstellen im
Zentrum. Im Jahr 2022 erfolgt mit dem Projekt Einfihrung Abacus Personal und Lohn die Ablésung der beste-
henden IT-Lésung fiir den Lohnvollzug und die Einfiihrung der neuen Lohnverarbeitung per 1. Januar 2023.

Nicht-Globalbudget

7318 Mieten Versicherungen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 449'000 449'000 457'199 0 0.0 -8'199 -1.8
Ertrag 2'135'000 2'130'000 2'162'999 5'000 0.2 -27'999 -1.3
Saldo 1'686'000 1'681'000 1'705'800 5'000 0.3 -19'800 -1.2
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4430.120  Nutzungsentschadigung -28'000 Infolge Umbauten tiefere Nutzungsentschadigung.
Klinik St. Katharinental
4990.501  Pachtzins Staatsdoméanen 43'000 Aufgrund Neubewertung Staatsdoméanen leicht héherer Pachtzins.
7320 Ertrag der angelegten Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Kapitalien 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'000'000 240'000 606'201 760'000 316.7 393'799 65.0
Ertrag 17'784'200 11'065'800 13'662'920 6'718'400 60.7 4'121'280 30.2
Saldo 16'784'200 10'825'800 13'056'719 5'958'400 55.0 3'727'481 28.5
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3499.000 Negativzinsen 760'000 Hoherer Kapitalbestand aufgrund guter Ergebnisse.
4407.110 Zinsertrag Darlehen des -293'700 Rickzahlung Darlehen STGAG uber 10 Mio. im Mai 2021.
Finanzvermdgens Riickzahlung Darlehen thurmed AG uber 15 Mio. im Februar 2022.
4420.100 Dividende thurmed AG 1'5620'000 Nach einmaligem Verzicht wegen der Corona-Pandemie wird die Dividende der
thurmed AG wieder regular budgetiert.
4420.110 Dividende EKT 1'500'000 Hohere Dividende aufgrund Geschéftsergebnis.
4420.120 EKT, Dividende AXPO 4'000'000 Anteil an der Dividende AXPO flr den Kanton Thurgau. Total AXPO-Dividende an

EKT 9.7 Mio. Franken.

7330 Verzinsung von Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Passivkapitalien 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 3'119'300 2'828'800 2'592'586 290'500 10.3 526'714 20.3
Ertrag 175'000 250'000 107'233 -75'000 -30.0 67'767 63.2
Saldo -2'944'300 -2'578'800 -2'485'353 365'500 14.2 458'947 18.5
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3406.310  Zinsaufwand mittel- und -171'400 Ablésung und Riickzahlung von Darlehen.
langfristige Darlehen
3990.518 Zinsaufwand Spezialfinan- 478'900 Aufgrund gesetzlicher Vorgaben, wird der im Bestand steigende Arbeitsmarkt-
zierungen fonds weiterhin verzinst.
7340 Abschreibungen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 31'497'300 30'968'800 27'440'113 528'500 1.7 4'057'187  14.8
Ertrag 401'100 350100 344'354 51'000 14.6 56'746  16.5
Saldo -31'096'200 -30'618'700 | -27'095'759 477'500 1.6 4'000'441 14.8
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3302.800 HBA, auf ibernommenen -5'636'900 Auslaufende Abschreibungen (10 %) aus HRM1.
Objekten aus HRM 1
3309.800 HBA, auf Planungen, Pro- 5'061'400 Hohere Abschreibungen auf Planung und Projektvorbereitungen aufgrund grésse-
jektvorbereitungen rer Planungs- und Vorbereitungstatigkeiten.
3330.900 Pauschalreduktion Ab- -2'000'000 Pauschalreduktion aufgrund héherem Investitionsvolumen.

schreibungen

7350 Gewinnanteil und Regalien Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 143'023'500 137'395'500 | 142'659'233 5'628'000 4.1 364267 0.3
Saldo 143'023'500 137'395'500 | 142'659'233 5'628'000 4.1 364'267 0.3
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4420.000 TKB — Gewinnanteil 3'200'000 Anpassung wegen hoherer Dividende auf den Partizipationsscheinen.
4420.100 TKB — Abgeltung Staats- 400'000 Erhohung infolge Ausweitung Aktivgeschaft.
garantie
4449.000 Aufwertungsgewinne Fi- 2'000'000 Annahme der Aufwertungsgewinne von Liegenschaften im Finanzvermégen durch
nanzvermogen Neubewertung gemass § 23 Abs. 1 der Verordnung des Regierungsrates zum Ge-

setz Uiber den Finanzhaushalt (FHV; RB 611.11).

7355 LSVA Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
(Spezialfinanzierung) 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 25'000 125'000 25'000 -100'000 -80.0 0 0.0
Einlage in Spezialfinanzierung 1'230'400 1'189'000 1'204'902 41'400 3.5 25'498 21
Ertrag 1'255'400 1'314'000 1'229'902 -58'600 -4.5 25'498 21
Entnahme aus Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0

Entwicklung Spezialfinanzierung Fonds LSVA
Stand jeweils am 31.12.

14'000'000 +

11'948'123
12'000'000

1

10'681'023

10'000'000 9'420'423

1

8'264'923
8'000'000

1

7'034'523

6'000'000 5845523

1

4'640'621
4'000'000 | 3'370'576

2'000'000 -

2018 2019 2020 B 2021 B 2022 FPL 2023 FPL 2024 FPL 2025
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4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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7360 Finanzausgleich an Politische Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Gemeinden 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 20'620'000 19'520'000 19'489'017 1'100'000 5.6 1'130'983 5.8
Ertrag 6'300'000 6'000'000 5'628'372 300'000 5.0 671'628 11.9
Saldo -14'320'000  -13'520'000 | -13'860'645 800000 5.9 459'355 3.3
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3622.000 Auszahlung vertikaler Fi- 3'500'000 Anpassung Kontierung auf Anweisung der Finanzkontrolle.
nanzausgleich
3622.100  Auszahlung vertikaler Fi- 10'800'000  Anpassung Kontierung auf Anweisung der Finanzkontrolle sowie erwartete héhere
nanzausgleich Beitrdge an die Gemeinden im Rahmen des Lastenausgleichs.
3622.110  Auszahlung horizontaler 6'300'000  Anpassung Kontenplan auf Anweisung der Finanzkontrolle sowie héhere horizon-
Finanzausgleich tale Abschépfung.
3632.000 Auszahlung an die politi- -13'5600'000  Verbuchung auf Anweisung der Finanzkontrolle neu auf den Konten 3622.000 und
schen Gemeinden 3622.100.
3702.714  Gemeindebeitrage an poli- -6'000'000  Verbuchung auf Anweisung der Finanzkontrolle neu auf dem Konto 3622.110.
tische Gemeinden
4622.000 Abschopfung Gemeinde- 6'300'000  Anpassung Kontierung auf Anweisung der Finanzkontrolle sowie hdhere horizon-
beitrage tale Abschépfung.
4702.714 Gemeindebeitrage von -6'000'000  Verbuchung auf Anweisung der Finanzkontrolle neu auf dem Konto 4622.000.
Pol. Gemeinden
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Planung und Controlling
Budgetprozess 1 Terminplan einhalten einhalten einhalten eingehalten
Controllingbericht 2 2x pro Jahr, Terminplan einhalten einhalten einhalten eingehalten
Geschéftsbericht 3 Terminplan einhalten einhalten einhalten eingehalten
Finanz- u. Rechnungswesen
Durchschnittliche Zahlungsfristen 4 Anzahl Tage 30 <30 <30 23.30
Bruttozinsaufwand 5 Im Verhaltnis zum Gesamtaufwand <1.0% <1.0% 0.06 %
Nettozinsaufwand 6 Summe Nettozinsaufwand im <0% <0% -0.08 %
Verhaltnis zum Gesamtertrag
Unentgeltliche Rechtspflege 7 Einnahmen bei durchschnittlich > Fr. 700'000 > Fr. 500'000 Fr. 902'000
500 neu bearbeiteten und rund 450 al-
teren erneut zu beurteilenden Dossiers
pro Jahr
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7410-7440 Steuerverwaltung

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Die Steuerverwaltung ist fir die Veranlagung der Staats- und Gemeindesteuern sowie die Veranlagung und den
Bezug der Grundstiickgewinnsteuer, der Liegenschaftensteuer, der Erbschafts- und Schenkungssteuer, der di-
rekten Bundessteuer, der Mehrwertabgabe und die Fallung von Steuerbussen verantwortlich. Daneben fihrt die
Steuerverwaltung ein Personen- und Objektregister fur den Kanton Thurgau. Seit dem 1. Januar 2020 werden
die Staats- und Gemeindesteuern juristischer Personen durch die Kantonale Steuerverwaltung zentral bezogen.

Das Dienstleistungsangebot ist in sechs Produktegruppen aufgeteilt:
- Natdrliche Personen

- Juristische Personen

- Spezialsteuern

- Steuerbezug

- Steuerrevisorat

- Personen- und Objektiregister (PEROB)

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7410 Steuerverwaltung Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 27'750'800 23'171'600 25'034'563 4'579'200 19.8 2'716'237 10.8

Ertrag 1'630'000 1'730'000 1'574'499 -100'000  -5.8 55'501 35

Saldo KORE -26'120'800  -21'441'600 | -23'460'064 4'679'200 21.8 2'660'736 11.3

- Bonus-/ + Malusverrechnung 0

Saldo ER -26'120'800  -21'441'600 | -23'460'064 4'679'200 21.8 2'660'736 11.3

Kostendeckungsgrad 6 % 7% 6 %

PRODUKTEGRUPPEN

Natiirliche Personen

Aufwand 15'130'012 12'617'386 12'222'395 2'512'626  19.9 2'907'617  23.8

Ertrag 130'000 130'000 114247 0 0.0 15'753 13.8

Saldo -15'000'012  -12'487'386 | -12'108'148 2'512'626  20.1 2'891'864  23.9

Kostendeckungsgrad 1% 1% 1%

Juristische Personen

Aufwand 5'834'508 4'689'429 4'483'187 1'145'079 244 1'351'321 30.1
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -5'834'508 -4'689'429 -4'483'187 1'145'079 24.4 1'351'321 30.1
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Spezialsteuern

Aufwand 2'362'826 2'140'543 4'428'360 222'283 104 -2'065'534  -46.6
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -2'362'826 -2'140'543 -4'428'360 222'283 10.4 -2'065'534  -46.6
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0 %

Steuerbezug

Aufwand 3'335'848 2'910'070 2'902'039 425'778 14.6 433'809 14.9
Ertrag 1'417'500 1'5618'571 1'350'733 -101'071 -6.7 66'767 4.9
Saldo -1'918'348 -1'391'499 -1'551'306 526'849 37.9 367'042  23.7
Kostendeckungsgrad 42 % 52 % 47 %

Steuerrevisorat

Aufwand 346'761 320'635 248'818 26'126 8.1 97'943 394
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -346'761 -320'635 -248'818 26126 8.1 97'943  39.4
Kostendeckungsgrad 0% 0% 0%

Seite 249



Kanton Thurgau Budget 2022 DFS

7410 Steuerverwaltung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

PEROB

Aufwand 740'846 493'538 749'764 247'308  50.1 -8'918 -1.2

Ertrag 82'500 81'429 109'519 1'071 1.3 -27'019 247

Saldo -658'346 -412'109 -640'245 246'237 59.8 18'101 2.8

Kostendeckungsgrad 11 % 16 % 15 %

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Kostenerhdhung im Globalbudget 2022 gegeniber dem Budget 2021 betragt Fr. 4'679'200, was einer Zu-
nahme um 21.8 % entspricht. Davon entfallen Fr. 3'483'300 auf gestiegene Informatikkosten, die sich vor allem
aus Instandhaltungsarbeiten der Software GST aus dem Jahr 1993 (Grundsteuern), den Restrukturierungs- und
Modernisierungsarbeiten der Software NEST fiur die Veranlagung juristischer Personen, der Ablésung der Soft-
ware fir die steuerliche Bewertung ebenfalls der juristischen Personen sowie den Softwareprogrammierungskos-
ten von neuen steuerrechtlichen Vorgaben fir die Veranlagung von naturlichen Personen sowie Abschreibungen
und Wartungsgebuihren zusammensetzen. Zudem fallen Fr. 580'500 fiir héhere Personalkosten (ohne Personal-
nebenkosten) an. Diese sind auf die notwendigen Ressourcen im Zusammenhang mit den neu anfallenden Auf-
gaben im Rahmen der im 2018 durch den Grossen Rat des Kantons Thurgau basierend auf der Botschaft des
Regierungsrates vom 27. Juni 2017 (16/GE12/126) beratenen und auf den 1.1.2021 eingefiihrten Quellensteuer-
revision zurlickzufiihren. Zudem wurde die Umlage Raumkosten fiir die Steuerverwaltung um Fr. 268'900 erhoht.

Produktegruppe Natiirliche Personen

| Produkte: Veranlagung Naturliche Personen/Riickerstattung Verrechnungssteuer, Veranlagungspraxis,
Buchprifungen/Quellensteuer

Der Mehraufwand aufgrund der Quellensteuerrevision (rund 15'000 nachtragliche Veranlagungsverfahren) sowie
das IT Projekt abx-tax Veranlagung fordert die vorhandenen Ressourcen massgeblich. Der anvisierte Veranla-
gungsstand von 75 % scheint trotz dem andauernden Bevdlkerungswachstum erreichbar. Bedingt durch die im
Jahr 2018 durch den Grossen Rat beratenen Botschaft des Regierungsrates vom 27. Juni 2017 (16/GE12/126)
und auf den 1.1.2021 eingefiihrten Quellensteuerrevision werden im 1. Semester 2022 vier Veranlagungsexper-
ten in der Abteilung Natirliche Personen eingesetzt, um das zusatzliche Arbeitsaufkommen bewaltigen zu kon-
nen.

Produktegruppe Juristische Personen
| Produkte: Veranlagung Juristische Personen

Trotz dem stetigen Wachstum der Anzahl Kapitalgesellschaften und Genossenschaften und der damit zu veran-
lagenden Falle wird wiederum ein Veranlagungsstand von 67 % angestrebt.

Produktegruppe Spezialsteuern

| Produkte: Erbschaftssteuern, Grundstiickgewinnsteuern, Liegenschaftensteuern, Liegenschaftenschat-
zungen

Das neue Schéatzungsverfahren fuhrt zu einem Rlckgang der Einsprachen gegen die erdffneten Liegenschafts-
werte. Allfallige Einsprachen werden am Objektstandort gefihrt.

Produktegruppe Steuerbezug

| Produkte: Bezug Direkte Bundessteuer, Staats- und Gemeindesteuern juristischer Personen, Steuerbus-
sen

Seit der Steuerperiode 2020 bezieht die Steuerverwaltung die Staats- und Gemeindesteuern der juristischen Per-
sonen. Die angeschaffte Softwarekomponente zeigt insbesondere aufgrund der Komplexitat mit 548 Korperschaf-
ten im Kanton Unzulanglichkeiten und muss weiter verbessert sowie — aufgrund dieser Komplexitat — erweitert
werden.
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Produktegruppe Steuerrevisorat
| Produkte: Revision Gemeindesteueramter, Stundung und Erlass

Geprift werden die Steuerabschliisse aller Gemeinden. Domizilrevisionen werden insbesondere bei fehlerhaften
oder nicht weisungsgerechten Steuerabschliissen durchgefihrt.

Nicht-Globalbudget

7425 Staatssteuern Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 13'100'000 11'700'000 13'013'677 1'400'000 12.0 86'323 0.7
Ertrag 716'200'000 675'680'000 | 718'079'025 40'520'000 6.0 -1'879'025 -0.3
Saldo 703'100'000 663'980'000 | 705'065'348 39'120'000 5.9 -1'965'348 -0.3
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4000.000 Einkommens- und Ver- 24'500'000 Die wirtschaftliche Erholung und die zuséatzliche Anzahl Steuerpflichtiger auf
mogenssteuern Grund von Zuziigen wirken sich auf den Steuerertrag aus.
4010.000 Gewinn- und Kapitalsteu- 16'000'000 Die wirtschaftliche Erholung schlagt sich positiv auf die Steuereinnahmen bei den
ern juristischen Personen nieder.
7430 Spezialsteuern Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 62'258'000 53'450'000 62'903'321 8'808'000 16.5 -645'321  -1.0
Ertrag 123'805'000 108'205'000 | 126'742'460 15'600'000 14.4 -2'937'460 -2.3
Saldo 61'547'000 54'755'000 63'839'139 6'792'000 12.4 -2'292'139  -3.6
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4021.000 Liegenschaftensteuern 600'000 Das Wachstum von 1.8 % gegeniiber dem Budget 2021 ist auf Neubauten- sowie

Generalrevisionsschatzungen zuriickzufiihren.

4022.000 Grundstlickgewinnsteuern 15'000'000 Trotz einem in Zahlen gleich bleibenden Grundstiickshandel werden aufgrund der
hohen Bodenpreise hohe Gewinne realisiert, welche zu héheren Grundstiickge-
winnsteuereinnahmen fiihren.

7435 Direkte Bundessteuern Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'300'000 2'600'000 2'755'134 -300'000  -11.5 -455'134  -16.5
Ertrag 354'400'000 345'800'000 | 364'973'375 8'600'000 2.5 -10'573'375  -2.9
Saldo 352'100'000 343'200'000 | 362'218'241 8'900'000 2.6 -10'118'241 -2.8
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
4600.000 Anteil an der direkten Bun- 4'000'000 Die Wirtschaftserholung wirkt sich positiv auf den Bundessteuerertrag und damit
dessteuer auf den kantonalen Anteil aus.
4620.000 Ressourcenausgleich von -6'600'000 Die Berechnungen des Bundes ergeben fiir das Jahr 2022 einen geringeren Be-
Bund trag gegenuber dem Budget 2021.
4621.000 Ressourcenausgleich von -4'400'000 Die Ausgleichszahlungen der Kantone werden nach den Berechnungen des Bun-
Kantonen des sinken.
4893.000 Entnahme NFA Schwan- 16'000'000 Als Basis fur die Entnahme gilt der FPL 2022: Die entstandene Differenz gegen-
kungsreserve Uber der damaligen Annahme wird mit der Entnahme aus der NFA Schwankungs-

reserve abgefedert.

7440 Verrechnungssteuern Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 24'000'000 23'000'000 10'433'930 1'000'000 4.3 13'566'070  130.0
Saldo 24'000'000 23'000'000 10'433'930 1'000'000 4.3 13'566'070 130.0

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

4600.000 Anteil an der Eidg. Ver- 1'000'000 Der Anteil an der Eidg. Verrechnungssteuer ist im 2020 auf Grund der coronabe-
rechnungssteuer dingten Wirtschaftskrise auf Fr. 10.4 Mio. eingebrochen. Fir 2022 wird gegentber

2021 eine weitere Erholung erwartet.
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3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Veranlagung NP/Ruckerstattung 1 Veranlagungen laufende Periode 75 % 75 % 75.4 %
VSt
Veranlagung Juristische Personen | 2 Pendenzen in % der Steuerpflichtigen 33.0 % 33.0 % 29.8 %
3 Domizilrevisionen 350 350 230
Spezialsteuern 4 Veranlagungen Erbschafts- und Schen-
kungssteuern 300 300 308
5 Veranlagungen Grundstlickgewinnsteuer 2'400 2'200 2'434
Steuerrevisorat 6 Domizilrevisionen 20 15 4

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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7510-7515 Sozialamt

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Im Asyl- und Flichtlingsbereich nimmt das Sozialamt des Kantons Thurgau die Koordination, das Controlling und
die Aufsicht wahr. In Fragen der Zustandigkeit und der Sozialhilfe berat, informiert und instruiert das Amt die
Gemeinden. Fur die sozialen Einrichtungen fir erwachsene Menschen mit Behinderung ist das Amt zustandig fiir

deren Finanzierung und Aufsicht sowie fur die Angebotsplanung innerhalb des Kantons.

. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7510 Sozialamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 19'680'700 21'922'800 20'420'967 -2'242'100 -10.2 -740'267 -3.6

Ertrag 13'538'000 16'027'000 17'498'954 -2'489'000 -15.5 -3'960'954  -22.6

Saldo KORE -6'142'700 -5'895'800 -2'922'013 246'900 4.2 3'220'687  110.2

- Bonus-/ + Malusverrechnung -17'538

Saldo ER -6'142'700 -5'895'800 -2'939'551 246'900 4.2 3'203'149  109.0

Kostendeckungsgrad 69 % 73 % 86 %

PRODUKTEGRUPPEN

Asylwesen

Aufwand 17'255'922 19'700'716 18'239'866 -2'444'794 -12.4 -983'944 -5.4

Ertrag 13'435'000 15'924'000 17'394'116 -2'489'000 -15.6 -3'959'116  -22.8

Saldo -3'820'922 -3'776'716 -845'750 44'206 1.2 2'975'172  351.8

Kostendeckungsgrad 78 % 81 % 95 %

Sozialhilfewesen/Heimwesen

Aufwand 2'424'778 2'222'084 2'181'101 202'694 9.1 243'677 11.2

Ertrag 103'000 103'000 104'838 0 0.0 -1'838 -1.8

Saldo -2'321'778 -2'119'084 -2'076'263 202'694 9.6 245'515 11.8

Kostendeckungsgrad 4% 5% 5%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Der Leistungsauftrag bleibt unverandert im Vergleich zum Vorjahr.

Durch die dritte Etappe des Projekts NATG 3 gibt es Veranderungen im Zahlungsfluss im Asylwesen gegenuber
dem Jahr 2021, da die Aufgaben der Peregrina-Fluchtlingsbegleitung an das Migrationsamt und die Gemeinden
Ubergehen. Die Integrationspauschale fiir die vorlaufig aufgenommenen und anerkannten Flichtlinge (VA FL und
FL) fliesst im Jahr 2022 nicht mehr via SOA zur Peregrina-Stiftung, sondern verbleibt beim Migrationsamt. Des-
wegen werden Aufwand und Ertrag um je rund 1 Mio. Franken reduziert.

Seitdem 1. Januar 2008 obliegt es dem Kanton Thurgau, die Eingliederung von Menschen mit Behinderung durch
Beitrage an den Bau und den Betrieb von Wohnheimen, Werkstatten und Tagesstatten zu fordern. Die Finanzie-
rung von Einrichtungen fir Erwachsene mit Behinderung ist im Sozialhilfegesetz und in der Sozialhilfeverordnung
in verschiedenen Richtlinien geregelt. Der Regierungsrat beabsichtigt, die Finanzierung zu vereinfachen und auf
eine einheitliche gesetzliche Grundlage zu stellen. Mit dem sich in Vorbereitung befindenden Gesetz «Neue Fi-
nanzierung fur Einrichtungen fir Erwachsene mit Behinderung» will der Regierungsrat das transparente und zeit-
gemasse Finanzierungsmodell der subjektorientierten Objektfinanzierung einfihren. Gemass dem Modell erhal-
ten die Einrichtungen eine Pauschale, welche die Kosten fir die Betreuung, Verpflegung, Wascherei, Energie
und Verwaltung enthalt und die Instandhaltung, Instandsetzung oder den Neubau von Immobilien pauschal abgilt.
Dies soll den Einrichtungen Planungssicherheit und erhéhten unternehmerischen Freiraum geben.

Das Stellenetat im Sozialamt bleibt auf der gleichen Hohe wie 2021.

Seite 253



Kanton Thurgau

Budget 2022 DFS

Produktegruppe Asylwesen

| Produkte: Dienstleistungen fur Durchgangsheime, Dienstleistungen fir Gemeinden, Dienstleistungen fur
Fluchtlingsdienste

Die Gelder aus der Globalpauschale 2 fur die Sozialhilfe werden neu nicht mehr an die Peregrina-Stiftung, son-
dern an die Gemeinden ausbezahlt. Zudem wird mit weiterhin abnehmenden Pauschalen seitens Bund gerechnet
und damit mit einem Einnahmenriickgang. Den Budgetwerten fiir die Globalpauschalen 1 und 2 liegen die prog-
nostizierten Zahlen des Bundes und der Bestand der Personen zugrunde.

Produktegruppe Sozialhilfewesen / Heimwesen

| Produkte: Dienstleistungen fiir Kantone, Dienstleistungen fiir Gemeinden, Dienstleistungen fir Institutio-
nen/Hilfswerke, Interkantonale Vereinbarung fiir soziale Einrichtungen, Weiterbildung, Dienstleistungen fir
stationare Einrichtungen

Der allgemeinen demographischen Entwicklung wird geblhrend Rechnung getragen. Die Auswirkungen der An-
gebotsplanung fur die Jahre 2021-2023 wurden im Budget und FPL bericksichtigt. Mit teilstationdren Angeboten
und der Finanzierung von individuellen Betreuungsangeboten wird die Strategie «ambulant vor stationar» konti-
nuierlich umgesetzt. Im Konto «Externe Experten» ist die externe Unterstitzung fir das Projekt «Neue Finanzie-
rung fir Einrichtungen fir Erwachsene mit Behinderung» zur Berechnung des Tarifsystems enthalten.

Nicht-Globalbudget

7518 Staatsbeitrage Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 87'137'300 84'759'300 82'832'342 2'378'000 2.8 4'304'958 5.2
Ertrag 1'050'000 1'050'000 1'025'582 0 0.0 24'418 24
Saldo -86'087'300  -83'709'300 | -81'806'760 2'378'000 2.8 4'280'540 5.2
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3632.110 Beitrage an stat. Aufent- 300'000 In Folge der Corona Pandemie ist vermehrt mit Fremdplatzierungen zu rechnen.
halte Kinder + Jugendliche
3635.000 Betriebsbeitr. 1'793'000 Anpassung aus der Angebotsplanung, steigende Anlage- und Personalkosten.
a/Wohnh.u.Werkst.im TG
3635.120 Fursorgeorganisationen 100'000 Neue Leistungsvereinbarung mit einer Organisation betreffend Budgetberatung,

Schuldenberatung und Schuldensanierung.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Asylwesen
1.1 DL fir Durchgangsheime 1 | Einfordern der Monitoringdaten In 10 Tagen In 10 Tagen Erfullt
2 | Einfordern der Jahresrechnung und der 30 Tage nach 30 Tage nach Erfallt
Quartalsabrechnungen Quartalsende  Quartalsende
3 | Besuche der Durchgangsheime, Gewahr- Mind. 1 Visita- Mind. 1 Visita-
leistung einer angemessenen Auslastung tion jahrlich, tion jahrlich,
der Unterkiinfte fir Personen des Asyl- Auslastung im  Auslastung im
rechts; Verteilschliissel und Zuweisungen Jahres-@ 85 % Jahres-@ 85 %
an Gemeinden
1.2 DL fur Gemeinden 4 | Daten-Mutationen in Tutoris Innert Wochen- Innert Wochen- Erflllt
frist frist
5 | Quartalsrechnungen, Erhebung Sozialda- 30 Tage nach 30 Tage nach Erflllt
ten fur Berechnung der Globalpauschale Quartalsende  Quartalsende
1.3 DL fur Flichtlingsdienste 6 | Einfordern der statistischen Daten Innert vorgege- Innert vorgege- Erflllt
bener Frist bener Frist
7 | Abgleich von Vorschissen und Globalpau- vierteljahrlich vierteljahrlich Erfllt
schalen
Sozialhilfewesen/Heimwesen
2.1 DL fur Kantone 8 | Anzahl Antrage (ZUG) Innert Monats-  Innert Monats-
frist frist
9 | Anzeigen / Mahnungen (ZUG) Innert 1 Woche Innert 1 Woche
bearbeitet bearbeitet
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Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020

11 | Sozialhilfestatistik Veroffentli- Verdffentli- Erfullt
chung per 31.  chung per 31.
Okt. Okt.
12 | Beitrage fur Gemeinden an stationare Auf- 30 Tage nach 30 Tage nach Erflllt
enthalte gem. § 21a SHG («Heimmitfinan- Quartalsende  Quartalsende
zierung»)

2.3 DL fur Organisationen 13 | Staatsbeitragsgesuche Kontrolle und Kontrolle und Teilweise er-
Auszahlungs-  Auszahlungs- fullt
anweisung in-  anweisung in-
nert 1 Woche  nert 1 Woche

2.4 Interkantonale Vereinbarung | 14 | Prifung der Gesuche, Abklarungen treffen Innert 10 Ta- Innert 10 Ta- Erfillt

fur soziale Einrichtungen (IVSE) gen Abklarun-  gen Abklarun-

gen initiieren gen initiieren
15 | Abrechnungen kontrollieren und zur Aus- Innert 30 Ta- Innert 30 Ta- Erfullt
zahlung freigeben gen gen

2.5 DL fir stationare Einrichtungen | 16 | Auszahlung Kantonsbeitradge an Betriebe Innert 30 Ta- Innert 30 Ta- Erfullt

gen gen
17 | Platzierung Alle Personen  Alle Personen Erfullt
mit Schwerst-  mit Schwerst-
behinderung behinderung
haben einen haben einen
Platz Platz
18 | Anzahl Aufsichtsbesuche und -berichte 10 Aufsichts- 10 Aufsichts- | Es wurden 19
besuche besuche | Aufsichts- und

Auditbesuche
durchgefihrt

7510 Sozialamt Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Ausgaben 6'907'000 8'520'000 5'255'689 -1'613'000 -18.9 1'651'311 314
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Netto Ausgaben -6'907'000 -8'520'000 -5'255'689 -1'613'000 -18.9 1'651'311 314

Begriindung der Abweichungen

Abweichung Kommentar

B 2022/2021
2'642'000 Ins Gewicht fallen insbesondere folgende (Gross-)Projekte:
— Verein Bildungsstatte Sommeri, Sommeri: Renovation Fassade und Erneuerung
Kiche Unterdorf 4 (Fr. 115'500)
— Ekkharthof-Verein, Lengwil: Warme-, Feuer- + Schallschutz Haus Morgenstern
(Fr. 220'000), Grossprojekt Zentrale Infrastruktur und Schule (Fr. 700'000)
— Stiftung Kartause lttingen, Ittingen: Umbau Kuche inkl. Optimierung geschutzte
Arbeitsplatze (Fr. 110'000)
— Stiftung Mansio, Munsterlingen: Gebaudeautomation Hinterhaus (Fr. 180'000),
Sanierung 3. OG Haus E (Fr. 415'000)
— Stiftung Sonnenhalde, Minchwilen: Sanierung Flachdach (Fr. 110'000)
— Stiftung Egnach, Egnach: Anbau Werkstatt (Fr. 400'000)
— Stiftung Lebensorte, Leimbach: Neue Lebensraume (Fr. 110'000) sowie weitere
Projekte (total Fr. 281'500)
-4'225'000 Ins Gewicht fallen insbesondere folgende (Gross-)Projekte:

— Verein Bildungsstatte Sommeri, Sommeri: Verzégerung Gesamtsanierung Bau-
ten Unterdorf 6 (Fr. -1'175'000)

— Verein Briggli, Romanshorn: Verzicht Kauf Bauland (Fr. -1'155'000)

— Stiftung Vivala, Weinfelden: Verzdégerung Neubau Erwachsenenwohngruppen

(Fr. -800'000)

— Stiftung Mansio, Munsterlingen: Verzégerung Gebaudeautomation Hauser E

und P (Fr. -210'000)

— Verein Schloss Herdern, Herdern: Verzégerung Projekt Wasserversorgung

(Fr. -165'000)

— Stiftung Sonnenhalde, Minchwilen: Verzégerung Erweiterung Wohnen
(Fr. -605'000) sowie weitere Projekte (total Fr. -115'000)
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7530-7557 Amt fiir Gesundheit

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

Produktegruppe Vorsorge und Pflege

Planung, Koordination und Aufsicht in der Gesundheitsvorsorge und Suchthilfe auf der Grundlage von kantonalen
Strategien und Konzepten. Leistungsfinanzierung von Organisationen und Projekten in der Gesundheitsférde-
rung, Pravention und Sucht.

Unterstlitzung von Organisationen in der Vorsorge und in der Langzeitpflege im Gesundheitswesen. Erarbeiten
und Umsetzen von kantonalen Versorgungskonzepten. Wahrnehmung der gesundheitspolizeilichen Aufgaben
betreffend ambulante und stationare Leistungserbringer der Pflege. Pflegeheimplanung und Pflegefinanzierung
gemass Gesetz und Krankenversicherung.

Produktegruppe Kantonsérztlicher Dienst

Beratung in allen medizinischen und pharmazeutischen Belangen der Gesundheitsvorsorge und -versorgung.
Fihrende Rolle in Bewaltigung von Pandemien. Bearbeitung der arztlichen Teilbereiche der Spitalplanung und
der Spitalfinanzierung inkl. ausserkantonale Hospitalisationen. Wahrnehmung der gesundheitspolizeilichen Auf-
gaben betreffend Leistungserbringung in universitdren und nichtuniversitaren Medizinalberufen sowie der ent-
sprechenden stationaren und ambulanten Einrichtungen.

Produktegruppe Institutionen — Finanzen

Sicherstellung der spitalgebundenen Versorgung der Thurgauer Bevdlkerung mittels Leistungsauftragen auf der
Grundlage der Spitalplanung und der kantonalen Spitallisten gemass Gesetz liber die Krankenversicherung.
Umsetzung der bundes- und kantonalrechtlichen Vorgaben betreffend Spitalfinanzierung, Pramienverbilligung,
Versicherungspflicht, Bewilligungen und dem Tarifwesen. Beurteilung und Genehmigung der Kostengutsprachen
fur ausserkantonale Hospitalisationen im Rahmen der Spitalfinanzierung.

Produktegruppe Notfall-Rettung
Aufgebot und Einsatzkoordination der Rettungsdienste und Einsatzkrafte Gber die SNZ 144. Sanitatsdienstliche
Leitung bei Grossereignissen.

Produktegruppe Kantonsapothekerin
Sicherung der Qualitat bei Handel mit und der Abgabe von Heilmitteln. Sicherstellung der Betdubungssmittelkon-
trolle. Wahrnehmung der gesundheitspolizeilichen Aufgaben betreffend Apotheken und Drogerien.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7530 Amt fiir Gesundheit Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 7'032'800 6'574'100 6'143'360 458'700 7.0 889'440 14.5

Ertrag 1'623'000 1'406'000 1'361'570 217'000 15.4 261'430 19.2

Saldo KORE -5'409'800 -5'168'100 -4'781'790 241'700 4.7 628'010 131

- Bonus-/ + Malusverrechnung -77'254

Aufwand COVID-19 -729'278

Saldo ER -5'409'800 -5'168'100 -5'588'322 241'700 4.7 -178'522 -3.2

Kostendeckungsgrad 23% 21% 22%

PRODUKTEGRUPPEN

Vorsorge - Pflege

Aufwand 1'980'092 1'5632'761 1'084'065 447'331 29.2 896'027 82.7

Ertrag 22'000 6'000 5'275 16'000 266.7 16'725 317.1

Saldo -1'958'092 -1'526'761 -1'078'790 431'331 28.3 879'302 81.5

Kostendeckungsgrad 1% 0% 0%

Kantonsarztlicher Dienst

Aufwand 1'265'284 1'676'318 1'800'302 -411'034 -24.5 -535'018 -29.7

Ertrag 300'000 266'000 249'900 34'000 12.8 50'100 20.0

Saldo -965'284 -1'410'318 -1'550'402 -445'034 -31.6 -585'118 -37.7

Kostendeckungsgrad 24% 16% 14%
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7530 Amt fiir Gesundheit Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Institiutionen - Finanzen

Aufwand 1'335'983 1'316'026 1'199'183 19'957 1.5 136'800 11.4

Ertrag 8'000 4'000 5'275 4'000 100.0 2'725 51.7

Saldo -1'327'983 -1'312'026 -1'193'908 15'957 1.2 134'075 11.2

Kostendeckungsgrad 1% 0% 0%

Notfall - Rettung

Aufwand 1'576'988 2'048'994 2'059'810 -472'007 -23.0 -482'822 -23.4
Ertrag 1'140'000 1'130'000 1'101'120 10'000 0.9 38'880 35
Saldo -436'988 -918'994 -958'690 -482'007 -52.4 -521'702 -54.4
Kostendeckungsgrad 72% 55% 53%

Kantonsapothekerin

Aufwand 874'453 0 0 874'453 0.0 874'453 0.0
Ertrag 153'000 0 0 153'000 0.0 153'000 0.0
Saldo -721'453 0 0 721'453 0.0 721'453 0.0
Kostendeckungsgrad 17% 0 % 0 %

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die Herausforderungen und Erwartungen an das Schweizer Gesundheitswesen steigen. So sind zum Beispiel
die demografischen Veranderungen und der zunehmende Kostendruck Treiber von Veranderungen. Juristische
Aspekte, aber auch die Vernetzung im Rahmen von eHealth und integrierter Versorgung und Vorsorge gewinnen
weiter an Bedeutung. Diesen Aufgaben begegnet das Amt mit zielgerichteten Projekten. Die Umsetzung erfolgt
mit den amtsinternen Kraften und mit den externen Partnern im Gesundheitswesen.

Themen im Fokus 2022 sind die Umsetzung des Massnahmenplans Geriatrie und Demenz 2022-2025 sowie die
Reorganisation des Rettungsdienstes. Zentral sind zudem die Umsetzung der Sanitatsdienstlichen Grundlagen
und Konzepte, die Finanzierung und Abrechnung der Leistungen (Tarifwesen, Weiterfhrung ambulant vor stati-
onar) und die Umsetzung der Heimaufsichtsverordnung.

Es ist davon auszugehen, dass die Bekdmpfung der Covid-19 Pandemie auch im 2022 einen zentralen Bestand-
teil der Arbeiten im Amt bilden und viele Ressourcen binden wird. Die Kosten fiir die Bekdmpfung der Covid-19
Pandemie werden uber den Covid-Kredit abgerechnet und sind darum nicht im Budget des Amts fir Gesundheit
aufgefihrt.

Produktegruppe Vorsorge und Pflege
| Produkt: Public Health, Gesundheitsférderung, Pravention und Sucht, Alter, Pflege und Betreuung

Die Strategie Gesundheitsforderung und Pravention bildet die Grundlage fir die Planung, Koordination und Auf-
sicht im Bereich Vorsorge. Die bestehenden kantonalen Aktionsprogramme wurden in ein themen- und lebens-
phasenubergreifendes Programm zusammengefihrt. Das Kantonale Programm «Gesundheitsférderung und Pra-
vention 2021-2024» (KAP 2021-2024) bertcksichtigt die Zielgruppen Kinder, Jugendliche und altere Menschen
sowie deren Bezugspersonen. In den vier Handlungsfeldern Chancengleichheit, Erndhrung und Bewegung, Psy-
chische Gesundheit sowie Sucht werden Massnahmen umgesetzt.

Im Rahmen der Friiherkennungsprogramme wird das Brustkrebs-Screening weitergefiihrt. Im 2022 wird die Er-
arbeitung des Konzepts «Darmkrebsfriherkennungsprogramm Thurgau» stattfinden. Das Screening soll ein An-
gebot fir eine periodische Stuhltestung fiir die Thurgauer Bewohner im Alter zwischen 50 und 69 Jahren sein.

Mit dem Massnahmenplan zu Geriatrie und Demenz 2022-2025 werden bewahrte Angebote weitergefiihrt. Das
Pilotprojekt «Drehscheibe» flr die Koordination in komplexen Situationen soll etappenweise auf den ganzen Kan-
ton ausgerollt werden. Wo notwendig und sinnvoll werden zusatzliche Projekte durchgefuhrt, dabei stehen Mas-
snahmen fur pflegende und betreuende Angehdrige im Fokus. Zudem steht der Auf- und Ausbau von Kompeten-
zen in den Bereichen Geriatrie und Demenz weiterhin im Zentrum.
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Der Kanton beteiligt sich mit einem Gesamtbeitrag von 11.5 Mio. Franken an den externen Aufwendungen der

zweiten Etappe der Massnahmen zu Geriatrie und Demenz:

- Ein Beitrag von insgesamt 8.7 Mio. Franken fur 2022-2025 ist fur Massnahmen vorgesehen, die in die Regel-
finanzierung Uberfuhrt werden.

- Die Projekte fur pflegende und betreuende Angehodrige sollen mit insgesamt Fr. 600'000 Uber bestehende
Ruckstellungen mitfinanziert werden.

- Im Objektkredit in der Hoéhe von insgesamt 2.2 Mio. Franken sind neu konzipierte Massnahmen, das Hand-
lungsfeld Innovationen und Entwicklungen sowie die Wissensvermittlung zu Geriatrie und Demenz - von Ba-
siswissen bis zum Auf- und Ausbau von Fachkompetenzen - zusammengefasst. Das bestehende Projektkonto
mit einem Restbestand von rund 2.5 Mio. Franken wird in den Jahren 2022 und 2023 aufgeldst. Die weiteren
1.4 Mio. Franken aus den Rickstellungskonten werden im Jahr 2023 aufgeldst.

- Die notwendige Projektstelle ist Teil des Personalbudgets.

2022 2023 2024 2025 Total
Objektkredit Geriatrie und Demenz 495'000 525'000 600'000 580'000 | 2'200'000

Die Aufsichtstatigkeit in der ambulanten und stationaren Langzeitpflege wird gemass den giltigen Rechtsgrund-
lagen wahrgenommen. Als Folge der Pandemie erfolgen weniger, aber daflir themenfokussiertere Visitationen
vor Ort. Die Ausfuhrungsbestimmungen werden an die gednderte Heimaufsichtsverordnung angepasst und in der
Aufsicht umgesetzt.

Kantonsarztlicher Dienst

| Produkt: Berufs- und Betriebsbewilligungen, Betaubungsmittelkontrolle / Substitution, Medizinische Versor-
gung, Epidemiologie

Die nationalen Register fir die Medizinalberufe (MedReg), die Gesundheitsberufe (NAREG) und die Psycholo-
gieberufe (Psyreg) werden auf Basis des Amtsinformationssystems laufend durch das Amt aktualisiert. Durch die
Einflihrung des nationalen Gesundheitsregisters und der Zulassungssteuerung von Arztinnen und Arzten im am-
bulanten Bereich zeichnen sich im Bereich der Berufsauslibungsbewilligungen zusétzliche administrative Auf-
wande ab.

Die Uibertragbaren Krankheiten werden gemass Epidemiengesetz liberwacht und die Strategien des Bundes kan-
tonal umgesetzt.

Produktegruppe Institutionen - Finanzen

| Produkt: Spitalversorgung, Tarife, Kostengutsprache, Finanzielle Leistungen an Institutionen und Organi-
sationen, Individuelle Pramienverbilligung, Versicherungspflicht

Der Leistungsauftrag in der Spitalplanung und insbesondere in der Spitalfinanzierung inner- und ausserkantonaler
Hospitalisationen wachst mit den steigenden Fallzahlen. Das Projekt Spitalplanung 202X wird in Abstimmung mit
dem GDK-Ost-Projekt «Gemeinsame Spitalplanung Ostschweiz» weiterverfolgt. Mit allen Spitalern der kantona-
len Spitalliste bestehen Leistungsvereinbarungen, die jahrlich zu tGberprifen sind. Die Zahl der Tarifgenehmigun-
gen fur Leistungserbringer ist weiterhin hoch. Die Einzelkontrollen und Kostengutsprachen bei ausserkantonalen
Hospitalisationen sind Kostendampfungsinstrumente bei weiterwachsenden Fallzahlen. Der Aufwand fiir das Ta-
rifwesen ist generell sehr hoch und weiter steigend. Es sind erstmals seit Einflihrung der nationalen Tarifstruktur
im Kanton Thurgau Tariffestsetzungen fiir ambulante medizinische Leistungen durchzufiihren, diese sind im Jahr
2022 weiterzufuhren.

Der budgetierte Anteil des Kantons- und Gemeindebeitrages am Bundesbeitrag an die individuelle Pramienver-
billigung (IPV) betragt 64.71 %. Die Liste der sdumigen Pramienzahler und die Verrechnung der Beitrage an die
Versicherer bei Verlustscheinen obliegen der kantonalen Ausgleichskasse als Durchfiihrungsstelle. Die Gemein-
den und die Durchfihrungsstelle werden bei ihren Aufgaben in der IPV und der Einhaltung der Versicherungs-
pflicht unterstitzt.
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Produktegruppe Notfall - Rettung
| Produkt: Sanitatsnotrufzentrale (SNZ 144), Notfall- und Rettungswesen

Die Sanitatsnotrufzentrale 144 wird mit den Koordinationsaufgaben und den &rztlichen Aufgaben im Notfall- und
Rettungswesen in einer Produktegruppe geflihrt. Beide Bereiche wachsen aufgrund steigender Einsatzzahlen
und sich andernder Risikoszenarien weiter an. Die Sanitatsdienstliche Grundlagen und Konzepte sind aktuell in
der Uberarbeitung. Ziel ist eine optimierte und effiziente Versorgung bei Alltags- und Grossereignissen sowie die
Schaffung eines neuen Rettungsdienstes «Rettung Thurgau» in einer von den stationaren Leistungserbringern
unabhangigen Organisationsform. Dabei steht die Notfallversorgung der Thurgauer Patientinnen und Patienten
im Vordergrund.

Produktegruppe Kantonsapothekerin
| Produkt: Berufs- und Betriebsbewilligung KAP, Heilmittelkontrolle, Betdubungsmittelkontrolle

Far das Jahr 2022 wird der Bereich Kantonsapothekerin in einer eigenen Produktegruppe dargestellt. Der Grund
ist die kantonsubergreifende Tatigkeit fir den Thurgau und Schaffhausen sowie die Ausweitung der Heilmittel-
kontrollen vor Ort und die damit verbundenen Einnahmen durch die Inspektionen.

Nicht-Globalbudget

7541 Beitrage Gesundheits- Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
vorsorge 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'982'000 1'982'000 1'970'906 0 0.0 11'094 0.6
Ertrag 585'000 444100 638'725 140'900 31.7 53725 8.4
Saldo -1'397'000 -1'537'900 -1'332'181 -140'900 9.2 64'819 4.9
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3635.100 Beitrage Vorsorgemass- 60'500 Tiefere Beitrage Vorsorgemassnahmen.
nahme
3635.150 Darmkrebsscreeningpro- 65'000 Start Konzeptphase fiir das Darmkrebsscreeningprogramm Thurgau.
gramm Thurgau
4820.000 Auflésung Beitragsreserve 140'900 Hohere Auflésung der Beitragsreserven Krebsregister.

Krebsregister

7542 Beitrage Pramienverbilligung Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 157'764'300  155'363'900 | 147'855'289 2'400'400 1.5 9'909'011 6.7
Ertrag 125'784'300  124'392'400 | 119'441'584 1'391'900 1.1 -6'342'716  -5.3
Saldo -31'980'000  -30'971'500 | -28'413'705 1'008'500 3.3 3'566'295 12.6

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
3635.100 Verwaltungskosten (VK) -160'000 Tiefere Verwaltungskosten.

IPV, Vers.Pflicht

7543 Notfall- und Rettungswesen Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'559'900 1'5657'900 1'419'565 2'000 0.1 140'335 9.9
Ertrag 0 0 0 0 00 0 00
Saldo -1'559'900 -1'557'900 -1'419'565 2'000 0.1 140'335 9.9

7544 Beitrage an Organisationen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
im Gesundheitswesen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 5'422'800 5'060'600 5'266'271 362'200 7.2 156'5629 3.0
Ertrag 400'000 0 400'000 400'000 0.0 0 0.0
Saldo -5'022'800 -5'060'600 -4'866'271 -37'800 -0.7 156'529 3.2
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
400'000 Aufgrund des Haushaltsgleichgewichts 2020 wird ein Teil der Suchtberatung

der Perspektive TG durch den Alkoholzehntel finanziert.

4990.546 Beitrag fur Suchtberatung
Perspektive

7547 Beitrage Spitalversorgung Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 340'236'500  326'272'800 | 322'465'033 13'963'700 4.3 17'771'467 5.5
Ertrag / Auflésung Ruckstellung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -340'236'500 -326'272'800 | -322'465'033 13'963'700 4.3 17'771'467 5.5

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

8'755'000 Anstieg Falle und Pflegetage ausserkantonaler Hospitalisationen.

3634.410 Ausserkant. Listenspitaler
medizinisch indiziert

7548 Beitrage Pflege Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 64'278'100 63'182'300 61'212'768 1'095'800 1.7 3'065'332 5.0
Ertrag 30'916'200 29'932'200 28'658'009 984'000 3.3 -2'258'191  -7.9
Saldo -33'361'900  -33'250'100 | -32'554'759 111'800 0.3 807'141 2.5
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3634.170 Massnahmen pflegende 80'000 Umsetzung im Rahmen der geplanten Massnahmen des Geriatrie- und De-
Angehorige Geriatriekon- menzkonzepts.
zept
3634.180 Leistungen Geriatrie und -1'980'000 Auflésung der Projektkonto.
Demenz
3634.200 Objektkredit Geriatrie und 495'000 Umsetzung im Rahmen der geplanten Massnahmen des Geriatrie- und De-
Demenz menzkonzepts.
4500.100 Auflésung Rickstellung -120'000 Auflésung der Rickstellung geméss Rechnungslegung Uber das Auf-
Umsetzung Geriatrie-/De- wandskonto.
menzkonzept
7549 Arztliche Grundversorgung Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 450'000 450'000 400'000 0 0.0 50'000 12.5
Auflésung Ruckstellung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -450'000 -450'000 -400'000 0 0.0 50'000 12.5
7550 Alkoholzehntel (SF) Bl Budget|  Rechnung | g 5055/ 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 983'000 997'000 959'273 -14'000 -1.4 23'727 25
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Ertrag 850'000 800'000 814'223 50'000 6.3 35777 4.4
Entnahme aus Spezialfinanzierung 133'000 197'000 145'050 -64'000 -32.5 12'050 8.3
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3635.100 Behandlung -422'700 Tiefere Kosten fiir die Umsetzung der geplanten Massnahmen geméss KAP

2021-2024.

3990.546 Beitrag an Suchtberatung 400'000 Aufgrund des Haushaltsgleichgewichts 2020 wird ein Teil der Suchtberatung

Perspektive der Perspektive TG durch den Alkoholzehntel finanziert.
4500.000 Entnahme aus Spezialfi- -64'000 Tiefere Kosten fir die Umsetzung der geplanten Massnahmen gemass KAP
nanzierung 2021-2024.
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7555 Bekampfung Spielsucht (SF) Budget Budget Rechnung B 2022/ B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 150'700 108'000 106'770 42'700 39.5 43'930 41.1
Einlage in Spezialfinanzierung 0 0 5'642 0 0.0 5'642 100.0
Ertrag 110'000 100'000 112'312 10'000 10.0 -2'312 -2.1
Entnahme aus Spezialfinanzierung 40'700 8'000 0 32'700 408.8 -40'700 0.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
3. Indikatoren
Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 Ergebnis 2020
Produktegruppen iibergreifend
Gesundheitsvorsorge und 1 Geriatrie- und Demenzkonzept Umsetzung Mas- Umsetzung Mas- Umsetzung
Gesundheitsversorgung nahmen gemass nahmen gemass | gemass Planung
2. Etappe. Verlangerung
1. Etappe.
Monitoring 2 Gesundheitsbericht Datenerhebung Dient als Grundlage | Liegt vor und wird
SGB fur Planung und genutzt (Mo-
Konzeption. niThur)
Vorsorge und Pflege
Public Health, Gesundheitsférde- | 1 Konzeptionelle Grundlagen: Dient als Leitlinien  Dient als Leitlinien Zielbandbreite
rung, Pravention und Sucht - Strategie Gesundheits- fur Leistungsverein- fiir Leistungsverein- eingehalten
forderung und Pravention barungen und Pro-  barungen und Pro-
(Leitziele) jektinitialisierungen; jektinitialisierungen;
die festgelegte Ziel- die festgelegte Ziel-
bandbreite ist ein-  bandbreite ist ein-
gehalten. gehalten.
2 Kantonales Gesundheitsforde- ~Umsetzung gemass Umsetzung gemass -
rungs- und Praventionspro- Planung, Meilen- Planung, Meilen-
gramm 2021 - 2024 steine erreicht, steine erreicht,
Drittmittel ausge- Drittmittel ausge-
lost. 16st.
3 Leistungsvereinbarungen / Controlling durch-  Aktualisierung ge- Planmassig um-
Leistungskataloge geflhrt mass Strategie und | gesetzt und abge-
KAP 2021-2024 schlossen.
4 Gesundheitsforderung und Pra- ~ Weiterentwicklung Abschluss KAP VIA Planmassig um-
vention im Alter: kantonales Ak- im Massnahmen- TG, Weiterentwick- | gesetzt und abge-
tionsprogramm VIA Thurgau plan Geriatrie und lung im Geriatrie- schlossen
Demenz 2022-2025  und Demenz-kon-
zept
Alter, Pflege und Betreuung 1 Audits in Pflegeheimen gemass 7 regulare Audits 7 regulare Audits 2 Audits
Aufsichtskonzept sowie zusatzlich ad sowie zusatzlich ad 1 ad hoc Audit
hoc Visitationen. hoc Visitationen.
2 Pflegeheimplanung / -liste Max. zwei Aktuali-  Max. zwei Aktuali-
sierungen Pflege- sierungen Pflege-
heimliste pro Jahr  heimliste pro Jahr
Medizinischer und pharmazeuti- | 1 Durchlaufzeiten in der Erteilung Ablauf standardi- Ablauf standardi- erfullt
scher Dienst von Berufsaustibungsbewilli- siert Durchlaufzeit  siert Durchlaufzeit
gungen < 4 Wochen <4 Wochen
Institutionen - Finanzen
Spitalversorgung 1 Spitalplanung und Leistungsvereinba- Leistungsvereinba- | Leistungsverein-
-finanzierung nach KVG rungen Uberpruft. rungen Uberpriift. barungen abge-
Auszahlung an Lis- Auszahlung an Lis- schlossen, Aus-
tenspitaler erfolgt. tenspitaler erfolgt. zahlung an Lis-
tenspitaler erfolgt
2 Spitalversorgung Kennzahlensystem Kennzahlensystem | Kennzahlen-sys-

um neueste Daten-
reihe
erweitert.

um neueste Daten-
reihe
erweitert.

tem um neue Da-
tenreihe erweitert
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Produktegruppe/Produkt

Nr.

Indikator

Vorgabe 2022

Vorgabe 2021

Ergebnis 2020

Individuelle Pramienverbilligung
(IPV)

Notfall - Rettung
Sanitatsnotrufzentrale

Kantonsapothekerin

4. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.

Seite 262

Ausschopfung der IPV-Mittel

Optimum bei der Interventions-
zeit halten.

Inspektionen von Apotheken

Auszahlung IPV-
Summe gemass
Budget

Vorgabe IVR einge-
halten, in 90% der
dringenden Falle
(P1) ist der Ret-
tungsdienst in 15
Min. am Einsatzort

50 Inspektionen pro
Jahr der Apotheken
in den Kantonen
Schaffhausen und
Thurgau

Auszahlung IPV-
Summe gemass
Budget

Vorgabe IVR einge-
halten, in 90% der
dringenden Faélle
(P1) ist der Ret-
tungsdienstin 15
Min. am Einsatzort

Budget wurde um
2.64 Mio. Franken
Uberschritten. Der
Kantons- und Ge-
meindeanteil be-
tragt 58.3 % des
Bundesbeitrages.
Die Vorgaben des
TG KVG gelten
als erfillt.

eingehalten
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7580 Kantonales Laboratorium

1. Kurzfassung Leistungsauftrag

1. Gewahrleistung der Lebensmittelsicherheit zum Schutz der Konsumentinnen und Konsumenten nach Vorga-
ben der eidgendssischen Gesetzgebung:

Risikobasierte Inspektionen zur Sicherstellung des hygienischen Umgangs mit Lebensmitteln (inkl. Trink-
wasser) und mit Gebrauchsgegenstanden, Bewilligungsinspektionen nach lebensmittelrechtlichen Vorga-
ben;

Probenerhebungen von Lebensmitteln (inkl. Trinkwasser) und Gebrauchsgegenstanden in Herstellungs-
und Verarbeitungsbetrieben und an Verkaufsstellen; Beurteilung der Proben auf Grund mikrobiologischer
und chemischer Untersuchungen nach lebensmittelrechtlichen Kriterien zur Sicherstellung des hygieni-
schen Umgangs und zum Schutz der Konsumentinnen und Konsumenten;

Prifen von Anpreisungen, Bewerbungen und Kennzeichnungen von Produkten (Schutz vor Tauschung
und Gesundheitsgefahrdung);

Kontrollen (Probenahmen, Untersuchungen und Inspektionen) des Dusch- und Badewassers in 6ffentli-
chen Hallen- und Freibadern sowie 6ffentlich zuganglichen Duschanlagen;

Vollzug der zugewiesenen Aufgaben im Bereich der Landwirtschaftsgesetzgebung;

Anordnen der notwendigen Massnahmen um Konsumentinnen und Konsumenten vor Gesundheitsgefahr-
dung und Tauschung zu schitzen, allenfalls Erstatten von Strafanzeige.

2. Vollzug der zugewiesenen Aufgaben der Chemikaliengesetzgebung:

Kontrolle und Nachkontrolle des fachgerechten Umgangs mit gefahrlichen Stoffen und Zubereitungen in
Betrieben, Inspektionen und allenfalls Probenahmen;

Beurteilung von Proben und Anpreisungen zum Schutz der Verbraucherinnen und Verbraucher;
Anordnen der notwendigen Massnahmen zum Schutz der Gesundheit der Verbraucherinnen und Verbrau-
cher (und der Umwelt);

Foérderung des umweltgerechten und sicheren Verhaltens beim Umgang mit gefahrlichen Stoffen und Zu-
bereitungen, Beratung von Gewerbe und Handel;

Unterstitzung der Betriebe bei der Umsetzung der chemikalienrechtlichen Vorgaben (GHS);

Information der Bevoélkerung zum sicheren Umgang mit Chemikalien;

Koordination der verschiedenen kantonalen Kontrollbehérden mit Bezug zum Chemikalienrecht.

3. Regelmassige Kontrolle der Badewasserqualitat an offentlichen Badestellen in Seen, Weihern und Flissen
(natiirliche Oberflachengewasser).

4. Vollzug der zugewiesenen Teile der Strahlenschutzgesetzgebung (Radon)

5. Unterstutzung der Thurgauer Betriebe:

Unterstutzung der Betriebe bei der Umsetzung angeordneter Massnahmen nach amtlichen Kontrollen;
Ausstellen von Ausfuhrbescheinigungen fiir Lebensmittelexporte nach lebensmittelrechtlichen Vorgaben;
Unterstitzung der exportierenden Betriebe bei der Umsetzung auslandischer rechtlicher Anforderungen
und Begleitung von Drittlandinspektionen;

Sicherstellung der Exportfahigkeit von Betrieben durch Inspektionen nach auslandischem Recht auf Antrag
der exportierenden Betriebe;

Siegelkontrolle und Bemusterung im Zusammenhang mit dem Staatsvertrag mit Italien zu DOCG-Wein;
Fachlicher Austausch und Mitarbeit bei nationalen und internationalen Fachstellen der Lebensmittel- und
Chemikalienkontrolle sowie Sicherung einer gut vernetzten Lebensmittelkontrolle, um die nationale und
internationale Wettbewerbsfahigkeit sowie die wirtschaftliche Entwicklung der Thurgauer Lebensmittelbe-
triebe zu gewahrleisten.

2. Erfolgsrechnung
Globalbudget

7580 Kantonales Laboratorium Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 5'302'900 5'305'300 5'026'976 -2'400 0.0 275'924 5.5
Ertrag 611'000 634'000 655'495 -23'000 -3.6 -44'495 -6.8
Saldo KORE -4'691'900 -4'671'300 -4'371'481 20'600 0.4 320'419 7.3
- Bonus-/ + Malusverrechnung -91'901
Saldo ER -4'691'900 -4'671'300 -4'463'382 20'600 0.4 228'518 5.1
Kostendeckungsgrad 12 % 12 % 13 %
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7580 Kantonales Laboratorium Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Lebensmittelkontrolle

Aufwand 3'993'588 4'059'476 3'862'388 -65'888 -1.6 131200 3.4

Ertrag 164'984 181'150 189'918 -16'167 -8.9 -24'934 -13.1

Saldo -3'828'604 -3'878'325 -3'672'470 -49'721 -1.3 156'134 4.3

Kostendeckungsgrad 4% 4 % 5%

Wasser

Aufwand 877'463 808'635 760'318 68'829 8.5 117'145 15.4

Ertrag 431'377 435'055 451'522 -3'677 -0.8 -20'145 -4.5

Saldo -446'086 -373'580 -308'796 72'506 19.4 137'290 44.5

Kostendeckungsgrad 49 % 54 % 59 %

Chemiekalienkontrolle

Aufwand 431'849 437'190 404'270 -5'341 -1.2 27'579 6.8
Ertrag 14'639 17'795 14'055 -3'156 -17.7 584 4.2
Saldo -417'210 -419'395 -390'215 -2'185 -0.5 26'995 6.9
Kostendeckungsgrad 3% 4% 3%

Kommentar Globalbudget und Leistungsauftrag
Allgemein

Die im Jahr 2020 erneut revidierte Lebensmittelgesetzgebung des im Jahr 2017 totalrevidierten Lebensmittelge-
setzes beansprucht sowohl die Kontrollbehdrde als auch die Betriebe in der Umsetzung gleichermassen. Zudem
erfordern neue Trends wie vegane Fleischalterativen, gesundheitsbewusstes Konsumverhalten, steigende Nach-
frage nach lokalen Produkten, neu etablierte Rohstoffe und veranderte rechtliche Anforderungen an Lebensmittel
immer spezialisiertes Fachwissen der Betriebe und der Kontrollbehérde. In diesem spannenden, sich stetig an-
dernden Umfeld sind die Anforderung an gut ausgebildete, national und international vernetzte Fachexpertinnen
und Fachexperten der Lebensmittel- und Chemikalienkontrolle gestiegen. Sie missen ihre Aufgabe kompetent
erfiillen, damit die Thurgauer Betriebe weiterhin konkurrenz- und exportfahig bleiben.

Produktegruppe Lebensmittelkontrolle (LMK)
| Produkte: Laboruntersuchungen Chemie, Laboruntersuchungen Mikrobiologie, Inspektionen

Die regelmassigen mikrobiologischen und chemischen Laboruntersuchungen von Lebensmitteln und Gebrauchs-
gegenstanden sind ein wichtiger Beitrag zur Lebensmittelsicherheit im Kanton Thurgau. Neben diesen mit
Schwerpunkt «Thurgauer Produzenten» durchgefihrten Kontrollen sind auch die von den Bundesbehdrden ver-
langten Untersuchungen, Abklarungen und Inspektionen im Rahmen der nationalen Koordination der Lebensmit-
telkontrolle ein wichtiger Bestandteil der Kontrolltatigkeit des Kantonalen Laboratoriums.

Die durch die Pandemie veranderten wirtschaftlichen Bedingungen flihrten zu merklichen Verschiebungen eines
Teils des Lebensmittel- und Gebrauchsgegenstandehandels ins Internet und zu zahlreichen neu gegriindeten
Einzelunternehmen. Dies bedingt vermehrte Kontrollen auch in diesem Bereich des Handels und teilweise auf-
wandige Unterstitzung.

Betriebe, die Lebensmittel oder Gebrauchsgegenstéande herstellen oder die mit Lebensmitteln oder Gebrauchs-
gegenstanden umgehen, werden regelmassig nach vorgegebenen Frequenzen risikobasiert kontrolliert. Zusatz-
lich zu diesen geplanten Inspektionen missen in gewissen Fallen signalbasierte Kontrollen durchgefiihrt werden
(ungenltgende analytische Ergebnisse, grosse Veranderungen, externe Meldungen, etc.).

Neben der Lebensmittelsicherheit ist auch die Exportfahigkeit der Thurgauer Lebensmittelwirtschaft ein wichtiges
Ziel der Kontrollen. In Ubereinstimmung mit dem europaischen Recht wird Betrieben, die Lebensmittel tierischer
Herkunft verarbeiten, nach einem umfangreichen Audit eine Bewilligung ausgestellt, welche die Exportmoglichkeit
in die EU sicherstellt. Auf Antrag fihrt die Kantonale Lebensmittelkontrolle fir die Ausfuhr in Staaten, die dies
voraussetzen (Bsp. Eurasische Wirtschaftsunion, China) auch kostenpflichtige Inspektionen basierend auf der
auslandischen Gesetzgebung durch und bestatigt damit die Konformitat des exportierenden Betriebs mit der Ge-
setzgebung des Empfangerlandes. Zudem werden auf Wunsch der Betriebe anerkannte Ausfuhrbescheinigungen
ausgestellt, die als amtliche Urkunden bei ausléandischen Behdrden eine hohe Glaubwurdigkeit geniessen und
die Einfuhr ermoglichen. So soll neben der Sicherheit der Konsumentinnen und Konsumenten auch die Exportfa-
higkeit der Thurgauer Lebensmittelwirtschaft sichergestellt werden.
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Produktegruppe Wasser
| Produkte: Trinkwasser, Bade- und Duschwasser

Trinkwasser

Neben den risikobasierten amtlichen Trinkwasserprobenahmen und Inspektionen der Wasserversorgungen wird
das Kantonale Laboratorium auch 2022 den Wasserversorgungen die Untersuchungen von Proben im Rahmen
ihrer Selbstkontrollpflicht anbieten. Dadurch soll auch die Anzahl der amtlichen Untersuchungen maglichst tief
gehalten werden. Dank dieser Dienstleistung hat das Kantonale Laboratorium trotzdem einen guten Uberblick
Uber die Trinkwasserqualitat im Kanton, was in Notfallen wichtig sein kann.

Bade- und Duschwasser

Mit der Totalrevision 2017 wurde das Badewasser als Gebrauchsgegenstand neu in die Lebensmittelgesetzge-
bung aufgenommen. Es wurden nationale Hochstwerte fir Badewasser der 6ffentlichen Hallen- und Freibader
und fuir das Duschwasser (Legionellen) festgelegt. Die Beurteilung des desinfizierten Badewassers mittels einfa-
chem Monitoring erlaubt die kostenintensiveren umfassenden Analysen des Badewassers zu Gunsten einer bes-
seren Abdeckung zu reduzieren und die Uberpriifung der rechtlich vorgegebenen Héchstwerte risikobasiert vor-
zunehmen.

Die Ergebnisse der Untersuchungen des Badewassers an Offentlich zuganglichen Badestellen in Seen, Weihern
und Flissen und die Veréffentlichung der Resultate im Internet (www.kantlab.tg.ch) stossen auf grosses Interesse
der Offentlichkeit. Die Beurteilung und die Untersuchungsfrequenzen entsprechen den Anforderungen des Bun-
des und der EU. Damit ist die Beurteilung der Badewasserqualitat vergleichbar mit dem angrenzenden Ausland
und kann auch international publiziert werden.

Produktegruppe Chemikalienkontrolle
| Produkte: Chemikalienkontrolle

Neben den langjahrig risikobasiert geplanten Betriebskontrollen bilden kurzfristig notwendige, auf externe Mel-
dungen oder neue Voraussetzungen basierende Inspektionen einen weiterhin steigenden Anteil der Kontrollen.
Um den fachgerechten Umgang mit Chemikalien sicher zu stellen, wird die Uberpriifung der vorgeschriebenen
Sachkenntnis, vor allem bei der Abgabe von besonders gefahrlichen Produkten an Privatpersonen, auch 2022
eine wichtige Aufgabe bleiben. Zudem soll durch Uberwachung der korrekten Registrierung gefahrlicher Chemi-
kalien die kompetente Notfallauskunft durch Tox Info Suisse (Tel. 145) gewahrleistet werden. Mangelhafte Um-
setzung chemikalienrechtlicher Bestimmungen, insbesondere auch im Bereich der Gefahrenkennzeichnung ge-
fahrlicher Produkte und ein unsachgemasser Umgang mit Chemikalien bedingen zudem einen grossen Anteil
unterstutzender Kontrollen. Konkrete Informationen fiir Betriebe, telefonische Auskiinfte, Merkblatter, etc. werden
neben den Inspektionen, Marktkontrollen und den mit anderen Kantonen und dem Bund koordinierten Probenah-
men und Beurteilungen von Produkten den Grossteil der Aufgaben zum Schutz der Gesundheit von Verbrauche-
rinnen und Verbraucher und der Umwelt darstellen. Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen ohne interna-
tionale Vernetzung sind auf diese Hilfe durch Fachleute angewiesen.

3. Indikatoren

Produktegruppe/Produkt Nr. | Indikator Vorgabe 2022 Vorgabe 2021 | Ergebnis 2020
Lebensmittelkontrolle
Laboruntersuchungen 1 relevante Probenzahl 2'400 2'400 2'418
2 gutgeheissene Einsprachen <5 % der Ent- <5 % der Ent- 0
scheide scheide
3 fristgerechte Erledigung der Berichte >80 % >80 % 74 %
Inspektionen 4 inspizierte Betriebe nach Risikoeinteilung >80 % >80 % 74 %
5 gutgeheissene Einsprachen <5 % der Ent- <5 % der Ent- 0
scheide scheide
6 fristgerechte Erledigung der Berichte > 90 % >90 % 100 %
Wasser
Trinkwasser 7 untersuchte Versorgungen (Proben) > 90 % > 90 % 100 %
8 fristgerechte Erledigung der Berichte > 90 % >90 % 92 %
9 gutgeheissene Einsprachen <20 % der <20 % der 0
Entscheide Entscheide
Badewasser 10 | untersuchte Bader mit Aufbereitung > 90 % >90 % 82 %
11 | fristgerechte Erledigung der Berichte > 90 % > 90 % 98 %
12 | gutgeheissene Einsprachen <20 % der <20 % der 0
Entscheide Entscheide
Chemikalienkontrolle
Chemikalienkontrolle 13 | kontrollierte Betriebe nach Risikoeinteilung > 60 % > 60 % 88 %
14 | gutgeheissene Einsprachen <5 %der Ent- <5 % der Ent- 0
scheide scheide
15 | fristgerechte Erledigung der Berichte >90 % > 90 % >90 %
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3 Die Interpretation von Messwerten im Bereich der chemischen Analytik erfordert vermehrt umfassende Abklarungen und Rickfragen
bei den verantwortlichen Produzenten. Die Zeitdauer zwischen Probenerhebung und Abschluss des Untersuchungsberichts verlan-
gert sich deshalb in immer mehr Fallen massiv, trotz sachgerechter Planung und fristgerechten Messungen im Labor. Zudem verlan-
gert sich in gewissen Fallen diese Frist zwischen Erhebung der Proben und abschliessender schriftlicher Beurteilung in der interkan-
tonalen Zusammenarbeit auch aus Griinden der logistischen Ablaufe.
Am anspruchsvollen Ziel, den Betroffenen so schnell als méglich einen abschliessenden Bericht mit einer Beurteilung der durchge-
fuhrten Untersuchungen und deren Ergebnisse zukommen zu lassen soll aber festgehalten werden. Deshalb wird dieser Indikator
vorlaufig unverandert belassen, obwohl der Zielwert auch in Zukunft nur schwierig erreichbar sein wird.

4. Investitionsrechnung

7580 Kantonales Laboratorium Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Ausgaben 450'000 450'000 0 0 00 450'000 0.0
Einnahmen 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -450'000 -450'000 0 0 0.0 450000 0.0

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
7580 5060 KLF, Geréate Laboratorium 0 Ersatzbeschaffung LC-MS/MS: Investitionen flr gréssere Geréate fallen regelmas-
000 sig, aber nicht jahrlich an. Deshalb sind Abweichungen ublich. Auf Grund der Pan-

demie und personeller Engpasse musste diese Geratebeschaffung 2021 zurick-
gestellt und auf 2022 verschoben werden.
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7610-7637 Sozialversicherungszentrum

1. Erfolgsrechnung

Nicht-Globalbudget

7631 Alters- und Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Hinterlassenenversicherung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 680'000 750'000 638'664 -70'000 -9.3 41'336 6.5
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 00
Saldo -680'000 -750'000 -638'664 -70'000 9.3 41'336 6.5

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
7631 Alters- und Hinterlassenen- -70'000 Budgetbetrag 2022 Fr. 680'000.

versicherung

2020 lagen die Ausgaben bei Fr. 638'664. Wir erwarten einen gemassigten An-
stieg der Ausgaben.

7633 Erganzungsleistungen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
zu AHV und IV 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 134'770'000  130'700'000 | 128'206'375 4'070'000 3.1 6'563'625 5.1
Ertrag 45'415'000 42'500'000 41'505'091 2'915'000 6.9 3'909'909 9.4
Saldo -89'355'000  -88'200'000 | -86'701'284 1'155'000 1.3 2'653'716 3.1

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
7633 Erganzungsleistungen AHV 4'070'000 Budgetbetrag 2022 Fr. 134'770'000.

und 1V (netto)

Durch die eingefuhrte EL-Reform per 01.01.2021 und die beschlossene Einfih-
rung der Uberbriickungsleistungen per 01.07.2021 sowie der demographische
Entwicklung muss weiterhin mit einem jahrlichen Kostenwachstum gerechnet

werden.
7635 Familienzulagen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Landwirtschaft 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'800'000 1'800'000 1'871'392 0 0.0 -71'392 -3.8
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -1'800'000 -1'800'000 -1'871'392 0 0.0 -71'392 -3.8

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
7635 Familienzulagen Landwirt- 0 Budgetbetrag 2020 Fr. 1'800'000.

schaft

Die Jahresrechnung 2020 hat Ausgaben von Fr. 1'871'392.- ergeben. Wir gehen
von einem gleichbleibenden Verlauf im Bereich Familienzulagen Landwirtschaft

aus.

7637 Familienzulagen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
an Nichterwerbstitige 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 0 0 806'785 0 0.0 -806'785 -100.0
Ertrag 0 0 806'785 0 0.0 -806'785 -100.0
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021

7637 Familienzulagen an NE

0 Budgetbetrag 2022 Fr. 0.
Im Jahr 2020 ergab sich ein Einnahmeniiberschuss von CHF 806'765.-. 2021
wurde der Beitragssatzes von 42 % auf 34 % gesenkt, so dass in Zukunft eine
ausgeglichene Rechnung in diesem Bereich resultieren sollte.

2. Investitionsrechnung

Keine Investitionsrechnung.
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9.8 Gerichte

Ubersicht Budget

Erfolgsrechnung Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 28'537'700 27'533'800 27'375'271 1'003'900 3.6 1'162'429 4.2

Ertrag 4'543'100 4'682'400 4'355'735 -139'300 -3.0 187'365 4.3

Saldo -23'994'600  -22'851'400 -23'019'536 1'143'200 5.0 975'064 4.2

Keine Investitionsrechnung.

Kommentar zu relevanten Abweichungen

Der Finanzplan 2022 aller Gerichtsinstanzen wurde mit einem Aufwanduberschuss von rund 22.95 Mio. Franken
veranschlagt, nachdem im Budget 2021 verschiedene Kirzungen vorgenommen werden mussten. Wie bereits im
Vorjahr war bei der Erarbeitung der internen Richtwerte anlasslich der Budgetierung fiir das Jahr 2022 jedoch ab-
sehbar, dass dieser Betrag aus verschiedenen Griinden nicht ausreichen wird. Trotzdem wurde ein Richtwert von
23.0 Mio. Franken in die Budgetrichtlinien aufgenommen (gleicher Betrag wie Rechnung 2020).

Die vorliegende Budgeteingabe liegt nun bei 23.99 Mio. Franken.

Die wesentlichen Griinde fur den steigenden Netto-Aufwand liegen u.a. beim Obergericht (Verzégerung des Falles
Kimmertshausen), bei hdheren Raumkosten infolge detaillierter Erhebung der effektiven Mietkosten durch die Lie-
genschaftenverwaltung und steigenden Kosten fur die unentgeltliche Rechtspflege. Hinzu kommen Stellenantrége
im Rahmen der ZSRG-Revision fir eine zusatzliche Richterstelle beim Obergericht und zuséatzliche Gerichtsschrei-
ber fir das Verwaltungsgericht infolge gestiegener Geschaftslast.

1. Erfolgsrechnung
Nicht-Globalbudget

8110 Obergericht Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 4'018'300 3'736'300 3'773'241 282'000 7.5 245'059 6.5
Ertrag 301'000 301'000 348'520 0 0.0 -47'520 -13.6
Saldo -3'717'300 -3'435'300 -3'424'721 282'000 8.2 292'579 8.5

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
3000.000 Besoldungen Richter 100'500 Im Rahmen der ZSRG-Revision wurde eine zusatzliche Richterstelle beantragt.

Die Budgetierung der Ersatzrichter erfolgt neu unter Konto Nr. 3000.100.

3000.100 Besoldungen Ersatzrichter 62'000 Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3000.000.

8140 Anwaltskommission Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 79'000 61'000 75'557 18'000 29.5 3'443 4.6
Ertrag 25'000 25'000 24'740 0 0.0 260 1.1
Saldo -54'000 -36'000 -50'817 18'000 50.0 3183 6.3

8150 Rekurskommission in Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Anwaltssachen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 7'000 7'000 6'401 0 00 599 94
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -7'000 -7'000 -6'401 0 0.0 599 94
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8210 Bezirksgericht Arbon Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'345'000 2'319'600 2'414'435 25'400 1.1 -69'435 -2.9
Ertrag 440'000 470'000 410'647 -30'000 -6.4 29'353 71
Saldo -1'905'000 -1'849'600 -2'003'788 55'400 3.0 -98'788 -4.9
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -192'000 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten uberprift und wenn nétig

angepasst.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

204'400

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8240 Bezirksgericht Frauenfeld Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'794'000 2'690'700 2'658'875 103'300 3.8 135125 5.1
Ertrag 680'000 712'000 627'442 -32'000 -4.5 52'558 8.4
Saldo -2'114'000 -1'978'700 -2'031'433 135'300 6.8 82'567 4.1

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschéadi- -242'300 Die Mietkosten werden geméass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten Gberpriift und wenn nétig
angepasst.

gungen

3990.640 Verrechnung Raumkosten 242'300 Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8250 Bezirksgericht Kreuzlingen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 2'235'500 2'206'000 2'316'408 29'500 1.3 -80'908 -3.5
Ertrag 435'000 435'000 480'635 0 0.0 -45'635 -9.5
Saldo -1'800'500 -1'771'000 -1'835'773 29'500 1.7 -35'273 -1.9

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -246'000 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten Gberpriift und wenn nétig

gungen

angepasst.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

248'800

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8260 Bezirksgericht Miinchwilen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 1'919'000 1'891'700 1'913'783 27'300 1.4 5217 0.3
Ertrag 525'000 550'000 373'663 -25'000 -4.5 151'337 40.5
Saldo -1'394'000 -1'341'700 -1'540'120 52'300 3.9 -146'120 -9.5

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -205'500 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten uberprift und wenn nétig

angepasst.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

205'500

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8280 Bezirksgericht Weinfelden Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'435'600 2'451'600 2'148'415 -16'000 -0.7 287'185 13.4
Ertrag 650'000 710'000 461'336 -60'000 -8.5 188'664 40.9
Saldo -1'785'600 -1'741'600 -1'687'079 44'000 25 98'521 5.8
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Blroentschadi- -294'000 Die Mietkosten werden geméass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raum-
kosten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten tberprift und wenn
noétig angepasst.

3990.640 Verrechnung Raumkosten 275'400 Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8410 Zwangsmassnahmen- Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
gericht 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %

Aufwand 690'400 647'700 693'478 42'700 6.6 -3'078 -0.4
Ertrag 1'000 1'000 750 0 0.0 250 33.3
Saldo -689'400 -646'700 -692'728 42'700 6.6 -3'328 -0.5

Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar

B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -40'000 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten tberprift und wenn né-
tig angepasst.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

58'100

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8450 KESB Arbon Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'706'500 1'648'200 1'633'029 58'300 3.5 73'471 4.5
Ertrag 148'000 148'000 203'432 0 0.0 -55'432 -27.2
Saldo -1'558'500 -1'500'200 -1'429'597 58'300 3.9 128'903 9.0
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -111'000 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten tberprift und wenn né-
tig angepasst.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

119'300

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8460 KESB Frauenfeld Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'042'100 1'989'300 2'064'517 52'800 2.7 -22'417 -1.1
Ertrag 184'000 184'000 215127 0 0.0 -31'127 -14.5
Saldo -1'858'100 -1'805'300 -1'849'390 52'800 29 8'710 0.5
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -177'000 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten tberpriift und wenn né-
tig angepasst.

3199.100 Auslagen an Dritte

50'000

Anpassung an Rechnungsergebnis 2020, da voraussichtlich auch im Budget
2021 zu optimistisch budgetiert wurde.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

176'600

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8470 KESB Kreuzlingen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'518'600 1'461'700 1'473'887 56'900 3.9 44'713 3.0
Ertrag 170'000 170'000 174'135 0 0.0 -4'135 -2.4
Saldo -1'348'600 -1'291'700 -1'299'752 56'900 4.4 48'848 3.8
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Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschéadi- -100'600 Die Mietkosten werden geméss Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten tberprift und wenn n6-
tig angepasst.

3199.100 Auslagen an Dritte

50'000

Anpassung an Rechnungsergebnis 2020, da voraussichtlich auch im Budget
2021 zu optimistisch budgetiert wurde.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

97'400

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8480 KESB Miinchwilen Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'311'900 1'308'100 1'231'970 3'800 0.3 79'930 6.5
Ertrag 140'000 139'000 151'561 1'000 0.7 -11'561 -7.6
Saldo -1'171'900 -1'169'100 -1'080'409 2'800 0.2 91'491 8.5
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -64'500 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten tberprift und wenn né-
tig angepasst.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

64'500

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8490 KESB Weinfelden Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 1'888'800 1'834'400 1'747'169 54'400 3.0 141'631 8.1
Ertrag 202'000 205'000 216'448 -3'000 -1.5 -14'448 -6.7
Saldo -1'686'800 -1'629'400 -1'530'721 57'400 3.5 156'079 10.2
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3160.000 Mietzinsen / Buroentschadi- -163'600 Die Mietkosten werden gemass Weisung der Liegenschaftenverwaltung bei allen

gungen

Gerichten ab dem Jahr 2022 neu unter Konto 3990.640 «Verrechnung Raumkos-
ten» budgetiert. Zudem wurden die effektiven Mietkosten tberprift und wenn n6-
tig angepasst.

3199.100 Auslagen an Dritte

50'000

Steigende nicht beeinflussbare Kosten u.a. fur Gutachten und unentgeltlichen
Rechtsverkehr. Anpassung an Rechnung 2020.

3990.640 Verrechnung Raumkosten

155'000

Siehe Bemerkung unter Konto Nr. 3160.000.

8510 Schlichtungsstelle GLG Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 18'400 16'400 17'762 2'000 12.2 638 3.6
Ertrag 0 0 0 0 0.0 0 0.0
Saldo -18'400 -16'400 -17'762 2'000 12.2 638 3.6
8610 Verwaltungsgericht Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 2'753'700 2'550'900 2'558'506 202'800 8.0 195'194 7.6
Ertrag 332'300 330'000 364'038 2'300 0.7 -31'738 -8.7
Saldo -2'421'400 -2'220'900 -2'194'468 200'500 9.0 226'932 10.3
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3010.000 Besoldungen Verwaltungs- 190'000 In den vergangenen Jahren ist der Aufwand fur die einzelnen zu bearbeitenden

personal

Falle sowohl im Bereich des Verwaltungsgerichts als auch des Versicherungsge-
richts erheblich gestiegen. Ebenso nahm die Anzahl eingehender Falle zu. Die
personellen Engpasse flihren einerseits zu langeren Verfahrensdauern, anderer-
seits zu erheblich mehr pendenten Fallen.

Es wird deshalb eine Erhéhung der Gerichtsschreiber-Stellen um insgesamt 140
Stellenprozente beantragt. Damit sollen die Pendenzen nicht weiter ansteigen
und wieder eine raschere Verfahrenserledigung mit der dafiir erforderlichen
Sorgfalt erreicht werden. Seit dem Jahr 2011 fand beim Verwaltungsgericht le-
diglich ein Wachstum von 35 Stellenprozenten statt. Im Jahr 2017 wurde zwar
eine neue Gerichtsschreiberstelle mit einem Pensum von 85 % geschaffen.
Gleichzeitig wurde jedoch auf die Praktikantenstelle, die ca. 50 Stellenprozente
ausmachte, verzichtet.

Seite 274



Keine Investitionsrechnung.

Kanton Thurgau Budget 2022 Gerichte
8725 Rekurskommission Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
fiir Landwirtschaft 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 8'300 7'300 3'168 1'000 13.7 5'132 162.0
Ertrag 2'000 3'000 900 -1'000 -33.3 1'100 122.2
Saldo -6'300 -4'300 -2'268 2'000 46.5 4'032 177.8
8730 Enteignungskommission Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 6'300 6'300 0 0 00 6'300 0.0
Ertrag 2'000 2'000 0 0 0.0 2'000 0.0
Saldo -4'300 -4'300 0 0 0.0 4'300 0.0
8735 Rekurskommission Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Gebaudeversicherung 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 12'900 12'900 26'895 0 0.0 -13'995 -52.0
Ertrag 3'000 1'500 3'100 1'500 100.0 -100 -3.2
Saldo -9'900 -11'400 -23'795 -1'500 -13.2 -13'895 -58.4
8750 Steuerrekurskommission Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 482'600 419'800 366'144 62'800 15.0 116'456 31.8
Ertrag 80'000 70'000 77'560 10'000 14.3 2'440 3.1
Saldo -402'600 -349'800 -288'584 52'800 15.1 114'016 39.5
Begriindung der Abweichungen Abweichung Kommentar
B 2022/2021
3990.640 Verrechnung Raumkosten 61'700 Erhohung der Verrechnung Raumkosten gemass Angaben der Liegenschaften-
verwaltung.
8760 Rekurskommission Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
Strassenverkehrssachen 2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 219'800 222'900 218'354 -3'100 -1.4 1446 0.7
Ertrag 219'800 222'900 218'354 -3'100 -1.4 1446 0.7
Saldo 0 0 0 0 0.0 0 0.0
8770 Personalrekurskommission Budget Budget Rechnung B 2022 / B 2021 B 2022 / R 2020
2022 2021 2020 Abw. Fr. % Abw. Fr. %
Aufwand 44'000 44'000 33277 0 0.0 10'723 32.2
Ertrag 3'000 3'000 3'347 0 0.0 -347 -10.4
Saldo -41'000 -41'000 -29'930 0 0.0 11'070 37.0
. Investitionsrechnung
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Beschluss des Grossen Rates zum Voranschlag fiir das Jahr 2022 und Finanzplan 2023-2025

1.2

1.3

3.2

Objektkredite

3214 Amt fir Informatik — Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung

Der Rahmenkredit 2022-2025 fir das Projekt Digitale Verwaltung Thurgau, aufgefiihrt in der Beilage zur
Budgetbotschaft, in der Gesamthéhe von Fr. 12'800'000 wird genehmigt.

6210 Hochbauamt

Die Objektkredite fur die im Bauprogramm Hochbauten 2022—2025 unter dem Titel ,b. zu beschliessende
Objektkredite Neubauten, Umbauten® aufgefiihrten Vorhaben mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von
Fr. 13'010'000 werden genehmigt.

Der Rahmenkredit fur die im Bauprogramm Hochbauten 2022—2025 unter dem Titel ,f. zu beschlies-
sende/beschlossenen Anlagen® aufgefiihrten Vorhaben ,Mieterausbau“ mit einem Gesamtvolumen von
Fr. 2'000'000 wird genehmigt.

7530 Gesundheitsamt
Der Objektkredit fiir das Projekt Massnahmenplan Geriatrie und Demenz 2022-2025, aufgeflhrt in der Bei-
lage zur Budgetbotschaft, in der Gesamthdhe von Fr. 2'200'000 wird genehmigt.

6210 Hochbauamt

Es wird festgestellt, dass die Kosten fur die im Bauprogramm Hochbauten 2022—2025 unter dem Titel ,b. zu

beschliessende Objektkredite Neubauten, Umbauten aufgefihrten Vorhaben

- ,Seepolizei, Blirogebaude, Sanierung und Erweiterung®, exkl. biodiversitadtskonforme Umgebungsgestal-
tung, gebundene Ausgaben im Sinne von § 5 FHG sind,

- ,Seepolizei, Burogebaude, Sanierung und Erweiterung, Umgebungsgestaltung (Biodiversitat, Retention)*,
neue Ausgabe im Sinne von § 5 FHG sind,

- ,Kantonsschule Kreuzlingen, Altbauten 1892/1972, Umbau Caféteria/Mensa“ neue Ausgaben im Sinne von
§ 5 FHG sind.

Es wird festgestellt, dass die Kosten fir das im Bauprogramm Hochbauten 2022—-2025 unter dem Titel
,C. Projekte im Finanzplan“ aufgeflihrte Vorhaben ,Kantonsschule Frauenfeld, Schulgebaude 2, Erweiterung®
neue Ausgaben im Sinne von § 5 FHG sind.

6310 Tiefbauamt

Der Baubeschluss gemass § 15 Abs. 1 des Gesetzes lber Strassen und Wege (StrWG; RB 725.1) fir die im
Tiefbauprogramm 2022—-2025 unter dem Titel ,b. zu beschliessende Projekte” aufgelisteten Vorhaben mit
einem Gesamtinvestitionsvolumen von Fr. 24'350'000 wird gefasst.

Die Baubeschlisse fiir die im Tiefbauprogramm 2022-2025 unter dem Titel ,a2. Beschlossene Projekte,
Verzicht, Planung oder neuer Beschluss (b.)* aufgefuhrten Vorhaben in der Héhe von insgesamt

Fr. 8'950'000 werden aufgehoben.

Liegenschaftengeschifte
Dem Verkauf der Liegenschaft Oberhoferstrasse 1 in Siegershausen mit einem Buchwert von Fr. 2'450'000
wird zugestimmt.

Steuerfuss
Der Staatssteuerfuss wird auf 112 Steuerprozent festgelegt.
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6. Voranschlag 2022
6.1 Der Voranschlag fur das Jahr 2022 wird mit folgenden Ergebnissen beschlossen:

Erfolgsrechnung
Aufwandiberschuss Fr. 1'617'500

Investitionsrechnung
Ausgabeniiberschuss (Nettoinvestitionen) Fr. 75'301'400

7. Finanzplan 2023-2025
7.1 Vom Finanzplan 2023-2025 wird Kenntnis genommen.

Die Prasidentin des Grossen Rates

Die Mitglieder des Ratssekretariates

Seite 280



