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Medienkonferenz Untersuchungsbericht zum Fall Hefenhofen
Referat von Regierungsprasidentin Cornelia Komposch

(Es gilt das gesprochene Wort)

Sehr geehrte Damen und Herren

Als Regierungsprasidentin begriisse ich Sie im Namen des Regierungsrates des
Kantons Thurgau zu dieser Medienkonferenz. Mit seiner vollzahligen Anwesenheit
unterstreicht der Regierungsrat die Bedeutung dieses Falls flr das Gremium und damit
fur die kantonale Verwaltung. Sie haben den Ausfiihrungen von Hanspeter Uster zum
Untersuchungsbericht entnehmen kénnen, dass der Fall Hefenhofen nicht nur eine
aussergewohnlich lange Geschichte hat, sondern auch, dass nicht alles so gelaufen ist,

wie es hatte laufen sollen. Doch dazu spater mehr.

Der Regierungsrat bedankt sich bei der Untersuchungskommission ausdrtcklich fir den
umfassenden Bericht. Die Kommission hat in einer knapp bemessenen Zeitspanne
umfangreiche Akten gesichtet, analysiert und bewertet sowie zahlreiche Interviews
gefuhrt, protokolliert und in den Bericht einfliessen lassen. Der Kommission unter der
Leitung von Hanspeter Uster ist es gelungen, diesen ungemein komplexen und
langjahrigen Fall aufzuarbeiten und in kompakter Form die wesentlichen Ereignisse
zusammenzufassen. Dies im Wissen, dass ein tber 20 Jahre dauernder Fall nicht bis
ins letzte Detail abgebildet werden kann, was auch nicht die Aufgabe der Kommission
war und sein konnte. Es ist das Verdienst der Kommission, dass sie die Ablaufe und
Prozesse ausgeleuchtet hat; Ablaufe und Prozesse, die nicht so funktioniert haben, wie
sie es hatten tun sollen. Der Bericht dient dem Regierungsrat zur Reflexion des
Geschehenen und als Basis fur Massnahmen, um in solch besonderen Fallen kinftig

richtig zu entscheiden.

Es geht hier um einen Fall, der die Verwaltung, den Regierungsrat, die Justiz, die
Gemeinde und zahlreiche Verbande, Experten und Beteiligte in unterschiedlicher
Intensitat Gber zwanzig Jahre lang beschaftigte. Der Fall ,UK" ist aussergewdhnlich,
komplex, vielschichtig, einzigartig und lange andauernd. Er ist in keiner Weise

reprasentativ, weder fir den Thurgau noch fir seine Burgerinnen und Burger.
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Hauptakteur war ein oftmals renitenter Birger, der nicht bereit war, sich an Vorschriften
und Regeln zu halten, eine Person, die sich nicht ans Recht hielt und mehrmals
strafrechtlich verurteilt wurde. Wir sprechen von einer Person, die gemass
Untersuchungsbericht offenbar verhaltensauffallig, uneinsichtig, gewaltbereit und
aggressiv war. Zudem stellte sie, je langer je mehr, eine Gefahrdung fur Amtspersonen
dar. Wie der Bericht zeigt, waren die Behorden nie untétig, dennoch fand der Fall aus
verschiedenen Griuinden uber lange Zeit kein Ende. Die Behdrden waren in der
Anwendung und Durchsetzung der Vorschriften mit der Situation Uberfordert. Es gab
Fehleinschatzungen und Versdumnisse in verschiedenen Bereichen. Es wurde zu
wenig koordiniert gearbeitet und oftmals gezégert, harte Entscheidungen
durchzusetzen. Die Behdrden wurden allerdings auch durch die Gerichte respektive
durch laufende Verfahren zeitlich, inhaltlich und rechtlich immer wieder blockiert. UK
konnte sich den behérdlichen Anordnungen teilweise entziehen und die Behérden
schritten gegen ihn nicht mit letzter Konsequenz ein. Die gesetzeskonforme Anwendung
und insbesondere die Durchsetzung des Rechts waren nicht immer sichergestellt. Es
war nicht eine Person, ein einzelnes Amt oder ein einzelnes Departement, wo es
Fehleinschatzungen und Versaumnissen gab. Viele Involvierte haben dazu beigetragen,
dass es soweit kam. Insgesamt fehlte es an der nétigen Entschlossenheit, um einen
Fall von diesem Ausmass zu bewaltigen. Der Bericht dokumentiert breit die
ausserordentliche Sachlage, analysiert detailliert den Vollzug der
Tierschutzgesetzgebung und der anderen relevanten Verwaltungsverfahren und macht
in der Zusammenfassung der Erkenntnisse deutlich, dass es nicht ,den Schuldigen*®
gibt. Alle involvierten Personen, die Behorden, vier Departemente, der Regierungsrat,
die Justiz, die externen Experten, verschiedene Verbande, das personliche und

berufliche Umfeld und sogar der Bund tragen eine entsprechende Mitverantwortung.

Uber all die Jahre gab es keine gemeinsame, koharente und erfolgversprechende
Strategie, die durchgesetzt wurde. Aus Sicherheitsbedenken sowie aus rechtlichen,
sozialen und finanziellen Uberlegungen ist man nicht mit der nétigen Konsequenz
vorgegangen. Zu lange hoffte man, dass UK verninftig wird, die Vorschriften einhalt

und seinen Tierbestand wie gefordert reduziert. Mehrere Versuche von Mediationen
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haben letztlich nichts gebracht. Es wurde Unrecht geduldet — eine solche Situation wird
der Regierungsrat nicht mehr zulassen. Er bedauert, dass es zu diesem in jeder
Beziehung besonderen Fall hat kommen kénnen und dass er so lange gedauert hat.
Wo er daflr Verantwortung tragt, entschuldigt er sich. Der Regierungsrat ist sich einig,
dass mit geeigneten Massnahmen daftir gesorgt wird, dass kinftig solche Fragen und
Situationen im Regierungsrat rechtzeitig thematisiert und bei Bedarf auch entschieden
werden. Es ist dem Regierungsrat wichtig zu betonen, dass Fehler oder Versdumnisse
weder vorsatzlich noch mutwillig geschahen. Sie sind in der besonderen Situation, in
der mehrere Amter und Personen an ihre Grenzen stiessen, begriindet. Insbesondere
deshalb sind aus Sicht des Regierungsrates keine personellen Verdnderungen
angezeigt, wohl aber strukturelle und organisatorische. Mit dem Wissen von heute

héatten alle Beteiligten wohl friiher und anders gehandelt.

Im Normalfall funktioniert der Vollzug von Recht und Ordnung im Kanton Thurgau. Im
vorliegenden Fall nicht. Dafiir braucht es Massnahmen beim Kanton. Fir solche
ausserordentlichen Falle ist die Verwaltung zu verstarken, ihre Leute sind besser zu
schulen und juristisch besser zu unterstitzen. Eine Lehre aus diesem Fall ist: In
aussergewohnlichen Fallen sind in den Departementen und Amtern Verbesserungen in
der Fallfiihrung, Zusammenarbeit, Beratung und Unterstitzung notwendig. Der
Regierungsrat hat deshalb bereits erste Massnahmen beschlossen, wie die Situation im
Kanton Thurgau entscheidend verbessert werden kann. Darunter sind mehrere
Empfehlungen der Untersuchungskommission. Andere dieser Empfehlungen wird der
Regierungsrat in einem weiteren Schritt einer eingehenden Prifung unterziehen. Nun

aber zu den Massnahmen, die der Regierungsrat bereits beschlossen hat.

1. Komplexe Falle sollen frihzeitig erkannt, interdepartemental bearbeitet und zu einer
Ldsung gefuhrt werden. Wie im Untersuchungsbericht vorgeschlagen, soll auf
Departementsebene ein Monitoring tUber laufende Verwaltungsverfahren eingerichtet
werden und im Bedarfsfall eine Begleitgruppe mit den notwendigen Kompetenzen

geschaffen werden.
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2. Der Regierungsrat hat die Absicht, sein Geschaftsreglement mit einer Bestimmung
anzupassen, wie die Departementschefinnen und -chefs das Regierungsgremium utber
besondere Falle im Verantwortungsbereich ihres Departements frihzeitig und
regelmassig zu informieren haben.

3. Eine erfolgreiche interdepartementale Zusammenarbeit erfordert einen klaren Lead,
entsprechende Kompetenzen sowie Informationsrechte und -pflichten. Dabei geht es
insbesondere um den internen Datenaustausch. Unter der Leitung des Departements
fur Justiz und Sicherheit werden die heute schon bestehenden Rechtsgrundlagen fir
den Informationsaustausch unter Behérden tberprift und geklart.

4. Amter sollen gezielt, rasch und koordiniert durch interne (z.B. Juristen) oder externe
Experten unterstutzt und begleitet werden.

5. Das Veterinaramt wird personell verstarkt und organisatorisch optimiert. Diese
Massnahme wurde bereits in die Wege geleitet. Dazu wird Sie im Anschluss an meine
Ausfihrungen Regierungsrat Walter Schonholzer informieren.

6. Die Polizei ist im Falle von Bedrohungen oder speziellen Gefahren immer zu
kontaktieren. Sie entscheidet aufgrund der Lageanalyse Uber die notwendigen und
verhaltnismassigen Sicherheitsvorkehrungen. Diese Massnahme ist durch die
Einrichtung der Fachstelle GABM (Gefahrenabwehr und Bedrohungsmanagement)
bereits umgesetzt.

7. Die Medienstelle wird friihzeitig miteinbezogen und als beratendes und teilweise
auch handelndes Organ involviert. Diesem Punkt anfligen méchte ich, dass sich der
Regierungsrat als Folge des Falls Hefenhofen im Mai dieses Jahres in einem Seminar
speziell mit dem Thema Krisenmanagement und Krisenkommunikation in theoretischer
und praktischerweise auseinandergesetzt hat. Zudem ist ein
Krisenkommunikationskonzept fir die kantonale Verwaltung in Erarbeitung.

8. Die Polizei wird bezliglich Tierschutzgesetzgebung mehr sensibilisiert und vertieft
ausgebildet. Im Weiteren kann ich darauf hinweisen, dass die Staatsanwaltschaft
Thurgau aktuell tber drei spezialisierte Staatsanwaltinnen und -anwalte im Bereich der
Tierschutzgesetzgebung verflgt und dass diese in Zukunft flr alle Tierschutzfalle

konsequent eingesetzt werden.
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Soviel zu den bereits beschlossenen und zum Teil umgesetzten Massnahmen des

Regierungsrates.

Ich danke lhnen fur Ihre Aufmerksamkeit und Gibergebe nun das Wort an Regierungsrat
Walter Schonholzer, Chef des Departements fir Inneres und Volkswirtschaft.
Referat RR WS

Vielen Dank Regierungsrat Walter Schonholzer. Es durfte Sie ausserdem interessieren,
welche Kosten bislang aus dem Fall Hefenhofen entstanden sind. Dartiber wird Sie nun

Finanzdirektor Jakob Stark ins Bild setzen:
Input Jakob Stark
Geschatzte Medienschaffende, soweit unsere Ausfiihrungen zum

Untersuchungsbericht. Uber den weiteren Verlauf wird Sie nun Informationschef Walter

Hofstetter informieren.



